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'TEMA DAN ARTI TEMA

Themes and Explanation of Themes

g

INTEGRASI KUAT MENUJU GERBANG
EKONOMI MARITIM NASIONAL

Pasca penggabungan, PT Pelabuhan Indonesia (Persero) atau
Pelindo memiliki visi untuk menjadi pemimpin ekosistem
maritim yang terintegrasi dan berkelas dunia, dan misi untuk
mewujudkan jaringan ekosistem maritim nasional melalui
peningkatan konektivitas jaringan dan integrasi pelayanan
guna mendukung pertumbuhan ekonomi Indonesia. Hal
tersebut diwujudkan dengan menyediakan jasa kepelabuhan
dan maritim yang handal dan terintegrasi dengan kawasan
industri untuk mendukung jaringan logistik Indonesia dan global
dengan memaksimalkan manfaat ekonomi Selat Malaka. Tahun
2022 merupakan fase business alignment and integration yaitu
Perseroan akan berfokus pada penyelarasan bisnis paska integrasi
melalui standardisasi dan integrasi operasional dan komersial
untuk peningkatan kualitas pelayanan, melakukan investasi
terintegrasi untuk pengembangan bisnis serta reorganisasi
perusahaan dan pengembangan budaya terintegrasi.

STRONG INTEGRATION TOWARDS THE
NATIONAL MARITIME ECONOMY,GQTE \{

Pelindo has a vision to become an integrated and Worlla-cla
maritime ecosystem leader, and a mission to create a natlo\ai
maritime ecosystem network by increasing network connectivity.
and service integration to support Indonesia’s economic growth. —
This will be realized by providing reliable and integrated ports
and maritime services with industrial estates to support the
Indonesian and global logistics network by maximizing the
economic benefits of the Malacca Straits. 2022 was the business
alignment and integration phase, where the Company focused
on post-integration business alignment through operational and
commercial standardization and integration to improve service
quality, integrated investments for business development, and
reorganized the Company to develop an integrated culture.
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KESINAMBUNGAN TEMA

Theme Continuity

United We Stz
Bersatu Kami

Inisiatif strategis pemerintah untuk mewujudkan jaringan koneksi nasional dan ekosistem logistik yang lebih kokoh
diwujudkan melalui penggabungan PT Pelabuhan Indonesia | (Persero), PT Pelabuhan Indonesia Il (Persero), dan PT
Pelabuhan Indonesia IV (Persero) ke dalam PT Pelabuhan Indonesia Il (Persero) dan selanjutnya menjadi PT Pelabuhan
Indonesia (Persero). Dengan penggabungan ini, diharapkan jaringan koneksi maritim, baik koneksi antara pelabuhan-
pelabuhan dalam negeri maupun di luar negeri akan semakin meningkat. Melalui penggabungan ini, PT Pelabuhan
Indonesia (Persero), selanjutnya disebut Pelindo, memiliki kendali strategis yang lebih baik dan dukungan faktor finansial
yang kuat sehingga operasional bisnis Pelindo akan lebih terkoordinasi, efisien, efektif, dan memiliki standar tertentu
yang nantinya akan memberikan dampak baik bagi masyarakat, terutama pengguna jasa.

Penggabungan keempat entitas usaha tersebut merupakan terobosan bisnis pelabuhan yang sebelumnya bersifat
regional, kini bertransformasi menjadi skala nasional. Dengan membentuk 4 (empat) korporasi subholding setara BUMN
yaitu, Subholding Pelindo Terminal Petikemas, Subholding Pelindo Multi Terminal, Subholding Pelindo Jasa Maritim,
dan Subholding Pelindo Solusi Logistik. Maka skema bisnis akan lebih terfokus pada tiap-tiap klaster sehingga dapat
meningkatkan kapasitas pelayanan Pelindo dan efisiensi usaha. Integrasi juga membuat kendali strategis yang lebih
baik dalam perencanaan keseluruhan untuk jaringan, pengurangan biaya logistik, dan meningkatkan infrastruktur
serta kapasitas. Entitas usaha yang sebelumnya bergerak secara mandiri kini telah bertransformasi menjadi Pelindo
yang terintegrasi dan mampu mewujudkan jaringan ekosistem maritim nasional melalui peningkatan konektivitas
jaringan dan integrasi pelayanan guna mendukung pertumbuhan ekonomi negara.

The government’s strategic initiative to create a stronger national connection network and logistics ecosystem
was realized through the merger of PT Pelabuhan Indonesia | (Persero), PT Pelabuhan Indonesia Il (Persero),
and PT Pelabuhan Indonesia IV (Persero) into PT Pelabuhan Indonesia Il (Persero) that subsequently became PT
Pelabuhan Indonesia (Persero). With this merger, it is hoped that the maritime connection network between
domestic and international ports will grow. Through this merger, PT Pelabuhan Indonesia (Persero), hereinafter
referred to as Pelindo, will have better strategic control and strong financial support so that Pelindo’s business
operations will be more coordinated, efficient, effective, and standards that will have a good impact on the
communities, especially service users.

The merger of the four business entities is a breakthrough in a port business that was previously regional in
nature, to be transformed on a national scale. By establishing 4 (four) SOE-equivalent subholding corporations,
Pelindo Terminal Petikemas Subholding, Pelindo Multi Terminal Subholding, Pelindo Jasa Maritim Subholding,
and Subholding Pelindo Solusi Logistik Subholding. The business scheme will be more focused on clusters to
increase Pelindo’s service capacity and business efficiency. Integration will also provide better strategic control
over overall planning for the network, reduce logistics costs, and improve the infrastructure and capacity. The
previously independent business entities have been transformed into an integrated Pelindo to create a national
maritime ecosystem network through increased network connectivity and service integration to support the
country’s economic growth now.




OPERATIONAL AND COMMERCIAL EXCELLENCE FOR
v BUSINESS STABILIZATION

Keunggulan Operasi dan Komersial demi Stabilisasi Bisnis

PT Pelabuhan Indonesia Il (Persero) mulai bersiap untuk menjadi World Class Maritime Ecosystem.
Sehubungan dengan hal tersebut, maka tahapan yang ingin dicapai Perseroan pada tahun 2020 sebagai
pijakan menuju visi di tahun 2024 adalah Stabilisasi Bisnis Perusahaan melalui Keunggulan Operasi
dan Komersial.

Untuk mendukung stabilitas bisnis, Perseroan melakukan 5 (lima) milestone utama, yang meliputi
kesehatan dan keselamatan lingkungan, improvisasi proses bisnis, optimalisasi pendapatan dan
peningkatan efektivitas biaya, peningkatan kemampuan digital, serta optimalisasi capital expenditure
guna menghadirkan nilai tambah.

Operational and Commercial Excellence for Business Stabilization PT Pelabuhan Indonesia Il (Persero)
is starting to prepare to become a World Class Maritime Ecosystem. In connection with this, the stage
that the Company wants to achieve in 2020 as a stepping stone towards the vision for 2024 is the
"Stabilization of the Company’s Business through Operational and Commercial Excellence”.

To support business stability, the Company has implemented 5 (five) main milestones, which include
environmental health and safety, business process improvement, revenue optimization and cost
effectiveness improvement, digital capability enhancement, and capital expenditure optimization to
provide added value.

BUSINESS EXPANSION FOR SUSTAINABLE SUPERIOR

PERFORMANCE
Ekspansi Bisnis untuk Mencapai Kinerja Unggul yang Berkelanjutan

Pada tahun 2019, Perseroan memiliki target untuk meningkatkan laba dari pertumbuhan organik
dan non-organik. Hal ini dicapai selain dengan meningkatkan performa 12 (dua belas) cabang yang
telah dikelola oleh PT Pelabuhan Indonesia Il (Persero) dan Anak Perusahaan yang bergerak di bisnis
pelabuhan, Perseroan juga akan berfokus pada kegiatan akuisisi pelabuhan baru di beberapa wilayah,
seperti Patimban, Kawasan Berikat Nusantara (KBN) dan lain-lain.

Untuk mendukung target ini, Perseroan juga bekerja sama dengan beberapa kawasan industri, perusahaan
pelayaran serta akan meningkatkan performansi Anak Perusahaan khususnya yang bergerak di bisnis
pendukung. Di samping itu, pada tahun 2019, Perseroan telah melakukan National Connectivity Program
dengan mengimplementasikan proyek strategis yaitu Pembangunan Container Terminal 2 (CT 2) di
New Priok, Pelabuhan Kijing di Pontianak, Jalan Tol Cilincing Cibitung dan beberapa proyek strategis
lain. Sebagai langkah untuk mewujudkan Global Expansion, Perseroan melakukan kerja sama dengan
beberapa sister port, ekspansi bisnis Anak Perusahaan, aktif dalam kegiatan atau organisasi internasional
seperti chainport, ASEAN Ports Association (APA), International Association of Ports and Harbors (IAPH)
serta beberapa kegiatan lain.

In 2019, the Company has a target to increase profit from organic growth and non-organic. This was
achieved by improving the performance of 12 (twelve) branches managed by PT Pelabuhan Indonesia
Il (Persero) and its subsidiaries engaged in the port business with the Company will also focus on the
acquisition of new ports in several regions, such as Patimban, Kawasan Berikat Nusantara (KBN), and others.

To support this target, the Company also cooperated with several industrial estates, shipping companies
and improved the performance of subsidiaries, especially those engaged in supporting businesses.
Apart from that, in 2019 the Company has carried a National Connectivity Program by implementing
the strategic projects, namely the Construction of Container Terminal 2 (CT 2) in New Priok, Kijing
Port in Pontianak, Cilincing Cibitung Toll road and several other strategic projects. As a step towards
realizing Global Expansion, the Company entered into cooperation with several sister ports, performed
Subsidiaries’business expansion, and actively involved in international activities or organizations such
as chainport, APA, IAPH and several other activities.

ESTABLISHMENT OF EXCELLENCE DIGITAL PORT
Membangun Pelabuhan Digital yang Unggul

Arah menuju World Class Performance di 2020 telah mampu dicapai sesuai dengan roadmap yang telah
dicanangkan. Pada tahun 2018, PT Pelindo Il (Persero) telah melalui fase Establishment of Performance. Kinerja
Perseroan tahun 2018 telah mampu melampaui yang telah ditargetkan. Hal ini merupakan hasil dari diterapkannya
aktivitas pelayanan dan operasional berbasis teknologi informasi (Digital Port). Bahkan, Perseroan merupakan
Digital Port pertama di Indonesia. Perseroan telah menerapkan enam fitur digital pelayanan secara efektif,
sehingga pelayanan yang diberikan telah mampu meningkatkan kepuasan dan loyalitas pelanggan yang
selanjutnya mampu meningkatkan kinerja Perseroan. Keenam fitur layanan tersebut, yaitu Master Customer
Data, Customer Profiling, Customer Service, Customer Visit Management, Customer Survey, dan Sales dikemas
dalam fitur aplikasi Digital Customer Relationship Management (CRM) di seluruh Kantor Cabang dan dua Anak
Perusahaan IPC, yaitu PT Pelabuhan Tanjung Priok dan PT IPC Terminal Petikemas.
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The direction towards World Class Performance in 2020 has been achieved in accordance with the planned
roadmap. In 2018, PT Pelabuhan Indonesia Il (Persero) has gone through the phase of Establishment of
Performance. The Company’s performance in 2018 has been able to exceed the targets. This achievement is
the result of the implementation of information technology-based service and operational activities (Digital
Port). In fact, the Company is the first Digital Port in Indonesia. The Company has implemented the six (6)
digital service features effectively, hence the services provided have succeeded in increasing customer
satisfaction and loyalty, which in turn improving the Company’s performance. The six service features, namely
Master Customer Data, Customer Profiling, Customer Service, Customer Visit Management, Customer Survey,
and Sales are contained in the Digital Customer Relationship Management (CRM) application feature in all
Branch Offices and two Subsidiaries of IPC, i.e. PT Pelabuhan Tanjung Priok and PT IPC Terminal Petikemas.




SEKILAS TENTANG PERSEROAN

The Company at a Glance

4 SUBHOLDING

8 Entitas Anak « 13 Perusahaan
Subsidiaries Asosiasi
« 21 Entitas Cucu Associated Companies
Subsidiaries of Subsidiaries ~ + 1 Perusahaan Ventura
« 13 Entitas Cicit Bersama
Sub-Subsidiaries 1 Joint Venture
Companies

PEMEGANG SAHAM | SHAREHOLDERS

Republik Indonesia | Republic of Indonesia

100%

TOTAL ASET | TOTAL ASSETS
Rp118,35

triliun | trillion

PRODUK DAN JASA UTAMA
MAIN PRODUCTS AND SERVICES
« Layanan Petikemas | Container Services

« Layanan Nonpetikemas | Non-Container Services
« Logistik & Hinterland | Logistics & Hinterland

« Marine & Equipment | Marine & Equipment

SEGMEN USAHA
BUSINESS SEGMENT

Jasa Kepelabuhan dan Logistik
Port and Logistics Services
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JEJAK LANGKAH

Milestone

‘@ 1960

PT Pelabuhan Indonesia Il (Persero) didirikan
dengan status Perusahaan Negara (PN)
berdasarkan Peraturan Pemerintah Nomor 19
tahun 1960 tentang pengelolaan pelabuhan
umum yang dilakukan oleh Badan Pengusahaan
Pelabuhan (BPP).

PT Pelabuhan Indonesia Il (Persero) was
established with the status of a State Enterprise
(PN) in accordance to the 1960 Government
Regulation No. 19 concerning the management
of ports by the Port Management Agency (BPP).

I\

1964-1969

Kegiatan operasional pelabuhan dikoordinasikan
oleh lembaga Pemerintah yang disebut Otoritas
Pelabuhan, meskipun PN masih menangani aspek
komersial.

The port’s operational activities were coordinated
by a government agency called the Port Authority,
though PN still handled its commercial aspects.

1969-1983

Berdasarkan Peraturan Pemerintah No. 18/1969, BPP
dikelola masing-masing pelabuhan. BPP menggantikan
PN setelah Otoritas Pelabuhan dibubarkan.

According to the Government Regulation No. 18/1969,
The BPP managed each seaport. BPP replaced PN after
the Port Authority was dissolved.

O

N

N\
4

/Za\
@ 1985

1992

Badan hukum Perum diubah menjadi Perseroan Terbatas (PT) berdasarkan
Peraturan Pemerintah No. 57/1991, yang sahamnya dimiliki oleh Negara
Republik Indonesia yang mengakibatkan perubahan pada nama
Perusahaan menjadi Perusahaan Perseroan (Persero) PT Pelabuhan
Indonesia Il, dan berada di bawah pembinaan Kementerian BUMN,
sebagaimana diatur dalam Akta Notaris Nomor 3 tertanggal 1 Desember
1992.

The legal form of Perum was changed into Limited Liability Company
(PT) based on the Government Regulation No. 57/1991, whose shares
are fully owned by the Republic of Indonesia resulted in changes to
the Company’s name to Perseroan Company (Persero) of PT Pelabuhan
Indonesia Il, under the management of the Ministry of SOEs, stipulated
in Notarial deed No. 3 dated December 1, 1992.

Berdasarkan Peraturan Pemerintah No. 15 tahun 1983 juncto PP No. 5 tanggal 5
Februari 1985, Perum Pelabuhan dilebur dan dibagi menjadi 4 wilayah operasi,
dengan nama Perum Pelabuhan | sampai IV. Keempat Perum itu merupakan BUMN
yang berada di bawah pembinaan Departemen Perhubungan Republik Indonesia.

Based on the Government Regulation No. 15/1983 juncto PP No. 5 dated February
5, 1985, Perum Pelabuhan was merged and divided into four operational areas,
under the names of Perum Pelabuhan | to IV. The four Companies later on became
State-Owned Enterprises under the supervision of Ministry of Transportation of
Republic of Indonesia.

C\

® 2012

Pada tanggal 22 Februari 2012, PT Pelabuhan =\
Indonesia Il (Persero) meluncurkan branding identitas ..,
baru dan bertransformasi menjadi IPC, sebuah =
perusahaan penyedia jasa pelabuhan terkemuka

2013

* PT Pelabuhan Indonesia (Persero)

Laporan Tahunan 2022

world-class port operator.

di Indonesia, yang lebih efisien dan modern dalam
berbagai aspek operasional, dalam rangka mencapai
tujuan menjadi operator pelabuhan kelas dunia.

On February 22, 2012, PT Pelabuhan Indonesia Il
(Persero) launched its new identity and transformed
into IPC, a leading port services company in Indonesia,
to be more efficient and modern in every aspect of
operations in order to achieve its goal to become a

IPC fokus kepada pengembangan langkah strategis perusahaan. Melanjutkan keberhasilan transformasi,
IPC harus bergerak lebih cepat, efektif dan efisien dalam melayani kebutuhan jasa pelanggan atau
pengguna jasa kepelabuhanan. Dengan optimisme dan keyakinan yang sungguh-sungguh, IPC siap
melangkah mencapai terobosan-terobosan usaha di tahun-tahun selanjutnya serta menyiapkan diri
menjadi yang terdepan, terbaik dan tersehat dalam mendukung pertumbuhan ekonomi Indonesia dan
pelabuhan yang dipandang oleh dunia. Salah satu capaian terbesar di tahun ini adalah Groundbreaking
Terminal New Priok oleh Presiden Republik Indonesia Bapak Susilo Bambang Yudhoyono.

IPC focused on developing Company’s strategic steps. Continuing the success of corporate transformation,
the Company must move faster, effectively and efficiently in serving the needs of customer service or
port service user. Through optimism and confidence, the Company was ready to step into business
breakthroughs in the next years and prepare to be the leader, the best and healthiest in supporting
Indonesia’s economic growth and the respected port of the world. One of biggest achievements
in this year was New Priok Terminal Groundbreaking by President of Republic of Indonesia, Susilo
Bambang Yudhoyono.

©
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® 2014
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Pada tahun 2014, IPC melakukan banyak investasi pada Entitas Anak, yang nilainya sebesar Rp1,43 triliun, meningkat 33,64% dibandingkan
tahun 2013 yang sebesar Rp1,07 triliun. Selain itu, IPC juga menanamkan investasi pada pengembangan sumber daya manusia, khususnya di
bidang pendidikan yang dilakukan di dalam dan luar negeri. Dalam rangka terus meningkatkan kinerja, IPC juga telah melakukan sejumlah
studi dan riset terkait dengan industri maritim. Di antaranya dilakukan bersama World Bank tentang “Implementation of reducing logistic cost
in Indonesia & Port Development priority projects and financing strategy” Untuk mewujudkan pelayanan satu atap yang memuaskan bagi
seluruh pelanggan, IPC melalui Direktorat Komersial dan Pengembangan Usaha bekerja sama dengan Direktorat Operasi dan Cabang Pelabuhan
Tanjung Priok sebagai pilot project, telah menyediakan tempat pelayanan dengan suasana yang nyaman, terbuka, fleksibel, dan modern.

In 2014, the Company invested Rp1.43 trillion in subsidiaries, increased 33.64% compared to to Rp1.07 trillion in 2013. In addition, the Company
also invested in human resources development, particularly in domestic and overseas education. In order to perform better, the Company
has also conducted several studies and researches related to maritime industry. Among them are jointly carried out with the World Bank on
l “Implementation of Reducing Logistic Cost in Indonesia & Port Development Priority Projects and Financing Strategy”. To establish one stop
‘ service to meet customers’demand, the Company provides an open, convenient, flexible, and modern service area through cooperation between

its Directorate of Commercial/Business Development and Directorate of Operations and Branches of Tanjung Priok Port.

2015

Di tahun ini, IPC berhasil menerbitkan obligasi di pasar modal internasional atau global bond sebesar USD1,6 miliar. Selain itu, IPC
juga semakin menorehkan prestasi di jaringan komunitas pelabuhan dunia dengan menjalin kerja sama dalam rangka sister port
dengan Port of Townsville Ltd, Australia dan Shenzhen Port Authority. Dari sisi operasional, IPC telah melakukan banyak pemanfaatan
dan pembaharuan di seluruh aspek fasilitas kepelabuhan eksisting seperti penerapan sistem OPUS dalam pengelolaan terminal peti
kemas di Tanjung Priok, Panjang, Pontianak dan Palembang. Salah satu Prestasi lainnya yang diukir oleh IPC di tahun 2015 adalah
diresmikannya IPC Corporate University oleh Presiden Rl Bapak Joko Widodo. IPC Corporate University merupakan bagian dari
program transformasi strategis dan visioner dalam rangka menyiapkan hal-hal yang berkaitan dengan soft infrastructure. Melalui
IPC Corporate University, IPC berharap untuk dapat mencetak generasi gemilang yang berdaya saing tinggi dengan kompetensi
teknis kepelabuhanan dan logistik, manajemen dan kepemimpinan yang dapat diandalkan.

In 2015, IPC successfully issued bonds in the international capital markets or the global bond amounted to USD1.6 billion. In addition,
IPC also increasingly created some achievements in the world with a network port community and worked together as the sister port
of the Port of Townsville Ltd, Australia and Shenzhen Port Authority. From the operational point of view, the Company did a lot of
utilization and renewal in all aspects of port existing facilities such as the implementation of the OPUS system in the management of
container terminal in Tanjung Priok, Panjang, Pontianak and Palembang. Another achievement made by IPCin 2015 was the launch
of IPC Corporate University by the President of Republic of Indonesia Joko Widodo. IPC Corporate University is part of a strategic
and visionary transformation program in order to prepare things related to soft infrastructure. Through IPC Corporate University,
the Company expects to be able to produce a glorious generation of highly competitive with the technical competence of port and
logistics, management and reliable leadership.

* PT Pelabuhan Indonesia (Persero)
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Laporan Tahunan 2022

2016

Perusahaan memasuki fase pertama Corporate Roadmap, yaitu Fit in Infrastructure dengan
fokus pada penataan tata kelola atau governance yang mencakup proses bisnis, SOP dan
struktur; budaya perusahaan; restrukturisasi korporasi dan model bisnis; dan mendefinisikan
kembali bisnis; yang disertai dengan penyelarasan (fine-tuning) dalam semua aspek. Salah
satu pencapaian terbesar Perusahaan di tahun 2016 adalah peresmian pengoperasian
Terminal Peti Kemas Kalibaru Pelabuhan Utama Tanjung Priok/New Priok Container Terminal
1 (NPCT1) oleh Presiden Republik Indonesia Bapak Joko Widodo pada tanggal 13 September
2016. Selain itu Perusahaan juga berhasil mencapai skor GCG dengan nilai 93,316 dan skor
KPKU dengan nilai 532,25.

The Company began the first phase of the Corporate Roadmap, The Fit in Infrastructure
phase with the focus to governance management that covers business process, SOP and
structure; corporate culture, corporate and business model restructuring; and business
redefinition; along with fine tuning in all aspects. One of the biggest achievements of
the Company in 2016 was the inauguration of the Kalibaru Container Terminal at Tanjung
Priok/PT New Priok Container Terminal 1 (PT NPCT1) by the President of the Republic of
Indonesia Mr. Joko Widodo on September 13, 2016. In addition, the Company also managed
to achieve 93.316 GCG score and 532.5 KPKU score.

2017

Pada Fase Enhancement, IPC menutup tahun 2017 dengan membukukan capaian kinerja
keuangan dan operasional yang luar biasa. Hal ini disebabkan oleh karena untuk yang
pertama kalinya dalam sejarah IPC didirikan, IPC mampu meraih pencapaian tertinggi yaitu
untuk tahun buku 2017 pendapatan usaha dicatatkan sebesar Rp10,91 triliun dan laba bersih
Rp2,21 triliun EBITDA Rp4,03 triliun, BOPO 70,15%. Sementara pada aspek operasional,
realisasi trafik arus petikemas tercapai 6,93 juta TEUs, arus barang terealisasi 57,09 juta ton,
kunjungan kapal pencapaiannya 34.662 unit serta arus penumpang sebanyak 612.680 orang.

IPC memberikan jasa layanan yang diberi nama “Java South East Asia Express Services/Java
SEA Express Services”atau disingkat“JAX Services’, dengan rute pelabuhan Tanjung Priok ke
West Coast (LA dan Oakland) Amerika Serikat. Rute ini dilayani melalui perusahaan pelayaran
CMA-CGM atau Compagnie Maritime d’Affrétement-Compagnie Générale Maritime yang
juga membuka akses langsung ke Eropa. Kehadiran kapal kontainer berkapasitas 10.000
TEUs di Pelabuhan Tanjung Priok itu merupakan kapal terbesar yang pernah sandar di
pelabuhan tersebut.

In Enhancement Phase, IPC closed the year 2017 by posting outstanding financial and
operational performance achievements. This is because for the first time in the history since
IPC was established, IPC achieved the highest achievement for the fiscal year 2017. Revenue
was recorded at Rp10.91 trillion and net profit was at Rp2.21 trillion, EBITDA was at Rp4.03
trillion, BOPO was at 70.15 percent. While operationally, the realization of container flow
traffic reached 6.93 million TEUs, the flow of goods reached 57.09 million tons, ships visit
reached 34,662 units and passengers were as much as 612,680 people.

IPC provides services under the Java South East Asia Express Services/ Java SEA Express
Services, or abbreviated as “JAX Services", connecting Tanjung Priok Port to US West Coast
ports at LA and Oakland. This route is served through the CMACGM (Compagnie Maritime
d'Affrétement-Compagnie Générale Maritime) shipping company, which also opens direct
access to Europe. The presence of the first 10,000 TEUs container vessel at the Tanjung Priok
Port Branch signals the milestone of the largest ship ever to dock at the port.

Tahun 2018 merupakan tahun”Establishment’ dengan
fokus tahun ini adalah “volume growth’, “profitability
growth”dan “holding establishment”.

2018 is the year of “Establishment” with the focus of
“volume growth’, “profitability growth”and “holding
establishment”.
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2019

Capaian IPC di tahun 2019 adalah sebagai berikut:

« 12 cabang pelabuhan telah memiliki sistem operasi berbasis digital yang setara dengan tingkat kebutuhan masing-masing cabang pelabuhan.

« IPCmemperkenalkan Single Truck Identity Database (TID) yang merupakan basis data truk yang hilir mudik di pelabuhan IPC. Tanjung Priok sebagai pilot project dan
akan diimplementasikan secara penuh di cabang pelabuhan lainnya pada tahun 2020.

« IPC berhasil membangun kerja sama sisterport dengan 11 pelabuhan yaitu Port of Ningbo - China, Port of Guangzhou - China, Port of Shenzhen-China, Port of
Baku - Azerbaijan, Port of Townsville - Australia, Port of Lazaro Cardenas - Mexico, Port of Hamad - Qatar, Port of Djibouti — Afrika Timur, Port of Sabah - Malaysia
dan Port of Los Angeles — Amerika.

« Pertengahan tahun 2019, lembaga pemeringkat independen Standard & Poor’s meningkatkan peringkat IPC menjadi BBB dari peringkat sebelumnya BBB- dengan
outlook stable (prospek stable) yang menunjukan bahwa tren kinerja positif perusahaan.

«  Penilaian KPKU dan skor GCG menunjukan tren peningkatan selama 4 tahun terakhir. Untuk score KPKU pada tahun 2019 IPC berhasil mencapai 616,75 dengan predikat
Emerging Industry Leader. Sementara dari aspek GCG tahun 2019 kembali mencatat peningkatan signifikan dan mencapai skor 98,30 dengan kategori Sangat Baik.

IPC's achievements in 2019 are as follows:

12 Port Branches already have digital-based operating systems that are to the level of needs of each port branch.

IPC introduced Single Truck Identity Database (TID), which is a database of trucks going back and forth at the ports of IPC. Tanjung Priok as a pilot project and will be
fully implemented in other port branches in 2020.

IPC succeeded in establishing sister port cooperation with 11 ports, namely Port of Ningbo-China, Port of Guangzhou-China, Port of Shenzhen-China, Port of Baku-
Azerbaijan, Port of Townsville - Australia, Port of Lazaro Cardenas - Mexico, Port of Hamad-Qatar, Port of Djibouti - East Africa, Port of Sabah-Malaysia and Port of Los
Angeles - America.

In mid-2019, the independent rating agency Standard & Poor’s upgraded IPC rating to BBB from the previous rating of BBB- with a stable outlook indicating a positive
performance trend in the Company.

KPKU assessment and GCG scores show an increasing trend over the past 4 years. For 2019 KPKU score, IPC reached 616.75 with the title of Emerging Industry Leader.
While 2019 GCG aspect was recorded a significant increase once more and reached a score of 98.550 with the category of Very Good.

Changes in Types of Share and Changes in Articles of Association Deed No. 09 dated August 21, 2019 by Notary Nanda Fauz Iwan, S.H., M.Kn.,

2020

- Inisiatif Kerja Sama Awal (MoU) dengan 2 (dua) pelabuhan asing, yaitu Port of Rotterdam dan Port of Constantza, Romania.

« Akuisisi kepemilikan saham PT Multimedia Nusantara pada PT ILCS sebanyak 4.900.000 lembar saham atau setara dengan 49
persen porsi kepemilikan saham PT ILCS dengan nilai pengalihan sebesar Rp49.200.000.

«  Mendukung pembentukan Holding Rumah Sakit BUMN atau Indonesia Health Corporation (IHC) melalui kepemilikan saham IPC
di PT Pertamina Bina Medika IHC sebesar 2 persen.

«  Progres pekerjaan konstruksi pembangunan fisik Terminal Kijing Tahap | per 31 Desember 2020 sebesar 80,01 persen, serta sedang
dilaksanakan pembangunan Terminal Kalibaru Utara Tahap | dan Menara Maritim Indonesia.

Initial Cooperation Initiatives (MoU) with two overseas ports, the Port of Rotterdam and Port of Constantza, Romania.
Acquisition of shares by PT Multimedia Nusantara in PT ILCS amounting to 4,900,00 shares, equivalent to 49 percent of shares of
PT ILCS with a transfer value amounting to Rp49,200,000.

Supported the establishment of State-Owned Enterprise Hospital Holding, the Indonesia Health Corporation (IHC) by acquiring
2 percent of PT Pertamina Bina Medika IHC shares by IPC.

Progress of physical construction work of Kijing Terminal Phase | as of December 31, 2020 reached 80.01 percent. At the same
time, the construction of Kalibaru Utara Terminal Phase |, and Indonesia Maritime Tower was in progress.

Pada tanggal 1 Oktober 2021, PT Pelabuhan Indonesia | (Persero), PT Pelabuhan Indonesia Il (Persero) dan

PT Pelabuhan Indonesia IV (Persero) digabungkan ke dalam PT Pelabuhan Indonesia Il (Persero) dan berganti
nama menjadi PT Pelabuhan Indonesia (Persero) atau disingkat Pelindo.

Indonesia IV (Persero) were merged into PT Pelabuhan Indonesia Il (Persero) with a name change to PT Pelabuhan
Indonesia (Persero), abbreviated as Pelindo.

* PT Pelabuhan Indonesia (Persero)
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PELINDO GROUP PASCA PENGGABUNGAN
Pelindo Corporate Structure After The Merger

Kaleidoskop Pelindo Pasca Penggabungan hingga Tahun 2022
Post-Merger Pelindo Kaleidoscope until 2022

R o 01

1 Oktober 2021 | October 1, 2021

« Legal Merger Day 1

« PP 101/2021 Penggabungan Pelindo
« RUPSLB Penggabungan

« Akta Penggabungan

« Legal Merger Day 1

«PP 101/2021 Pelindo Merger

« Merger Extraordinary GMS

« Merger Deed

02

---------------------- ® 14 Oktober 2021 | October 14, 2021

Peresmian Penggabungan Pelindo dan Terminal
Multipurpose Way Kelambu Labuan Bajo oleh Presiden
Republik Indonesia

Inauguration of Pelindo and Way Kelambu Labuan
Bajo Multipurpose Terminal Merger by the President of
the Republic of Indonesia

[
m -
1
3
03
29 Desember 2021 Mei 2025 - 2021 | May 2021 - 2025
December 29' 2021 Standarisasi Layanan Operasional

pada beberapa Pelabuhan

(Sudah dimulai sejak Mei 2021 dan masih
terus berlangsung hingga tahun 2025)
Standardization of Operational Services in
several Ports (Started in May 2021 and will
continue until 2025)

Penetapan Nilai Kekayaan Definitif
Pelindo oleh Menteri Keuangan
Determination of Pelindo’s
Definitive Asset Value by the
Minister of Finance

1 Januari 2022
January 1,2022
Serah Operasi Bisnis Tahap |
(SPTP, SPMT, SPJM, & SPSL)

Transfer of Phase | Business
Operations (SPTP, SPMT, SPJM,

-+ 08

4 April 2022
April 4,2022

Penyampaian RJPP Pelindo
Induk kepada Pemegang

* PT Pelabuhan Indonesia (Persero)

. Saham
3 Januari 2022 Submission of Pelindo Holding
January 3,2022 RJPP to Shareholders

Inbreng Saham Subholding
SPTP, SPMT, dan SPJM '
SPTP, SPMT, and SPJM Subholding ®

Inbreng Shares
07

1 Maret 2022
March 1, 2022
Inbreng Saham
Subholding (SPSL)
Subholding (SPSL)
Inbreng Shares

Laporan Tahunan 2022



Penggabungan Badan Usaha Milik Negara dalam bidang
Kepelabuhanan yaitu PT Pelabuhan Indonesia | (Persero),
PT Pelabuhan Indonesia Ill (Persero), PT Pelabuhan Indonesia
IV (Persero) ke dalam PT Pelabuhan Indonesia Il (Persero) yang
berlaku efektif terhitung sejak tanggal 1 Oktober 2021, telah

The merger of State-Owned Enterprises in the port sector, namely
PT Pelabuhan Indonesia | (Persero), PT Pelabuhan Indonesia IlI
(Persero), PT Pelabuhan Indonesia IV (Persero) into PT Pelabuhan
Indonesia Il (Persero), which became effective on October 1,2021,
has been followed up with post-integration/merger synergy and

fJ PELINDO

consolidation that is ongoing.

dilanjutkan dengan berbagai langkah tindak lanjut sinergi dan
konsolidasi pasca integrasi/penggabungan yang terus dijalankan.

10
7 April 2022 | April 7,2022

Persetujuan Penggunaan Nilai Buku pada Transaksi
Penggabungan oleh Ditjen Pajak

Approval of the Merger Transactions Book Value by the
Directorate General of Taxes

ol b

9 Agustus 2022 | August 9, 2022

7 April 2022
April 7,2022

Penandatanganan Kerja Sama -
Investasi & Pengoperasian
Belawan New Container Terminal
dengan INA

Inauguration of the Kijing
Terminal Pontianak Port by the
President of the Republic of
Indonesia

*12

24 Agustus 2022
August 24, 2022

Dukungan Penegasan
Fasilitas BPHTB 0%

BPHTB Facility Affirmation
Support 0%

Penandatanganan Kerja Sama
Investasi & Pengoperasian
Belawan New Container Terminal
dengan INA

Signing of Cooperation

®
16

1 Januari 2023

«13

20 September 2022 Agreement for Investment & January 1.2023
September 20,2022 Operation of Belawan New !
! Container Terminal with INA

Peresmian Jalan Tol Cibitung
Cilincing oleh Presiden Republik
Indonesia

Inauguration of the Cibitung
Cilincing Toll Road by the
President of the Republic of
Indonesia

Go-live Single ERP
Single ERP Go-live

* PT Pelabuhan Indonesia (Persero)

]
15
1 Oktober 2022
October 1,2022
Go-live Shared Service Center Pelindo (SDM &
Pengadaan)

Pelindo Shared Service Center Go-live (HR &
Procurement)

®
14
1 Oktober 2022
October 1, 2022

Puncak Peringatan Hari Pelindo
Peak of Pelindo Commemoration Day

2022 Annual Report
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Hingga akhir tahun 2022, sejumlah pencapaian Aksi Korporasi
dan Inisiatif Strategis dapat direalisasikan oleh Pelindo Group,
antara lain:

PENETAPAN ARAH STRATEGIS KORPORASI

Rencana Jangka Panjang Perusahaan (RJPP) PT Pelabuhan
Indonesia (Persero) Tahun 2021 - 2025 telah disampaikan
kepada Kementerian Badan Usaha Milik Negara sebagai
Pemegang Saham Perusahaan pada tanggal 4 April 2022 dan
9 Desember 2022. Dalam level Subholding, telah dilakukan
finalisasi penyusunan Masterplan PT Pelindo Terminal Petikemas,
PT Pelindo Multi Terminal, PT Pelindo Solusi Logistik dan
PT Pelindo Jasa Maritim yang kemudian diperkaya dan
diformalkan dalam bentuk dokumen Rencana Jangka Panjang
Perusahaan (RJPP) masing-masing Subholding. Pada tanggal 30
September 2022, melalui Keputusan Para Pemegang Saham di
Luar Rapat Umum Pemegang Saham masing-masing Subholding,
telah ditetapkan dan disahkan Rencana Jangka Panjang
Perusahaan (RJPP) masing-masing Subholding.

By the end of 2022, a number of Corporate Actions and Strategic
Initiatives have been realized by the Pelindo Group, including:

DETERMINATION OF CORPORATE
STRATEGIC DIRECTION

The PT Pelabuhan Indonesia (Persero)Company Long Term
Plan (RJPP) for 2021 — 2025 was submitted to the Ministry of
State-Owned Enterprises as the Company’s Shareholders on
April 4, 2022 and December 9, 2022. At the Subholding level,
the finalization of the Master Plan preparation for PT Pelindo
Terminal Petikemas, PT Pelindo Multi Terminal, PT Pelindo Solusi
Logistik and PT Pelindo Jasa Maritim was then enhanced and
formalized in the form of a Corporate Long Term Plan (RJPP)
document for each Subholding. On September 30, 2022, through
the Shareholders outside the General Meeting of Shareholders
Resolution in each Subholding, the Company’s Long Term Plan
(RJPP) for each Subholding was determined and ratified.

Rencana Jangka Panjang Perusahaan Pelindo dan Subholding
Pelindo and Subholding Long Term Company Plans

RENCANA JANGHA
PANJANG
2021-2025

WERUACK FUMAST EROSSTEN
MARITIM TH N LOMAS DA
BERLILAS DU

PENGALIHAN SAHAM (INBRENG) PELINDO
PADA ANAK PERUSAHAAN KEPADA
SUBHOLDING

Telah dilakukan Inbreng Saham Tahap 1 (satu) untuk Subholding
Petikemas, Nonpetikemas dan Marine Equipment & Port Services
pada tanggal 3 Januari 2022 serta Inbreng Saham Tahap 2
(dua) untuk Subholding Logistik & Hinterland Development
pada tanggal 1 Maret 2022. Kedua tahap Inbreng Saham telah
disempurnakan melalui penyesuaian nilai pengalihan saham

L e e ]
i

TRANSFER OF PELINDO SHARES (INBRENG)
TO SUBHOLDING COMPANIES

Phase 1 (one) Inbreng Share was carried out for the Container,
Non-Container and Marine Equipment & Port Services Subholding
onJanuary 3, 2022, and Phase 2 (two) Inbreng Share for Logistics
& Hinterland Development Subholding on March 1, 2022. The
two stages of Inbreng Shares had been perfected through
adjustments to the value of the transfer of shares (inbreng)



(inbreng) yang dijadikan sebagai tambahan penyertaan PT
Pelabuhan Indonesia (Persero) pada masing-masing Subholding
berdasarkan valuasi nilai wajar dari konsultan independen
sebagaimana Laporan Penilaian Saham Kantor Jasa Penilai
Publik (KJPP). Sehingga pelaksanaan pengalihan saham (inbreng)
pada beberapa Anak Perusahaan ke dalam Subholding sesuai
dengan klaster bisnisnya sebagai satu kesatuan pelaksanaan
restrukturisasi BUMN Pelabuhan sebagaimana diamanatkan
dalam Kajian Penggabungan Usaha Pelindo dan Surat Menteri
Badan Usaha Milik Negara Nomor 744/MBU/9/2021 tanggal 28
September 2021 tentang Persetujuan Pendirian dan Penyertaan
Modal Anak Perusahaan PT Pelabuhan Indonesia Il (Persero) telah
selesai dilaksanakan.

{ PELINDO

used as an additional investment in PT Pelabuhan Indonesia
(Persero) in each Subholding based on the fair value valuation
from an independent consultant as stated in the Share Valuation
Report of the Public Appraisal Services Office (KJPP).To ensure
the transfer of Subsidiaries shares (inbreng) into Subholdings
was in accordance with their business clusters as an integrated
restructuring of Port BUMNs, as mandated in the Pelindo Business
Merger Study and the Minister of State-Owned Enterprises Letter
No. 744/MBU/9/2021 dated September 28, 2021 concerning the
Approval for the Establishment and Equity Participation of PT
Pelabuhan Indonesia Il (Persero) Subsidiary was completed.

Acara Inbreng Saham Pelindo pada Subholding SPTP, SPMT dan SPJM
Pelindo Inbreng Shares Event for SPTP, SPMT and SPJM Subholdings

g

PENANDATANGANAN
AXTA PINGALIMAN SAKAM [WBRENG)
ARAK PERUSARAAN PT PILARUMAN INDOKISLA [PERSER)|
KEPADA SU8 HOLDMNG

——

Acara Inbreng Saham Pelindo pada Subholding SPSL
Pelindo Inbreng Shares Event for SPSL Subholding

* PT Pelabuhan Indonesia (Persero)
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SERAH OPERASI BISNIS DAN PENGALIHAN
USAHA

Sebagai bagian dari keseluruhan usaha penguatan Subholding,
sepanjang tahun 2022 telah dilaksanakan serah operasi bisnis dan
pengalihan usaha antara Pelindo kepada Subholding PT Pelindo
Terminal Petikemas, PT Pelindo Multi Terminal, PT Pelindo Solusi
Logistik dan PT Pelindo Jasa Maritim yang dimulai semenjak
tanggal 1 Januari 2022 dengan bentuk kerja sama skema revenue
sharing. Hingga akhir tahun 2022, telah dilakukan serah operasi
bisnis dan pengalihan usaha sebanyak 51 Cabang Pelabuhan
kepada 4 (empat) Subholding Pelindo, yaitu 7 cabang/terminal
di wilayah Regional 1; 18 cabang/terminal di wilayah Regional
2; 15 cabang/terminal di wilayah Regional 3; dan 13 cabang/
terminal di wilayah Regional 4. Rinciannya tergambarkan pada
diagram berikut.

HANDOVER OF BUSINESS OPERATIONS
AND BUSINESS TRANSFER

As part of the overall efforts to strengthen the Subholding,
during 2022 the handover of business operations and transfer
of business was carried out between Pelindo and PT Pelindo
Terminal Petikemas, PT Pelindo Multi Terminal, PT Pelindo Solusi
Logistik and PT Pelindo Jasa Maritim Subholdings, beginning
on January 1, 2022 in the form of a cooperation in the revenue
sharing scheme. By the end of 2022, 51 Port Branches have
handed over their business operations and business transfers
to 4 (four) Pelindo Subholdings, namely 7 branches/terminals in
Regional 1 area; 18 branches/terminals in Regional 2; 15 branches/
terminals in Regional 3; and 13 branches/terminals in Regional
4.The details are shown in the following diagram.

Serah Operasi Bisnis per Wilayah Regional
Submission of Business Operations per Regional Area

Regional 1

Regional 2

Regional 1 Regional 2

Regional 3
Regional 3

Regional 4
Regional 4

« TPKBelawan ke SPTP

« TPK Perawang ke SPTP

- Cabang Belawan ke SPMT
« Cabang Dumai ke SPMT

« PTIPCTPK-Tjg. Priok ke SPTP
+ PTIPCTPK - Jambi ke SPTP
« PTIPCTPK - Palembang ke

SPTP

« TPK Nilam ke SPTP « TPKBitung ke SPTP
« TPKSemarang ke SPTP

- TPKBanjarmasin ke SPTP
« PTTerminal Teluk Lamong

« Cabang Tarakan ke SPTP
- TPK Makassar ke SPTP

Makassar New Port ke SPTP

« PT Prima Indonesia Logistik
ke SPSL

« PTIPCTPK- Panjang ke SPTP

« PTIPCTPK-Teluk Bayur ke
SPTP

« PTIPCTPK - Pontianak ke SPTP

« PTPTP -Tjg. Priok ke SPMT

« PTPTP - Cirebon ke SPMT

« PTPTP-Tjg. Pandan ke SPMT

« PTPTP - Jambi ke SPMT

+ PTPTP - Bengkulu ke SPMT

« PTPTP - Banten ke SPMT

« PTPTP - Panjang ke SPMT

« PTPTP - Palembang ke SPMT

« PTPTP - Teluk Bayur ke SPMT

« PTPTP - Pangkal Balam ke
SPMT

« PTPTP - Pontianak ke SPMT

+ PT Multi Terminal Indonesia
ke SPSL

« PT Berlian Jasa Terminal

« PTTerminal Petikemas

ke SPTP « TPKKendari ke SPTP
- Cabang Pantoloan ke SPTP
Indonesia ke SPTP « TPK Kupang ke SPTP
« TPK Ambon ke SPTP

Surabaya ke SPTP - Cabang Jayapura ke SPTP

« Cabang Bagendang ke SPTP « PT Kaltim Kariangau Terminal
« CabangTanjung Intan ke

ke SPTP

SPTP - Cabang Balikpapan ke SPMT

« Cabang Trisakti ke SPTP « Cabang Makassar ke SPMT
« Cabang Jamrud-Nilam-Mirah

ke SPTP

« Cabang Bumiharjo ke SPTP
« Cabang Tg. Wangi ke SPTP
« PTTerminal Teluk Lamong

(Curah) ke SPTP

« Cabang Mekar Putih ke SPTP
« PT Berkah Multi Cargo ke

SPSL

PERSETUJUAN PENGGUNAAN NILAI BUKU
PENGGABUNGAN OLEH DIREKTORAT
JENDERAL PAJAK

PT Pelabuhan Indonesia (Persero) telah mengajukan penggunaan
nilai buku atas pengalihan harta dalam rangka penggabungan
usaha sebagaimana Surat Permohonan Wajib Pajak PT Pelabuhan
Indonesia (Persero) No. KU.05.03/25/2/1/PRPJ/JUMR/PLND-22
tanggal 25 Februari 2022 yang dibuat berdasarkan Peraturan
Menteri Keuangan Republik Indonesia No. 32/PMK.010/2017
tentang Penggunaan Nilai Buku atas Pengalihan dan Perolehan
Harta dalam rangka Penggabungan, Peleburan, Pemekaran, atau
Pengambilalihan Usaha sebagaimana telah diubah terakhir
dengan Peraturan Menteri Keuangan Republik Indonesia No.
56/PMK.010/2017 tentang Perubahan Kedua atas Peraturan
Menteri Keuangan No. 52/PMK.010/2017 tentang Penggunaan
Nilai Buku atas Pengalihan dan Perolehan Harta dalam rangka

APPROVAL FOR THE USE OF THE BOOK
VALUE OF THE MERGER BY THE
DIRECTORATE GENERAL OF TAXES

PT Pelabuhan Indonesia (Persero) applied for the use of book value
for the transfer of assets in the framework of a business merger
as referred to in the PT Pelabuhan Indonesia (Persero) Taxpayer
Application Letter No. KU.05.03/25/2/1/PRPJ/JUMR/PLND-22
dated February 25, 2022 based on the Republic of Indonesia
Minister of Finance of the Regulation No. 32/PMK.010/2017
concerning the Use of Book Value for the Transfer and Acquisition
of Assets in the context of a Merger, Consolidation, Expansion, or
Acquisition of Business, as last amended by Republic of Indonesia
Minister of Finance Regulation No. 56/PMK.010/2017 concerning
Second Amendment to the Minister of Finance Regulation No.
52/PMK.010/2017 concerning the Use of Book Value for the
Transfer and Acquisition of Assets in the context of a Merger,



Penggabungan, Peleburan, Pemekaran, atau Pengambilalihan
Usaha dan Peraturan Direktur Jenderal Pajak Kementerian
Keuangan Republik Indonesia No. PER-03/PJ/2021 tentang
Tata Cara Pengajuan dan Penerbitan Keputusan Mengenai
Penggunaan Nilai Buku atas Pengalihan dan Perolehan Harta
dalam rangka Penggabungan, Peleburan, Pemekaran, atau
Pengambilalihan Usaha.

Atas pengajuan permohonan penggunaan nilai buku tersebut,
telah diperoleh persetujuan Direktur Jenderal Pajak untuk
menggunakan nilai buku atas pengalihan harta dalam rangka
Penggabungan Usaha PT Pelabuhan Indonesia | (Persero),
PT Pelabuhan Indonesia Ill (Persero), dan PT Pelabuhan
Indonesia IV (Persero) kepada PT Pelabuhan Indonesia (Persero)
sebagaimana dituangkan di dalam Keputusan Direktur Jenderal
Pajak Kementerian Keuangan Republik Indonesia No. KEP-
148/WPJ.19/2022 tanggal 11 April 2022 tentang Persetujuan
Penggunaan Nilai Buku Atas Pengalihan Harta Dalam Rangka
Penggabungan Usaha.

{ PELINDO

Consolidation, Expansion, or Acquisition of Business, and the
Republic of Indonesia Director General of Taxes of the Ministry of
Finance Regulation No. PER-03/PJ/2021 concerning Procedures
for Submission and Issuance of Decisions Use of Book Value for
the Transfer and Acquisition of Assets in the context of a Merger,
Consolidation, Expansion, or Acquisition of Business.

Upon submission of the application for the use of the book value,
the Director General of Taxes granted approval to use the book
value for the transfer of assets in the context of the Business
Merger of PT Pelabuhan Indonesia | (Persero), PT Pelabuhan
Indonesia lll (Persero), and PT Pelabuhan Indonesia IV (Persero)
to PT Pelabuhan Indonesia (Persero) as stated in the Republic of
Indonesia Ministry of Finance Director General of Taxes Decree No.
KEP-148/WPJ.19/2022 dated April 11,2022 concerning Approval
for the Use of Book Value for the Transfer of Assets in the Context
of a Business Merger.

Rapat Pengajuan Nilai Buku Penggabungan Pelindo
Pelindo Merger Book Value Submission Meeting

Baopat Pembahason

I valuonl Penggabungan
i ndonosia [Peryero)

IMPLEMENTASI PENGENAAN TARIF BPHTB
0% PADA PENGEMBANGAN SUPERHUB
PENGGABUNGAN/INTEGRASI BUMN
PELABUHAN

Penggabungan/integrasi BUMN Pelabuhan yang semula
PT Pelabuhan Indonesia | (Persero), PT Pelabuhan Indonesia
lll (Persero), PT Pelabuhan Indonesia IV (Persero) ke dalam
PT Pelabuhan Indonesia Il (Persero) merupakan salah satu
program strategis pemerintah yang ditetapkan melalui Peraturan
Menteri Koordinator Bidang Perekonomian Republik Indonesia
No. 7 Tahun 2021 tanggal 10 September 2021 tentang Perubahan
Daftar Proyek Strategis Nasional juncto Peraturan Presiden
Republik Indonesia No. 109 Tahun 2020 tanggal 17 November

IMPOSITION OF 0% BPHTB RATES ON THE
DEVELOPMENT OF SUPERHUB MERGER/
INTEGRATION OF PORT SOEs

Merger/integration of Port SOEs from originally PT Pelabuhan
Indonesia | (Persero), PT Pelabuhan Indonesia Il (Persero), PT
Pelabuhan Indonesia IV (Persero) into PT Pelabuhan Indonesia Il
(Persero) is one of the government’s strategic programs stipulated
through a Republic of Indonesia Coordinator for Economic Affairs
Ministerial Regulation No. 7 of 2021 dated September 10, 2021
concerning Changes to the List of National Strategic Projects in
conjunction with Republic of Indonesia Presidential Regulation
No. 109 of 2020 dated November 17,2020 concerning the Third

« PT Pelabuhan Indonesia (Persero)
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2020 tentang Perubahan Ketiga atas Peraturan Presiden
No. 3 Tahun 2016 tentang Percepatan Pelaksanaan Proyek
Strategis Nasional.

Sesuai Pasal 3 ayat 3 dan 4 Peraturan Presiden Republik Indonesia
No. 109 Tahun 2020 tanggal 17 November 2020 tentang
Perubahan Ketiga atas Peraturan Presiden No. 3 Tahun 2016
tentang Percepatan Pelaksanaan Proyek Strategis Nasional juncto
Peraturan Pemerintah No. 42 Tahun 2021 Tanggal 2 Februari 2021
Tentang Kemudahan Proyek Strategis Nasional atas Program
Strategis Nasional (PSN), menyatakan:

Pasal 3

(3) Gubernur Daerah Khusus Ibukota Jakarta, bupati atau
walikota sesuai dengan kewenangannya sebagaimana
dimaksud pada ayat (1):
a. tidak memungut; atau
b. mengenakan tarif 0% (nol persen), bea perolehan hak

atas tanah dan bangunan atas Proyek Strategis Nasional.

(4) Menteri Dalam Negeri melakukan pembinaan terhadap
pelaksanaan pungutan atau pengenaan tarif 0% (nol persen)
bea perolehan hak atas tanah dan bangunan atas Proyek
Strategis Nasional.

Untuk itu, pasca penggabungan BUMN Pelabuhan, Kementerian
Badan Usaha Milik Negara (BUMN) Republik Indonesia telah
menyampaikan dukungan implementasi tarif BPHTB pada
Pengembangan Superhub Penggabungan/Integrasi BUMN
Pelabuhan kepada Kementerian Dalam Negeri Republik Indonesia
selaku Pembina Pemerintah Daerah melalui Surat Menteri Badan
Usaha Milik Negara Republik Indonesia kepada Menteri Dalam
Negeri Republik Indonesia No. 5-948/MBU/12/2021 tanggal 13
Desember 2021.

Selanjutnya, PT Pelabuhan Indonesia (Persero) juga telah
memperoleh dukungan penegasan Menteri Dalam Negeri
Republik Indonesia kepada Pemerintah Daerah Kotamadya/
Kabupaten di wilayah kerja dan/atau aset PT Pelabuhan
Indonesia (Persero) untuk tidak melakukan pungutan atau
mengenakan tarif 0% (nol persen) atas bea perolehan hak
atas tanah dan bangunan atas Proyek Strategis Nasional
Pengembangan Superhub Penggabungan/Integrasi BUMN
Pelabuhan sebagaimana disampaikan melalui Surat Menteri
Dalam Negeri Republik Indonesia No. 538/1772/SJ tanggal 07
April 2022 tentang Pengenaan Tarif BPHTB pada Pengembangan
Superhub Penggabungan/Integrasi BUMN Pelabuhan.

Amendment to Presidential Regulation No. 3 of 2016 concerning
Acceleration of Implementation of National Strategic Projects.

In accordance with Article 3 paragraphs 3 and 4 of the Republic
of Indonesia Presidential Regulation No. 109 of 2020 dated
November 17, 2020 concerning the Third Amendment to
Presidential Regulation No. 3 of 2016 concerning the Acceleration
of Implementation of National Strategic Projects in conjunction
with Government Regulation No. 42 of 2021 dated February 2,
2021 concerning Facilitation of National Strategic Projects in
the National Strategic Program (PSN), stated:

(3) Governor of the Special Capital Region of Jakarta, regency
head or mayor in accordance with their authority as referred
to in paragraph (1):
a. does not collect; or
b. imposes a rate of 0% (zero percent), fees for acquisition
of land and building rights for National Strategic Projects.
(4) The Minister of Home Affairs carries out guidance on the
implementation of the levy or imposition of a 0% (zero
percent) tariff on the acquisition of land and building rights
for National Strategic Projects.

In this regard, after the merger of SOE Ports, the Republic of
Indonesia Ministry of State-Owned Enterprises (SOE) conveyed
their support for the implementation of a BPHTB tariff for the
Development of the Superhub Merger/Integration of SOE Ports
to the Republic of Indonesia Ministry of Home Affairs as the
Trustee of Regional Governments through the Republic Indonesia
Minister of State-Owned Enterprises Letter to the Republic of
Indonesia Minister of Home Affairs No S-948/MBU/12/2021 dated
December 13, 2021.

Furthermore, PT Pelabuhan Indonesia (Persero) also received
support for the affirmation of the Republic of Indonesia Minister
of Home Affairs to the Municipal/Regency Regional Governments
in the work areas and/or assets of PT Pelabuhan Indonesia
(Persero) not to charge or charge a 0% (zero percent) rate on fees
for acquiring land and building rights for the National Strategic
Project for the Development of Port SOE Merger/Integration
Superhub, as conveyed through the Republic of Indonesia
Minister of Home Affairs Letter No. 538/1772/SJ dated April 07,
2022 concerning Imposition of BPHTB Tariffs on the Development
of SOE Merger/Integration Superhub Port.
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Surat Menteri Dalam Negeri Dukungan Implementasi Fasilitas BPHTB
Minister of Home Affairs Letter Supporting the Implementation of BPHTB Facilities

S

ESIDE]
REPUBLIK INDONESIA

PERATURAN PEMERINTAH REFUBLIK INDONESIA

NOMOR 101 TAHUN 2021

TENTANG

PEMGGABUNGAN PERUSAHAAN PERSEROAN (PERSERO) PT PELABUHAN
INDONESIA I, PERUSAHAAN PERSEROAN [PERSEROC) PT PELABUHAN
INDONESIA [Il, DAN PERUSAHAAN PERSERGAN {PERSERO) PT PELABUHAN
INDONESIA IV KE DALAM PERUSAHAAN PERSEROAN (PERSERO)

PT PELABUHAN INDONESIA 1T

DENGAN RAHMAT TUHAN YANG MAHA ESA

PRESIDEN REPUBLIK INDONESIA,

Menimbang : a. bahwa  dalam

rangka

mewajudkan  industri

kepelabuhanan nasional yang lebih kuat, menurunkan
biaya logistik nasional, meningkatkan konektivitas
maritim di seluruh Indonesia serta meningkatkan kinerja
dan daya saing Badan Usaha Milik Negara di bidang
kepelabuhanan dan daya saing giobal, pertu melakukan
penggabungan Perusahaan Perseroan (Persero) PT
Pelabuhan Indonesia 1, Perusahaan Perseroan (Persero}
PT Pelabuhan Indonesia Ill, dan Perusahaan Perseroan
(Persero) PT Pelabuhan Indonesia IV ke dalam
Perusahaan Perseroan (Persero) PT Pelabuhan

indonesia II;

b, bahwa

Pemerintah ~ Nomor 43  Tahun

Pasal 4
2005  tentang

, dan
Perubahan Bentuk Badan Hukum Badan Usaha Milik
Negara, penggabungan Badan Usaha Milik Negara

dengan

SK No 064906 A

Seluruh Cabang regional 1, 3, dan 4 telah mengajukan surat
permohonan Surat Keterangan Bebas Bea Perolehan Hak atas
Tanah dan Bangunan (SKB BPHTB) 0% ke masing-masing Badan
Pendapatan Daerah (BAPENDA) setempat di masing-masing
wilayah Kotamadya/Kabupaten di wilayah kerja dan/atau aset
PT Pelabuhan Indonesia (Persero). Hingga akhir tahun 2022,
sebanyak 521 sertifikat telah menerima SKB (Surat Keterangan
Bebas) BPHTB dari BAPENDA setempat.

PERALIHAN STATUS TANAH/BALIK NAMA
HAKTANAH HPL, HGB, & HP

Salah satu aksi korporasi hukum yang harus dilakukan Pelindo
pasca penggabungan adalah proses balik nama atas tanah
yang sebelumnya atas nama PT Pelabuhan Indonesia | (Persero),
PT Pelabuhan Indonesia Il (Persero), PT Pelabuhan Indonesia
Il (Persero), dan PT Pelabuhan Indonesia IV (Persero) ke nama
PT Pelabuhan Indonesia (Persero).

Untuk itu, PT Pelabuhan Indonesia (Persero) telah mendapatkan
Surat Edaran dari Kementerian Agraria dan Tata Ruang/Badan
Pertanahan Nasional Direktorat Jenderal Penetapan Hak dan
Pendaftaran Tanah No. HR.02/558-400/VI/2022 Tanggal 30 Juni
2022 tentang Pendaftaran Peralihan Hak Karena Penggabungan
Perusahaan (Merger), Ganti Nama Pemegang Hak dan
Permohonan Hak Guna Bangunan PT Pelabuhan Indonesia
(Persero).

P

<. bahwa ...

All regional 1, 3, and 4 branches submitted a letter of application
for a Certificate of Free Acquisition of Land and Building Rights
(SKB BPHTB) at 0% to each local Regional Revenue Agency
(BAPENDA) in each municipality/regency for the work areas
and/or assets of PT Pelabuhan Indonesia (Persero). By the end
of 2022, 521 certificate received BPHTB Free Certificates (SKB)
from the local BAPENDA.

TRANSFER OF LAND STATUS/RETURN OF
THE NAME OF HPL, HGB, & HP LAND
RIGHTS

One legal corporate actions to be carried out by Pelindo after
the merger was the process of transferring the names of land
previously under the names of PT Pelabuhan Indonesia | (Persero),
PT Pelabuhan Indonesia Il (Persero), PT Pelabuhan Indonesia
Il (Persero), and PT Pelabuhan Indonesia IV. (Persero) into the
name PT Pelabuhan Indonesia (Persero).

In this regard, PT Pelabuhan Indonesia (Persero) obtained a
Circular Letter from the Ministry of Agrarian Affairs and Spatial
Planning/National Land Agency, Directorate General of Title
Determination and Land Regjistration No. HR.02/558-400/V1/2022
dated June 30, 2022 concerning Transitional Registration Rights
Due to Merger, Change of Name of Rightsholders and Application
for Building Use Rights of PT Pelabuhan Indonesia (Persero).

* PT Pelabuhan Indonesia (Persero)
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Surat Edaran dari Kementerian Agraria dan Tata Ruang/Badan Pertanahan Nasional terkait Penggabungan

Perusahaan (Merger) Pelindo
Circular Letter from the Ministry of Agrarian Affairs and Spatial Planning/National Land Agency regarding Pelindo Merger

 KEMENTERIAN AGRARIA DAN TATA RUANG /
BADAN PERTANAHAN NASIONAL
DMREKTORAT JENDERAL
PENETAPAN HAK DAN PENDAFTARAN TANAH

\akin Srsngamangensa Homer 7 Askars Setatan 17014 Kotsk: Fié 1403 Taip. S2L-T3353, TR amad | susagettion oo i

e ele iy HE.O2Z/558-A00 /Y 2022 Jakarta, 30 Juni 2022
Sifat Segera

Lampiran

Hal Pendaftaran Peralihan Hak Karena

Penggabungan Perueahaan (Merged,
Cant Nama Pemegang Hak dan
Permohonan Hak Guna Bangunan
PT Pelabuban Indonesia (Perserc).

¥ih. 1. Hepaln Kantor Wikivah Badan Pertanahan Nassonal
&, Repala Kantor Pertanaban
Seluruh Indonesia
di -
tempat

Sehubungan dengen sural Direktur Utama PT Pelabuhan
Indonesia (Persere) tanpgal 10 Marer 2022 Nemor HE.O3/101371/KPTH/
UTMA/PLRD-22 perihal Permohonan Pengunisan Balik Nama Sertipika
Tanah Yang Damilikd CHeh FT Pelabuhen Indenesin [Persers), bersama ing
disampmatkan hal-hal sebagal berikut

1

I, Berdasarkan Akta Penggabungan langeal 1 Oktober 2021 Koniar 05 yang
dibuat oleh dan di hadagan Nanda Fauz lwan, Sagans Hukum, Magister
Kenorariatan, Notaris di Jakarta Selatan, yang telah diterima dan dicatat
di dalam Sistem Administirasi Badasn Hukum sesuai sumt Menterd Hulom
dan Hak Asasi Manuesa Republik Indonesim c.g. Direltur Jendern)
Administrasl Hukum Umum tangeel 1 Oktober 2021 Nomaor AHL
AHDI0-0014301, PT Pelabuban Indenesin [ [Perserc), PT Pelabuhan
Indonesia 01l [Persers) dan PT Pelabuhan Indonesin IV [Persero) telah
menggabungkan dirt ke dalam PT Pelnbuhan indonesia [ (Persero]

1. Besdasarkan Akta Pernyntnnn Keputusan Rapai Umum Pemegang Saham
Perusahaan Perseroan (Persers] PT Pelabuhan Indonesin 1 tanggsl 1

Oktober 2021 Nomor 07 yang dibuat obeh dan di hadapan Nanda Fauz
fwan, Sarjena Hukum, Magister Kenotariatan, Notaris di Jakara Selatan
vang telah mendapat perseiujusn dari Menter Hukum dan Hak Asasi
Manusia Republik Indonesia c.q Direkiur Jendernl Administrasi Hukum

Umum sesuai Keputusan  tangeal

I Oktober 2021 Nomor AHU

0053236 AH.01.02 TAHUN 2021, relah dilakuken perubahan nama PT
Pelabuhan Indonesia || (Persero| menjadi PT Pelabuhan Indonesia [Persero)

Dalam proses peralihan status tanah/balik nama hak tanah,
hingga akhir tahun 2022 telah dilakukan ganti nama dengan
jumlah sertifikat yang sudah terbit SPS ZNT (Surat Perintah Setor
Zona Nilai Tanah) sejumlah 434 sertifikat di Regional 1, 3, dan 4
(di luar sertifikat bermasalah). Sementara, jumlah sertifikat yang
telah berhasil dilakukan ganti nama sebanyak 149 sertifikat.

AMANDEMEN PERIZINAN OPERASI

Sebagai pelaksanaan amanat Peraturan Pemerintah No. 101
Tahun 2021 tanggal 1 Oktober 2022 tentang Penggabungan
Perusahaan Perseroan (Persero) PT Pelabuhan Indonesia |,
Perusahaan Perseroan (Persero) PT Pelabuhan Indonesia lll, dan
Perusahaan Perseroan (Persero) PT Pelabuhan Indonesia IV ke
dalam Perusahaan Perseroan (Persero) PT Pelabuhan Indonesia
I, perlu dilakukan amandemen perjanjian konsesi, perizinan,
dan dokumen hukum lainnya.

Hingga akhir tahun 2022, telah dilakukan proses amandemen
dokumen perizinan pasca penggabungan PT Pelabuhan
Indonesia (Persero) di antaranya Perizinan Sarana dan Prasarana
Pemanduan Kapal, Perizinan Izin Stasiun Radio (ISR) untuk stasiun
pandu dan kapal, dan penyesuaian serta penataan lzin Stasiun
Radio (ISR) dan Izin Telekomunikasi Khusus untuk Land Mobile
berupa penggabungan Client D ISR menjadi Client D PT Pelindo

3. Berdasarkan .

During the process of transferring land status/renaming land
rights, until the end of 2022, names have been changed with
a number of certificates issued with SPS ZNT (Land Value
Zone Deposit Orders) for 434 certificates in Regions 1, 3 and
4 (excluding problem certificates). Meanwhile, the number of
certificates successfully renamed was 149 certificates.

AMENDMENT OF OPERATIONAL LICENSE

As part of the mandate of Government Regulation No. 101 of 2021
dated October 1, 2022 concerning the Merger of PT Pelabuhan
Indonesia IV Companies, PT Pelabuhan Indonesia lll Companies,
and PT Pelabuhan Indonesia IV Companies (Persero) into a Limited
Liability Company (Persero), PT Pelabuhan Indonesia I, it was
necessary to amend concession agreements, permits and other
legal documents.

By the end of 2022, the process of amending the licensing
documents after the merger of PT Pelabuhan Indonesia (Persero)
including Licenses for Ship Guidance Facilities and Infrastructure,
Licenses for Radio Station Permits (ISR) for pilot stations and ships,
and adjustment and arrangement of Radio Station Permits (ISR)
and Special Telecommunications Permits for Land Mobile in the
form of merging ISR Client IDs into PT Pelindo (Persero) Client



(Persero) di aplikasi SpectraWeb Kominfo dan Penambahan KBLI
61922 (Aktivitas Telsus) untuk Cabang Malahayati, Tanjung Priok,
Tanjung Perak dan Makassar ke dalam NIB PT Pelindo (Persero).

{ PELINDO

IDs in the Kominfo SpectraWeb application and Adding KBLI
61922 (Telsus Activities) for the Malahayati, Tanjung Priok, Tanjung
Perak and Makassar Branches to the PT Pelindo (Persero) NIB ).
Ship Guidance Facility and Infrastructure Licensing.

Perizinan Sarana dan Prasarana Pemanduan Kapal
Ship Guidance Facility and Infrastructure Licensing
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Perizinan Izin Stasiun Radio (ISR) dan Izin Telekomunikasi Khusus untuk Land Mobile
Radio Station License (ISR) and Special Telecommunication License for Land Mobile

PENGEMBANGAN LAYANAN DI
PELABUHAN KEMENTERIAN/LEMBAGA
DAN PELABUHAN TUKS BUMN/SWASTA

Salah satu Inisiatif Strategis prioritas (flagship initiatives) Pelindo
pasca penggabungan adalah kerja sama PT Pelabuhan Indonesia
(Persero) dengan Pelabuhan Kementerian/Lembaga, TUKS/Tersus
dari BUMN serta perusahaan swasta lain untuk mengoperasikan
terminal dengan tujuan untuk meningkatkan pendapatan.

Hingga akhir tahun 2022, telah dilakukan penandatanganan
Perjanjian Kerja Sama Pengoperasian Pelabuhan K/L untuk 4
pelabuhan yaitu Labuan Bajo, Badas, Waingapu, dan Garongkong.
Selain itu, telah dilakukan Perjanjian Kerja Sama dengan TUKS
dalam bentuk layanan Pandu & Tunda, serta sedang dilakukan
penjajakan pengoperasian terminal dengan PT Bukit Asam dan
PT Petrokimia Gresik. Adapun yang masih berprogres hingga
akhir Desember 2022 adalah untuk pengembangan kerja sama
dengan Pelabuhan Ambon dan Pelabuhan Arar.

SERVICE DEVELOPMENT IN MINISTRY/
AGENCY PORTS AND SOE/PRIVATE TUKS
PORTS

One of Pelindo’s priority strategic initiatives (flagship initiatives)
after the merger involved the cooperation of PT Pelabuhan
Indonesia (Persero) with Port Ministries/Agencies, TUKS/Tersus
of BUMN and other private companies to operate terminals with
the aim of increasing revenue.

By the end of 2022, K/L Port Operation Cooperation Agreements
have been signed for 4 ports, namely Labuan Bajo, Badas,
Waingapu, and Garongkong. In addition, a Cooperation
Agreement has been entered into with TUKS in the form of
Pilot & Tugboat services, and exploration is currently underway
to operate the terminal with PT Bukit Asam and PT Petrokimia
Gresik. Still progressing at the end of December 2022 was the
development of Cooperation with the Ambon Port and the Arar
Port.

* PT Pelabuhan Indonesia (Persero)
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Lokasi Geografis Pengembangan Layanan di Pelabuhan K/L dan TUKS BUMN/Swasta
Geographical Location of Service Development at Port Ministries/Agencies and BUMN/Private TUKS

Bintan Lumina

9 TUKS g? Pelabuhan K/L

PERESMIAN TERMINAL KIJING PELABUHAN
PONTIANAK

Presiden Joko Widodo meresmikan Terminal Kijing di Mempawah,
9 Agustus 2022. Terminal yang terletak di Kabupaten Mempawah,
Provinsi Kalimantan Barat, ini nantinya ditargetkan sebagai
pengganti Pelabuhan Pontianak secara bertahap. Saat ini,
pemanfaatan Pelabuhan Dwikora yang terletak di kawasan
perkotaan sudah optimal. Dengan adanya keterbatasan lahan,
maka perluasan Pelabuhan Dwikora juga sulit dilakukan.

Terminal Kijing merupakan Proyek Strategis Nasional yang
dibangun berdasarkan Perpres No.43/2017 tentang Percepatan
Pembangunan dan Pengoperasian Terminal Kijing Pelabuhan
Pontianak di Kalimantan Barat. Pembangunan Terminal Kijing
sejalan dengan salah satu target penggabungan Pelindo yang
berperan untuk mendukung pengembangan infrastruktur yang
lebih terkoordinasi, sehingga dapat menciptakan konektivitas
maritim dan hilirisasi industri.

PLTG Maleo

INAUGURATION OF THE KIJING TERMINAL,
PONTIANAK PORT

President Joko Widodo inaugurated the Kijing Terminal in
Mempawah on August 9 2022. The terminal, which is located
in Mempawah Regency, West Kalimantan Province, is targeted to
gradually replace the Pontianak Port. Currently, the Dwikora Port,
which is located in an urban area, has been optimally utilized.
Due to limited land, it is also difficult to expand Dwikora Port.

Kijing Terminal is a National Strategic Project built based on
Presidential Decree No.43/2017 concerning the Acceleration of
Development and Operation of the Pontianak Port Kijing Terminal
in West Kalimantan. The construction of the Kijing Terminal is in
line with one of Pelindo’s merger targets, whose role is to support
more coordinated infrastructure development, so as to create
maritime connectivity and downstream industry.



{ PELINDO

Peresmian Terminal Kijing Pelabuhan Pontianak
Inauguration of the Pontianak Port Kijing Terminal

e

A

A

PENANDATANGANAN KERJA SAMA
INVESTASI DAN PENGOPERASIAN
BELAWAN NEW CONTAINER TERMINAL
(BNCT) DENGAN INDONESIA INVESTMENT
AUTHORITY (INA)

PT Pelabuhan Indonesia (Persero) telah melakukan

Penandatanganan kerja sama investasi dan pengoperasian

Belawan New Container Terminal dengan INA pada tanggal 24

Agustus 2022. Acara penandatanganan ini dihadiri juga oleh

perwakilan dari Kementerian BUMN, Kementerian Keuangan,

serta Ambasador dari UAE H.E Husin Bagis. Implikasi atas
pengembangan pelabuhan melalui kerja sama dengan mitra
strategis diantaranya sebagai berikut:

«  Peningkatan traffic untuk merealisasikan potensi BNCT
secara penuh dengan optimasi rute jalur pelayaran yang
akan meningkatkan penguasaan pasar serta pemanfaatan
kapasitas potensial BNCT untuk ekspansi usaha dan peningkatan
utilisasi BNCT sebesar 900 ribu TEUs dari kapasitas eksisting
sebesar 500 ribu TEUs menjadi 1,4 juta TEUs.

+  Pemenuhan investasi untuk meningkatkan skala bisnis
mengingat BNCT masih membutuhkan Rp2 triliun untuk
melanjutkan pengembangan Fase 1 yang lahannya sudah
disiapkan oleh Kementerian Perhubungan sehubungan
dengan kondisi keuangan PT Prima Terminal Petikemas
kurang memadai paska pembangunan BNCT Fase 2 dengan
DER 1,55x.

«  Peningkatan standar operasi terminal petikemas melalui
transformasi pengelolaan bisnis yang efisien dan peningkatan
kompetensi berstandar internasional untuk mewujudkan
perbaikan kualitas layanan.

SIGNING OF INVESTMENT AND OPERATION
COOPERATION FOR BELAWAN NEW
CONTAINER TERMINAL (BNCT) WITH
INDONESIA INVESTMENT AUTHORITY (INA)

PT Pelabuhan Indonesia (Persero) signed an investment and
operation cooperation for the Belawan New Container Terminal
with INA on August 24 2022. The signing event was attended
by representatives from the Ministry of BUMN, Ministry of
Finance, and Ambassador from the UAE H.E Husin Bagis. The
implications for port development through cooperation with
strategic partners includes the following:

«  Increased traffic to fully realize BNCT's potential by optimizing
shipping routes to increase market share and utilize BNCT’s
potential capacity for business expansion and increase BNCT
utilization by 900 thousand TEUs from an existing capacity
of 500 thousand TEUs to 1.4 million TEUs.

«  Fulfillment of investment to increase business scale as BNCT
still requires Rp2 trillion to continue the development of
Phase 1, the land has been prepared by the Ministry of
Transportation due to the inadequate financial condition
of PT Prima Terminal Petikemas after the construction of
BNCT Phase 2 with DER 1.55x.

«  Improving container terminal operating standards through
the transformation of efficient business management and
increasing international standard competencies to realize
service quality improvements.
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Melalui kerja sama pengoperasian BNCT dengan Konsorsium
INA, PT Pelabuhan Indonesia (Persero) akan menerima proyeksi
tambahan pendapatan mulai tahun 2023.

Through the joint operation of the BNCT with the INA Consortium,
PT Pelabuhan Indonesia (Persero) will receive projected additional
revenue starting in 2023.

Penandatanganan Kerja Sama Investasi dan Pengoperasian BNCT dengan INA
Signing of BNCT Investment and Operation Cooperation with INA

PENANDATANGANAN MASTER AGREEMENT
WKerjn Sama invest .
Bk e vy ey € ol

NANDATANGANAN MASTER AGR

Kerja Sama Investasi dan P«

= L e
52 peras
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PERESMIAN JALAN TOL CIBITUNG
CILINCING (JTCC)

Pada tanggal 20 September 2022, Presiden Joko Widodo
meresmikan Jalan Tol Cibitung-Cilincing (JTCC) yang
menghubungkan Jalan Tol Jakarta Cikampek di Cibitung dengan
Jalan Tol Lingkar Luar 1 (JORR-1) di Cilincing.

Kehadiran Jalan Tol Cibitung-Cilincing ini diharapkan dapat
mempercepat mobilitas barang, utamanya barang-barang
yang berasal dari kawasan-kawasan industri di Bekasi bagian
utara dan kawasan-kawasan logistik di Karawang dan Bekasi
menuju pelabuhan yang ada di Jakarta wilayah utara. Dengan
beroperasinya seksi 2 dan seksi 3 JTCC ini, Pelabuhan Tanjung
Priok akan terhubung secara lebih baik dengan hinterland-nya
dan kawasan industri di timur Jakarta. Hal ini diharapkan dapat
mengurangi waktu tempuh kendaraan angkutan, membantu
menurunkan biaya logistik nasional, serta memberikan dampak
multiplier effect berupa peningkatan daya saing Indonesia.

INAUGURATION OF THE CIBITUNG
CILINCING TOLL ROAD (JTCC)

On September 20, 2022, President Joko Widodo inaugurated
the Cibitung-Cilincing Toll Road (JTCC) that connects the Jakarta
Cikampek Toll Road in Cibitung with the Outer Ring Road 1 in
Cilincing.

The Cibitung-Cilincing Toll Road is expected to accelerate the
movement of goods, especially goods originating from industrial
areas in northern Bekasi and logistics areas in Karawang and
Bekasi to ports in northern Jakarta. With the operation of sections
2 and 3 of the JTCC, Tanjung Priok Port will be better connected
with its hinterland and industrial areas in eastern Jakarta. This is
expected to reduce travel time for transportation vehicles, help
reduce national logistics costs, and provide a multiplier effectin
the form of increasing Indonesia’s competitiveness.
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Peresmian Jalan Tol Cibitung Cilincing
Inauguration of the Cibitung-Cilincing Toll Road
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GO LIVE SINGLE ERP SAP REGIONAL 1,3 &4

Melalui implementasi Single ERP SAP, sejumlah manfaat yang
akan diperoleh Pelindo antara lain kemudahan dengan single
system, memudahkan interaksi data, adopsi bisnis menjadi lebih
praktis, proses terstandarisasi di seluruh lokasi wilayah kerja
Perusahaan, menjaga integritas data, efisiensi dan kemudahan
dalam proses pelayanan keuangan, pelaporan dan konsolidasi.
Sistem ini juga menjadi bukti nyata dijalankannya inisiatif - inisiatif
strategis enableryaitu inisiatif“lmplementasi Enterprise Architect
dan IT Masterplan”.

Selain itu, bersamaan dengan implementasi Single ERP SAP,

telah dilakukan juga implementasi Pelindo Employee Self Service

(ESS), Pelindo Travel dan Pelindo CICO untuk wilayah Regional

1,3 &4 pada tanggal 1 Oktober 2022. Sementara di Regional 2

direncanakan untuk Go Live pada tanggal 1 Januari 2023.

«  Pelindo ESS adalah portal yang dapat digunakan oleh seluruh
pekerja untuk melakukan penyesuaian data personal seperti
keluarga, Pendidikan, status perkawinan, agama, alamat,
rekening bank, nomor kontak, dan lainnya.

«  PelindoTravel adalah sistem yang digunakan untuk mengelola
perjalanan dinas mulai dari permohonan perjalanan dinas
secara mandiri dari pekerja, approval pejabat yang berwenang,
verifikasi perjalanan dinas hingga pertanggungjawaban
perjalanan dinas.

«  Pelindo CICO adalah portal perekaman presensi pekerja yang
digunakan bagi seluruh pegawai. Dapat digunakan juga
untuk memonitor kehadiran tim, melakukan permohonan
Work from Home (WFH) dan Work from Client (WFC).

+  Portaverse adalah aplikasi yang mendukung pengelolaan
SDM dengan konsep pengembangan SDM bukan lagi sebagai
kebutuhan tetapi keharusan untuk mendukung tujuan

GO LIVE SINGLE ERP SAP REGIONAL 1, 3 &4

Through the implementation of the Single ERP SAP, a number
of benefits will be obtained by Pelindo, including convenience
by using a single system, facilitating data interaction, making
business adoption more practical, standardized processes in all
locations of the Company’s work areas, maintaining data integrity,
efficiency and convenience in the process of financial services,
reporting and consolidation. This system is also clear evidence
of the implementation of strategic enabler initiatives, namely
the “Enterprise Architect and IT Masterplan Implementation”
initiative.

In addition, with the implementation of the Single ERP SAP,

Pelindo Employee Self Service (ESS), Pelindo Travel and Pelindo

CICO were also implemented for Regional 1, 3 &4 on October 1,

2022. Meanwhile in Regional 2 is planned to Go Live on January

1,2023.

«  Pelindo ESS is a portal that can be used by all employees
to make adjustments to their personal data such as family,
education, marital status, religion, address, bank account,
contact number, and others.

«  Pelindo Travel is a system used to manage business trips
starting from requests for official travel independently from
employees, approval from authorized officials, verification
of official travel to accountability for official travel.

«  Pelindo CICO s a portal for recording employee attendance
to be used by all employees. It can also be used to monitor
team attendance, and applications for Work from Home
(WFH) and Work from Client (WFC).

. Portaverse is an application that supports HC management
with the concept that HC development is no longer a nice-
to-have but a necessity to support the Company’s post-
merger goals. After going live Portaverse services have been

« PT Pelabuhan Indonesia (Persero)
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Perusahaan pasca merger. Dengan go live Portaverse makatelah
terintegrasi layanan bagi pegawai untuk memenuhi kebutuhan
Learning (Pembelajaran), Talent Management (Manajemen
Talenta), Performance Management (Manajemen Kinerja),
dan Knowledge Management (Manajemen Pengetahuan)
di Pelindo.

LAUNCHING SHARED SERVICE CENTER
(SSC) TOWER SDM DAN PENGADAAN

Inisiatif pengembangan fungsi shared services memiliki tujuan
untuk mengoptimalkan fungsi korporasi dengan membentuk
fungsi shared services untuk aktivitas yang bersifat general,
transaksional, rutin, dan menciptakan economies of scale. Inisiatif
ini berpotensi mengurangi biaya SDM dengan menggabungkan
beberapa fungsi menjadi shared services, serta standardisasi
dan selarasnya proses pekerjaan yang dicakup dalam fungsi
shared services. Pada tanggal 21 November 2022, telah dilakukan
Grand Launching Shared Service Center (SSC) Tower SDM dan
Pengadaan.

integrated for employees to meet the needs of Learning, Talent
Management, Performance Management, and Knowledge
Management at Pelindo.

LAUNCHING HC AND PROCUREMENT
TOWER SHARED SERVICE CENTER (SSC)

The objective of the shared services function development
initiative is to optimize corporate functions by establishing
shared services functions for general, transactional, routine
activities and creating economies of scale. This initiative has
the potential to reduce HC costs by combining several functions
into shared services, as well as by standardizing and aligning
the work processes included in the shared services function.
On November 21, 2022, the Grand Launching of the HC and
Procurement Tower Shared Service Center (SSC) was carried out.

Pengumuman Grand Launching Shared Service Center (SSC) Tower SDM dan Pengadaan
Announcement of HC and Procurement Tower Shared Service Center (SSC) Grand Launching

SMiN=. AHHLAH

f.'l PELRDO

‘GRAND LAUNCHING

SHARED SERVICES CENTER (SSC)
TOWER 5DM DAN TOWER PENGADAAN

PENGHARGAAN DARI KOMISI
PEMBERANTASAN KORUPSI

Komisi Pemberantasan Korupsi (KPK) memberikan apresiasi
atas komitmen dan kontribusi PT Pelabuhan Indonesia (Persero)
atau Pelindo dalam Pelaksanaan Aksi Pemangkasan Birokrasi
dan Peningkatan Layanan di Kawasan Pelabuhan Tahun 2021 -
2022. Aksi Stranas PK yang turut didukung penuh oleh Pelindo
pada tahun 2022 di empat pelabuhan utama - Pelabuhan
Belawan, Pelabuhan Tanjung Priok, Pelabuhan Tanjung Perak
dan Pelabuhan Makassar - berhasil menerapkan proses simplikasi
layanan kapal, barang, Delivery Order (DO), SP2 Online serta
transportasi dan pembayaran dengan diterapkannya Truck
Identification Data, Truck Booking System dan Single Billing
Payment.

AWARD FROM THE CORRUPTION
ERADICATION COMMISSION

The Corruption Eradication Commission (KPK) showed its
appreciation for PT Pelabuhan Indonesia (Persero) or Pelindo
commitment and contribution for their Actions to Reduce
Bureaucracy and Improve Services in the Port Area in 2021 -
2022. The Stranas PK action was fully supported by Pelindo in
2022 at the four main ports - Belawan Port, Tanjung Priok Port,
Tanjung Perak Port and Makassar Port — and has succeeded in
simplifying the process for ship services, goods, Delivery Order
(DO), SP2 Online as well as transportation and payment through
the implementation of Truck Identification Data, Truck Booking
System and Single Billing Payment.



Adanya perbaikan tata kelola ini berhasil memudahkan pelayanan
hingga meningkatkan produktivitas yang berdampak tidak hanya
pada kepuasan para pengguna jasa, tetapi juga pemangkasan
birokrasi dan meminimalisir celah korupsi.

{ PELINDO

This governance improvement has succeeded in facilitating
services to increase productivity, not only impacting service
users satisfaction, but also cutting bureaucracy and minimizing
corruption loopholes.

Apresiasi KPK kepada Pelindo dalam Aksi Pencegahan Korupsi
KPK'’s appreciation for Pelindo for its Anti-Corruption Actions

PENYESUAIAN STRUKTUR TIM KOMITE
EKSEKUTIF IMPLEMENTASI INTEGRASI
PASCA PENGGABUNGAN

Pada tanggal 25 Juli telah dilakukan penyesuaian struktur Tim
Implementasi Integrasi Pasca Penggabungan yang akan berfokus
pada eksekusi portfolio strategis yang dilakukan cross entity &
cross function untuk meningkatkan sinergi dan kolaborasi bisnis.
Penyesuaian ini disahkan melalui Keputusan Menteri BUMN
Republik Indonesia No. SK-161/MBU/07/2022 pada tanggal 25
Juli 2022 tentang Pembentukan Komite Eksekutif Implementasi
Integrasi Pasca Penggabungan BUMN Pelabuhan.

ADJUSTMENT IN THE POST MERGER
EXECUTIVE COMMITTEE TEAM STRUCTURE

On July 25, adjustments were made to the structure of the Post-
Merger Integration Implementation Team to enable them to
focus on executing strategic portfolios carried out cross entity
& cross function to increase business synergy and collaboration.
This adjustment was ratified through the Republic of Indonesia
Minister of SOEs Decree No. SK-161/MBU/07/2022 on July 25,
2022 concerning the Establishment of the Executive Committee
for Post-Merger SOE Integration Implementation in SOE Ports.
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Ketua : Menteri BUMN

Anggota :Wakil Menteri BUMN Il
Ketua

Wakil Ketua : AsDep Bidang Jasa Logistik
Sekretaris : Staf Wakil Menteri BUMN 11
Anggota

Direktur Utama PT Pelabuhan Indonesia (Persero)

:Wakil Direktur Utama PT Pelabuhan Indonesia (Persero)

: Direksi PT Pelabuhan Indonesia (Persero), Regional Head
1,2,34, Direktur Utama Subholding, GH Manajemen IntegrasiGH SPI

Tim Komite Eksekutif Implementasi Integrasi Pasca Penggabungan
Post-Merger Integration Executive Committee Team

Tim Pengarah
Steering Team

¢
L

Tim Pelaksana
Implementation Team

J e S

Secretary
Members

President Director of PT Pelabuhan Indonesia (Persero)

Chairman : Minister of BUMN
Member : Deputy Minister of BUMN II
Chairman

:Vice President Director of PT Pelabuhan Indonesia (Persero)
Deputy Chair : Deputy Assistant for Logistics Services
: Deputy Minister of BUMN I Staff
+ PT Pelabuhan Indonesia (Persero) Board of Directors, Regional Head
1,234, Subholding President Director, GH Integration Management, GH SPI

{Task Force Sinergi & Konsolidasm {

Pasca Penggabungan
Post-Merger Synergy &

Consolidation Task Force j L

Task Force Ekspansi Bisnis.
Business Expansion Task Force

N

Task Keunggulan Operasional

& Komersial

Operational & Commercial
Excellence Task Force

{ Task Force Penguatan & \ { \

Optimalisasi Fasilitas dan
Peralatan Pelabuhan

Task Force Transformasi SDM,
Pengadaan & Komunikasi

Task Force for Strengthening & &
Optimizing Port Facilities and HC Transformfatl(:tn, Procurement
Equipment & Communication Task Force

Task Force Leader.

of Finance & MR

Direktur Keuangan & MR
Task Force Leader: Director

Task Force Leader:
Direktur Strategi

Task Force Leader: Director
of Strategy

Direktur Pengelo

President Directo

Task Force Leader:

Task Force Leader:

Task Force Leader:

la Direktur Investasi

Task Force Leader: Director
r of Investments

Task Force Leader:
Direktur SDM & Umum
Task Force Leader: Director
of HC & General Affairs

f

5 Subtim Task Force
5 Subteam Task Force

5 Subtim Task Force
5 Subteam Task Force

i

5 Subtim Task Force
5 Subteam Task Force

A

3 Subtim Task Force
3 Task Force Subteams

5 Subtim Task Force
5 Subteam Task Force

i

Setiap Sub Tim Task Force memiliki Koordinator dan Co-Koordinator yang merupaka

n Direksi Bidang Subholding Terkait dan Group Head Kantor Pusat Terkait

Each Task Force Sub Team has a Coordinator and Co-Coordinator who are Related Subholding Sector Directors and Related Head Office Group Heads

CAPAIAN AKSI KORPORASI DAN INISIATIF
STRATEGIS TAHUN 2022

Progress Inisiatif Strategis Pelindo Group pada tahun 2022 telah
mencapai 99,32%. Atas implementasi Inisiatif Strategis ini, Pelindo
Group berhasil merealisasikan Value Creationtahun 2022 sebesar
Rp1,3 triliun.

ACHIEVEMENTS OF CORPORATE ACTION
AND STRATEGIC INITIATIVES IN 2022

Pelindo Group Strategic Initiative Progress in 2022 achieved
99.32%. Due to the implementation of its Strategic Initiatives,
Pelindo Group succeeded in realizing a Value Creation in 2022
of Rp1.3 trillion.

Dashboard Pencapaian Progres Inisiatif Strategis Pelindo Tahun 2022
Pelindo Strategic Initiative Progress Achievement Dashboard in 2022

Overall w2 @ [ kp | serp | semr | spst |
Progress
R TRV Target: 100.00% i, -0.68% | koo | 985
T:100% T:100% T:100% T:100%

Task Force Sinergi & Konsolidasi
Pasca Penggabungan Task Force Ekspansi Bisnis

Business Expansion Task Force

Post Merger Synergy & Consolidation
Task Force

Task Force Keunggulan Operasi & Task Force Penguatan & Optimalisasi
Komersial

Operational & Commercial Excellence

Task Force

Task Force Transformasi SDM
Pengadaan dan Komunikasi
HR Transformation, Procurement &
Communication Task Force

Fasilitas dan Peralatan Pelabuhan
Task Force for Strengthening & Optimizing
Port Facilities and Equipment

R:99% T:100% R:99% T:100%

Penyelesaian Dok. Merger, Inbreng Kerja Sama TUKS & Pelabuhan K/L Standarisasi, Digitalisasi & Integrasi Pengembangan Infrastruktur & Restrukturisasi Organisasi &

&Pemurnian Bisnis 100% TUKS & Port K/L Cooperation 100% Operasional 100% Peralatan Pelabuhan 100% Optimalisasi SDM 100%

Merger,Inbreng & Business O e Dz Port Infrastructure & Equipment oy Organizational Restructuring & HR

Refinement Document Completion IAked 100% Operational Integration 99% Development 99% Optimization 100%

Optimalisasi Pendanaan & Pengembangan Int. Transhipment Amendemen Konsesi, Perizinan, & Optimalisasi Aset Hubungan Industrial & Layanan

Perpajakan 100%. Hub &Kerja Sama INA 100% Dok. Hukum 100%. Asset Optimization 100%. Pegawai 100%:

Optimization of Funding & Taxation [T  Development of nt.Transshipment Amendments to Concessions, industrial Relations & Employee
Hub & INA Collaboration Licensing, & Legal Documents Services

Penyelesaian Balik Nama dan BPHTB Ekspansi Bisnis Marine, Equip, & Serah Terima Operasi Sustainability Effortdi Pelabuhan Capacity Building & Talent

Settlement of Transfer of Names 10090, Port Services 100% Operations Handover 100% (Green Port) 100% Management 100%

and BPHTS Marine, Equip & Port Services Sustainability Effort at the Ports  [ERAY Capacity Building & Talent
Business Expansion Management

Alokasi Modal Terintegrasi Ekspansi Bsnis Logistik & Optimalisasi Konsep Hub & Spoke Shared Service Center & Pengadaan

Integrated Capital Allocation 100% Hinterland Dev. 100%. Hub & Spoke Concept Optimization 10050 Terpusat 100%

Logistics Business Expansion & 100% Shared Service Center & Centralized

Hinterland Development Procurement

Kearsipan Pra dan Pasca Enterprise Architecture, IT & Data Key Account Management Corporate Branding & Stakeholder

Penggabungan 100% Analytics 100% Terintegrasi 100% Management 100%
Analytics Management Management

Manajemen Risiko Pasca
Penggabungan
Post Merger Risk Management

100%

Legend:

Percentage Baseline
W Overall Progress > 90% Target Progress

759%* Target Progress < Overall Progress < 90% * Target Progress
W Overall Progress < 75% Target Progress

2. Satu Sub Task Force dapat terdiri dari

1. Progress dihitung berdasarkan Program Kerja 1 Oktober 2021 s.d 31 Desember 2022

satu atau lebih Inisiatif Strategis dan Aksi Korporasi

1. Progress is calculated based on the Work Program October 1, 2021 to December 31, 2022
2. One Sub Task Force may consist of one or more Strategic Initiatives and Corporate Actions



Realisasi Pelindo Grup
Pelindo Group Realization
164%

23%
6.096

111111 ﬁ

Target  Realisasi
s.d. 2025 2021-2022

1372

Target s.d.

2025 2021-2022

764

Target
2022

Realization ~ Target 2022

Realisasi
2022

Realization
2022

[ Target M Realisasi Kajian B Realisasi Non-Kajian [ Realisasi Regional

Target Realization Study

Note: Satuan Value Creation dalam Rp Miliar

Note: Value Creation Unit in Rp Billion

Secara umum, progres implementasi inisiatif strategis dan
realisasi target value creation seluruh Task Force masih dalam
traffic light hijau atau masih sesuai dengan rencana. Sejumlah
highlight pencapaian untuk masing-masing Task Force adalah
sebagai berikut:

1. Task Force Sinergi dan Konsolidasi Pasca Penggabungan
Task Force ini telah mencapai realisasi progres 99,3% dari
target 100% dengan pencapaian yaitu:

Telah disusun Kajian Pemurnian Fokus Bisnis, dengan
target mulai diimplementasi pada Tahun 2023.

Telah didapatkan persetujuan dari Pemegang Saham
serta penyelesaian restrukturisasi keuangan PT PMT.
Telah diselesaikan kajian transformasi Rukindo.

Telah dilakukan sejumlah inisiatif optimalisasi Financing
CostdiKantor Pusat hingga November 2022 dengan value
creation mencapai Rp501 miliar dari target Rp413,45 miliar,
berasal pelunasan hutang di Induk dan Anak Perusahaan
serta transaksi buyback global bond.

Telah dilakukan sejumlah inisiatif Cost of Fund di SPSL
hingga November 2022 dengan value creation mencapai
Rp54,18 miliar dari target Rp54,52 miliar, berasal dari
optimalisasi pendanaan atas pinjaman CTP, PIL, dan API.
Implementasi aplikasi Pelindo E-Office (PEO) untuk Tata
Naskah Dinas dan Kearsipan terintegrasi di Kantor Pusat,
Regional, Cabang, Subholding, Anak Perusahaan, Cucu
Perusahaan dan Perusahaan Terafiliasi Pelindo Group.
Dalam proses Penghapusan NPWP dan Pencabutan PKP
Pelindo |, Ill, dan IV.

Realization Non-Realization  Realization Regional

Overall, the progress of the strategic initiatives and the realization
of the value creation target by all Task Forces is still in the green
traffic light or according to plan. The highlight achievements for
each Task force are as follows:

Post-Merger Synergy and Consolidation Task Force
This Task Force’s progress has realized 99.3% against the
target of 100% with the following achievements:

A Business Focus Refining Study has been prepared, with
a target of starting implementation in 2023.

Approval from Shareholders and completion of PT PMT's
financial restructuring has been obtained.

Rukindo transformation study has been completed.

A number of Financing Cost optimization initiatives were
carried out at the Head Office up to November 2022 with
value creation reaching Rp501 billion from the target of
Rp413.45 billion, made up of debt repayments at the
Parent and Subsidiaries as well as global bond buyback
transactions.

A number of Cost of Fund initiatives were carried out atin
SPSL up to November 2022 with value creation reaching
Rp54.18 billion from the target of Rp54.52 billion, made
up by optimizing funding for CTP, PIL and API loans.
Implementation of Pelindo E-Office (PEO) application for
Integrated Official Documents and Archives at the Head
Office, Regional, Branches, Subholdings, Subsidiaries, Sub-
Companies and Affiliated Companies in the Pelindo Group.
In the process of removing the NPWP and revoking PKP
Pelindo I, Ill, and IV.

{ PELINDO
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Task Force Ekspansi Bisnis
Task Force ini telah mencapai realisasi progres 99,8% dari
target 100% dengan pencapaian yaitu:

a.

Telah dilakukan penandatanganan Kerja Sama Pemanfaatan
(KSP) di Pelabuhan milik Kementerian dan Lembaga Negara
yaitu Pelabuhan Labuan Bajo, Badas, Waingapu, Bima
dan Garongkong.

. Telah dilakukan penandatanganan Kerja Sama Pemanfaatan

TUKS BUMN yaitu penandatanganan Head of Agreement
(HoA) dengan Pertamina, Bukit Asam, Semen Gresik dan
PLN.

Telah ditandatanganinya Master Agreementantara Pelindo
dengan Konsorsium INA terkait Kerja Sama Investasi dan
Pengoperasian BNCT pada tanggal 24 Agustus 2022.

. Telah disusun Kajian Feasibility Study Konsesi Ship to

Ship (STS) Nipah dan disampaikan kepada Kementerian
Perhubungan.

. Telah diinisiasi layanan tambahan marine and port services

seperti layanan docking, shore connection, barging,
modiifikasi crane, pengelolaan limbah, pengerukan kolam,
yang menghasilkan value creation hingga mencapai
Rp29,21 miliar dari target Rp17, 6 miliar.

Telah ditandatangani Kerja Sama dengan pelaku logistik
BUMN antara lain Kerja Sama Pemanfaatan Kuala Tanjung
PIE dan Sei Mangkei menggunakan moda Kereta Api
bersama PTPN dan PT Kereta Api Indonesia, serta telah
dilakukan operasional pengangkutan barang dari Sei
Mangkei menuju Kuala Tanjung.

. Dari sisi Enterprise Architecture, IT & Data Analytics,

telah selesai disusunnya IT Master Plan di Kantor Pusat,
telah Go Live Sistem ERP untuk Regional 1, 3 dan 4,
telah dilakukan pengembangan dashboard eksekutif
untuk bidang operasi, telah dilakukan pengembangan
produk PTOS untuk Multipurpose serta telah Go Live
sistem Single Service Desk yaitu sebagai penerimaan
keluhan dari pelanggan dan gangguan sistem sejak 1
Oktober 2022.

Task Force Keunggulan Operasi & Komersial
Task Force ini telah mencapai realisasi progres 99,4% dari
target 100% dengan pencapaian yaitu:

a.

. Pada Subholding Nonpetikemas,

Pada Subholding Petikemas, telah dilakukan Standarisasi
Terminal Petikemas di Terminal Petikemas Makassar,
Nilam, Jayapura, Belawan dan Sorong. Saat ini, dalam
proses Standarisasi Terminal Petikemas antara lain TPK
Tarakan, Perawang, Pantoloan dan IPC TPK TP 1 Zona
3. Standarisasi operasi di SPTP telah mencapai realisasi
value creation Rp20,5 miliar dari target Rp18,7 miliar.

telah dilakukan
Assessment Maturity di 6 (enam) Pelabuhan (Belawan,
Dumai, Tanjung Intan dan Terminal Jamrud Nilam Mirah),
Terminalisasi Curah Kering di Belawan, telah dilakukan
penataan pola operasional pada cabang Dumai dan cabang
Makassar. Terkait standarisasi komersial, telah dilakukan
pembahasan Rencana Penerapan Single Billing dengan
asosiasi dan Sosialisasi kepada seluruh PBM di Cabang
Belawan. Standarisasi operasi di SPMT mencapai realisasi
value creation Rp17,61 miliar dari target Rp5,8 miliar.

Business Expansion Task Force
This Task Force has realized 99.8% against the target of 100%
with the following achievements:

a.

Signing of the Utilization Cooperation (KSP) was carried
out at ports owned by Ministries and State Institutions,
namely the Ports of Labuan Bajo, Badas, Waingapu, Bima
and Garongkong.

. Signing of the SOE TUKS Utilization Cooperation, by

signing the Head of Agreement (HoA) with Pertamina,
Bukit Asam, Semen Gresik and PLN.

Master Agreement was signed between Pelindo and
the INA Consortium regarding BNCT Investment and
Operation Cooperation on August 24, 2022.

. The Ship to Ship (STS) Concession Feasibility Study was

prepared and submitted to the Ministry of Transportation.

Additional marine and port services were initiated, such as
docking, shore connection, barging, crane modification,
waste management, pond dredging, which resulted in
value creation of Rp29.21 billion against the target of
Rp17.6 billion.

Cooperation with state-owned logistics companies
was signed, including the Kuala Tanjung PIE Utilization
Cooperation and Sei Mangkei using the Railroad mode
with PTPN and PT Kereta Api Indonesia, and goods
transportation operations were carried out from Sei
Mangkei to Kuala Tanjung.

. The Enterprise Architecture, IT & Data Analytics, IT Master

Plan was completed at the Head Office, ERP Go Live System
for Regions 1, 3 and 4 was developed, executive dashboards
were developed for operations, PTOS products were
developed for Multipurpose with a Go Live Single Service
Desk system for receiving complaints from customers
and system disturbances since October 1, 2022.

Operations & Commercial Excellence Task Force
This Task Force realized 99.4% of the target of 100% with
the following achievements:

a.

For the Container Subholding, Container Terminal
Standardization was carried out at Makassar, Nilam,
Jayapura, Belawan and Sorong Container Terminals.
Currently, in the process of Standardizing Container
Terminals, including TPK Tarakan, Perawang, Pantoloan
and IPCTPKTP 1 Zone 3. Standardization of operations
at SPTP realized a value creation of Rp20.5 billion against
the target of Rp18.7 billion.

. For the Non-Container Subholding, Maturity Assessments

were carried out at 6 (six) Ports (Belawan, Dumai,
Tanjung Intan and Jamrud Nilam Mirah Terminal), Dry
Bulk Terminalization in Belawan, operational pattern
arrangement was carried out at the Dumai branch
and Makassar branch. For commercial standardization,
discussions were held on the Single Billing Implementation
Plan with associations and socialized to all PBMs in the
Belawan Branch. Standardization of operations at SPMT
realized a value creation of Rp17.61 billion against the
target of Rp5.8 billion.



C.

Digitalisasi dan integrasi operasional terus berprogres
antara lain telah didapatkan pencapaian berupa Go Live
MOS di Balikpapan, implementasi TOS Nusantara di Terminal
Petikemas Makassar dan persiapan implementasi di TPK
Belawan dan Ambon, implementasi quick win penerapan
sistem operasi pada 11 cabang Pelabuhan, perubahan
sistem ERP SPSL serta implementasi Centra untuk anak
perusahaan, implementasi MOS di Balikpapan, serta Go
Live Aplikasi Pemeliharaan.

. Telah dilakukan amandemen konsesi yaitu Finalisasi SK

Menteri (Penyesuaian Penugasan ke BUP Pelindo) dan
drafting addendum perjanjian konsesi, telah dilakukan
novasi Perizinan Operasi Kluster 1, Perizinan Sarana dan
PraSarana, Perizinan Status Radio, serta telah dilakukan
novasi Perizinan Lingkungan.

. Terkait optimalisasi konsep hub dan spoke, telah disusun

kajian hub dan spokewilayah Barat Indonesia, dalam proses
penyusunan kajian hub dan spoke wilayah Timur oleh
Kantor Pusat, serta masih berprogres dalam penyusunan
Kajian Pengembangan Pelabuhan Sorong sebagai Hub
Domestik di Area Indonesia Timur oleh SPTP.

Telah dilakukan implementasi Key Account Management
(KAM) terintegrasi antara lain pada Subholding Petikemas
telah terealisasi pembukaan layanan baru pelayaran
petikemas bekerja sama dengan perusahaan pelayaran
serta rute tambahan (ad hoc) di IPCTPK, TTL, TPM, MNP,
Makassar, Ambon, PTP dan pembukaan layanan baru
pelayaran petikemas di dermaga Terminal Teluk Lamong
serta pada Subholding Nonpetikemas berupa kerja sama
dengan sejumlah pemilik kargo yang menghasilkan realisasi
value creation sebesar Rp45,28 miliar dari target Rp2,53
miliar pada SPTP, serta di SPMT sebesar Rp19,43 miliar
dari target Rp0,40 miliar

Task Force Penguatan dan Optimalisasi Fasilitas serta Peralatan
Pelabuhan

Task Force ini telah mencapai realisasi progres 98,7% dari
target 100% dengan pencapaian yaitu:

a.

Terminal Kijing yang sudah diresmikan Presiden Republik
Indonesia pada tanggal 9 Agustus 2022, terus berprogres
dalam pengembangannya, termasuk pekerjaan fisik Relokasi
Jalan Nasional ruas Sei Duri - Mempawah dengan yang
sudah mencapai progres 18,5%.

. Telah disusun Kajian Bersama antara Pelindo dan KBN

terkait Kompensasi Bisnis dan Model Kerja sama NPEA.

Pembangunan Terminal Kalibaru pekerjaan pengerukan
alur dan kolam sudah mencapai 100% dan pembahasan
awal perjanjian Pembangunan Terminal Kalibaru Tahap 1B.

. Subholding Marine, Equipment & Port Services telah

mengembangkan dan mengimplementasikan peningkatan
Jaringan Distribusi Air di Pelabuhan Tanjung Priok, Cirebon,
Sunda Kelapa dan Kijing hingga mencapai realisasi value
creation sebesar Rp1,63 miliar.

. Telah dilaksanakan optimalisasi aset dengan relokasi

peralatan yang memberikan capaian value creation yaitu
berupa CAPEX optimization sebesar Rp193,28 miliar dan
EBT Uplift dari SPTP sebesar Rp25,53 miliar, SPMT sebesar
Rp14,6 miliar, dan SPSL sebesar Rp0,52 miliar.

C.

{ PELINDO

Digitalization and operational integration continued
to progress, including Go Live MOS in Balikpapan,
implementation of TOS Nusantara at the Makassar
Container Terminal and preparation for implementation
at TPK Belawan and Ambon, implementation of quick win
implementation of operating systems at 11 port branches,
changes to the ERP SPSL system and implementation
of Centra for subsidiaries, implementation of MOS in
Balikpapan, as well as the Go Live Maintenance Application.

. Concession amendments were made, including the

Ministerial Decree Finalization (Adjustment of Assignment
to BUP Pelindo) and the drafting of concession agreement
addendums, Cluster 1 Operational Licensing novations,
Facility and Infrastructure Permits, Radio Status Permits,
and Environmental Permit novations were carried out.
For the optimization of the hub and spoke concept, a hub
and spoke study for the western region of Indonesia was
prepared, in the process of compiling a hub and spoke study
for the eastern region by the Head Office, and still progressing
the preparation of the Study on the Development of Sorong
Port as a Domestic Hub in the Eastern Indonesia Area by SPTP.
Implementation of integrated Key Account Management
(KAM) has been carried out, including in Container
Subholding. New container shipping services have been
opened in collaboration with shipping companies and
additional routes (ad hoc) at IPC TPK, TTL, TPM, MNP,
Makassar, Ambon, PTP, and new container shipping services
at Teluk Lamong Terminal as well in the Non-Container
Subholding through collaboration with a number of cargo
owners that realized value creation of Rp45.28 billion
against the target of Rp2.53 billion in SPTP, and in SPMT
with Rp19.43 billion against the target Rp0.40 billion.

Task Force for Strengthening and Optimizing Port Facilities
and Equipment

This Task Force realized 98.7% of the target of 100% with
the following achievements:

a.

TheKijing Terminal, which was inaugurated by the President
of the Republic of Indonesia on August 9 2022, continues
to progress in its development, including physical work
on the Relocation of the Sei Duri - Mempawah National
Road section that has achieved 18.5% progress.

. A Joint Study was prepared between Pelindo and

KBN regarding Business Compensation and the NPEA
Cooperation Model.

Construction of the Kalibaru Terminal, dredging work on the
channel and pool reached 100%, and initial discussions on
the Kalibaru Terminal Development Agreement Phase 1B.

. Marine, Equipment & Port Services Subholding developed

and implemented an increase in the Water Distribution
Network at the Tanjung Priok, Cirebon, Sunda Kelapa and
Kijing Ports to realize a value creation of Rp1.63 billion.

Asset optimization was carried out by relocating equipment
that resulted in value creation in the form of CAPEX
optimization of Rp193.28 billion and EBT Uplift from
SPTP of Rp25.53 billion, SPMT with Rp14.6 billion, and
SPSL with Rp0.52 billion.
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Telah dilaksanakan optimalisasi lahan dan bangunan
yang memberikan capaian value creation yaitu berupa
EBT Uplift sebesar Rp41,68 miliar.

. Telah dilaksanakan implementasi usaha keberlanjutan

dengan elektrifikasi peralatan bongkar muat di Teluk
Bayur, Pontianak dan Bitung yang dalam pelaksanaannya
dieksekusi oleh SPJM Group dan SPTP yang memberikan
capaian value creation sebesar Rp1,88 miliar.

Task Force Transformasi SDM, Pengadaan dan Komunikasi
Task Force ini telah mencapai realisasi progres 99,4% dari
target 100% dengan pencapaian yaitu:

a.

b.

Telah terlaksananya 3 (tiga) proses perundingan PKB
antara Manajemen dan Serikat Pekerja.

Pada aspek pengembangan SDM, telah diterbitkannya
kebijakan ~ Pembelajaran  Pekerja, Pengelolaan
Tenaga Pengajar, Beasiswa dan Sertifikasi. Telah
diimplementasikannya roll out Pelindo Learning Wallet
Pelindo Groupdan Go Live Smart Learning Fase 1 (Portaverse
Knowledge) dan akan dilanjutkan fase 2 dan 3 (Portaverse
Learning, Performance & Talent) di awal 2023. Termasuk
telah dilakukan inisiasi standarisasi penyusunan modul
bisnis Inti, dan akan dilanjutkan oleh Subholding di
tahun 2023. Pada Subholding Petikemas, telah dilakukan
pelatihan kepada pekerja di SPTP sebanyak 2.801 orang
baik yang bersifat mandatory maupun substansial. Pada
Subholding Nonpetikemas, telah dilakukan standardisasi
kompetensi karyawan, modul pelatihan dan pengembangan
kapabilitas SDM. Pada Subholding Logistik dan Hinterland
Development, telah disusun Kamus Kompetensi Teknis
Spesifik, ratifikasi kebijakan Pembelajaran Pekerja dan
Magang dan pengiriman peserta untuk mengikuti pelatihan/
sertifikasi. Pada Subholding Marine, telah dilaksanakan
sertifikasi kompetensi teknis dan pelatihan peningkatan
skill pada pekerja operasional dan non-operasional.
Telah terlaksananya Go Live SSC pada tanggal 21 November
2022 dan saat ini sedang disusun proses training atas
sistem dan proses bisnis SSC kepada pekerja. Sementara
itu, Tower SDM dan Pengadaan saat ini dalam tahapan
post deployment yaitu stabilisasi dan training kepada
para vendor dan pekerja.

. Telah terlaksana inisiatif strategis pengadaan bersama/

terpusat antara Kantor Pusat, Regional dan subholding
atas 8 (delapan) kategori barang dan jasa antara lain
untuk pengadaan TNO, jasa pengamanan, BBM, sewa
kendaraan dinas, seragam, ATS SAP & Oracle, ATK dan
APD melalui e-Katalog. Pada tahun 2022, pengadaan
bersama/terpusat telah mendapatkan value creation
sebesar Rp121,3 miliar dengan rincian sebesar Rp113,4
miliar untuk pengadaan yang diproses di Kantor Pusat dan
sisanya pada SPTP, SPJM serta SPSL. Inisiatif strategis ini
akan dilanjutkan pada tahun 2023 dengan penambahan
kategori barang dan jasa yang masih berpotensi untuk
dilakukan pengadaannya secara bersama/terpusat.

Optimization of land and buildings was carried out that
realized value creation in the form of an EBT Uplift of
Rp41.68 billion.

. Sustainable business was carried out with the electrification

of loading and unloading equipment in Teluk Bayur,
Pontianak and Bitung, executed by the SPJM Group and
SPTP that resulted in value creation of Rp1.88 billion.

HCTransformation Task Force, Procurement and Communication
This Task Force realized 99.4% against the target of 100%
with the following achievements:

a.

b.

3 (three) CLA negotiation processes were carried out
between the Management and the Trade Union.

For HC development, policies on Employee Learning,
Management of Teaching Staff, Scholarships and Certification
have been issued. Pelindo Group's Pelindo Learning Wallet
roll out has been implemented with Phase 1 of Go Live
Smart Learning (Portaverse Knowledge), and phases 2 and
3 (Portaverse Learning, Performance & Talent) will continue
in early 2023.This includes initiating standardization on
the preparation of Core business modules, and will be
continued by the Subholding in 2023. In the Container
Subholding, training was carried out for 2,801 employees
at SPTP, both mandatory and substantial. In the Non-
Container Subholding, standardization of employee
competencies, training modules and HC capability
development was carried out. In the Logistics and
Hinterland Development Subholding, a Specific Technical
Competency Dictionary was prepared, Worker Learning
and Apprenticeship policies were ratified and participants
were sent to attend training/certification. At the Marine
Subholding, technical competency certification and skills
improvement training was carried out for operational
and non-operational employees.

SSC's Go Live was implemented on November 21, 2022
and currently training is underway for SSC's systems and
business processes for employees. Meanwhile, the HC and
Procurement Tower is currently in the post deployment
stage, namely stabilization and training for vendors and
employees.

. Joint/centralized procurement strategic initiatives was

implemented in the Head Office, Regional and subholdings
for 8 (eight) categories of goods and services, including the
procurement of TNO, security services, fuel, official vehicle
rental, uniforms, ATS SAP & Oracle, ATK and PPE through
e-Catalog. In 2022, joint/centralized procurement realized
a value creation of Rp121.3 billion, with Rp113.4 billion
for procurement at the Head Office, and the remainder
at SPTP, SPJM and SPSL. This strategic initiative will be
continued in 2023 with additional categories for goods
and services that still have the potential to be procured
jointly/centralized.



e. Peraturan Direksi komunikasi telah diratifikasi oleh

Subholding dan diimplementasikan melalui Program
Komunikasi di Pelindo Group. Dari sisi komunikasi dengan
media, perusahaan pun mencapai hasil yang sangat baik
yaitu tercatat pemberitaan Pelindo Group per 1 Oktober
2022 hingga 30 November 2022 sebanyak total 24.917
berita dengan totality 81,1% berita positif, 17,7% berita
netral dan 1,2% berita negatif.

Peraturan Direksi Identitas Visual dan Brand Pelindo telah
diratifikasi oleh Subholding, logo dan identitas monolithic
telah diimplementasikan di Pelindo Group. Kegiatan
Hubungan Lembaga dan Stakeholder Managementjuga
telah dilaksanakan dan dilakukan mapping stakeholder
di Pelindo Group.

{ PELINDO

e. The Communication Directors Regulation was ratified by

Subholding and implemented through the Communications
Program in the Pelindo Group. For communication with
the media, the Company also achieved very good results,
namely reporting by the Pelindo Group from October 1,
2022 to November 30, 2022 totaling 24,917 news with
81.1% positive news, 17.7% neutral news and 1.2%
negative news.

The Pelindo Visual and Brand Identity Directors Regulation
was ratified by Subholding, the logo and monolithic identity
was implemented at the Pelindo Group. Institutional
Relations and Stakeholder Management activities were
also carried out and stakeholder mapping was carried
out at the Pelindo Group.
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Important Performance Achievements in 2022
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Aset tahun 2022 sebesar Rp118,35 triliun, meningkat 1,83%
dibandingkan dengan tahun 2021 sebesar Rp116,23 triliun.
Ekuitas tahun 2022 sebesar Rp42,80 triliun, meningkat 1,79%
dibandingkan dengan tahun 2021 sebesar Rp42,05 triliun.
Pendapatan operasi tahun 2022 sebesar Rp29,70 triliun,
meningkat 3,07% dibandingkan dengan tahun 2021 sebesar
Rp28,81 triliun.

Laba tahun berjalan setelah efek penyesuaian laba merging
entitytahun 2022 sebesar Rp3,91 triliun, meningkat 23,06%
dibandingkan dengan tahun 2021 sebesar Rp3,18 triliun.
Realisasi arus kapal dalam satuan unit tahun 2022 sebesar
290.970 unit, meningkat 14% dibandingkan tahun 2021
yang sebesar 254.669 unit.

Realisasi arus petikemas dalam satuan box tahun 2022
sebesar 13.292.102 box, meningkat 0,44% dibandingkan
tahun 2021 yang sebesar 13.234.256 box.

Realisasi arus barang nonpetikemas dalam satuan ton tahun
2022 sebesar 159.727.836 ton, meningkat 9% dibandingkan
dengan tahun 2021 yang sebesar 146.200.809 ton.
Realisasi arus barang nonpetikemas dalam satuan MMBTU
tahun 2022 sebesar 8.800.934 MMBTU, meningkat 12,53%
dibandingkan dengan tahun 2021 yang sebesar 7.820.960
MMBT.

Realisasi arus penumpang pada tahun 2022 sebesar 15.028.884
orang, meningkat 86,53% dibandingkan tahun sebelumnya
sebesar 8.056.905 orang.

Assets in 2022 stood at Rp118.35 trillion, an increase of
1.83% compared to Rp116.23 trillion in 2021.

Equity in 2022 stood at Rp42.80 trillion, an increase of 1.79%
compared to Rp42.05 trillion in 2021.

Operating income in 2022 was Rp29.70 trillion, an increase
of 3.07% compared to Rp28.81 trillion in 2021.

Profit for the year after the effect of merging entity profit
adjustmentin 2022 amounted to Rp3.91 trillion, an increase
of 23.06% compared to Rp3.18 trillion in 2021.

Ship trafficin 2022 amounted to 290,970 units, an increase
of 14% compared to 254,669 units in 2021.

Container trafficin 2022 amounted to 13,292,102 boxes, an
increase of 0.44% compared to 13,234,256 boxes in 2021.

Non-container goods traffic in units in 2022 amounted to
159,727,836 tons, an increase of 9% compared to 146,200,809
tonsin 2021.

Non-container goods traffic in units of MMBTU in 2022
amounted to 8,800,934 MMBTU, an increase of 12.53%
compared to 7,820,960 MMBT in 2021.

Passenger traffic in 2022 amounted to 15,028,884 people,
an increase of 86.53% compared to 8,056,905 people the
previous year.
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2022 Performance Review

IKHTISAR DATA KEUANGAN PENTING

Important Financial Data Overview

FINANCIAL OVERVIEW AND FINANCIAL
RATIO

IKHTISAR KEUANGAN DAN RASIO
KEUANGAN

Tabel Ikhtisar Data Keuangan dan Rasio Keuangan
Financial Data and Financial Ratio Overview

(in thousand Rupiah)

(dalam ribuan Rupiah)

Uraian
Description

LAPORAN POSISI KEUANGAN KONSOLIDASIAN
CONSOLIDATED STATEMENT OF FINANCIAL POSITION

ASET
ASSETS
ASET LANCAR
CURRENT ASSETS
Kas dan setara kas 13.597.640.823 12.922.388.587 11.613.056.790 21.820.013.924
Cash and cash equivalent
Investasi jangka pendek 3.943.051.999 5.718.525.973 11.094.379.218 2.624.641.107

Short-term investment

Piutang usaha - neto
Trade receivables - neto

Pihak ketiga 1.130.425.885 1.253.132.841 1.277.605.993 1.427.409.151
Third parties
Pihak berelasi 319.681.316 263.129.705 279.352.489 567.011.017
Related parties
Piutang lain-lain - neto
Other receivables, net
Pihak ketiga 54.645.010 126.988.519 103.528.199 238.179.011
Third parties
Pihak berelasi 392.181.781 1.153.378.016 1.316.074.276 1.432.457.049
Related parties
Uang muka dan beban dibayar di muka 225.480.260 258.677.724 192.477.003 254.756.941
Advances and prepaid expenses
Pendapatan masih akan diterima
Accrued revenues
Pihak ketiga 543.670.248 297.585.161 435.894.846 437.277.939
Third parties
Pihak berelasi 107.559.957 33.383.321 67.889.867 123.414.505
Related parties
Persediaan 276.990.511 217.674.563 187.041.439 201.270.798
Inventories
Pajak dibayar di muka 972.176.643 1.080.535.298 1.161.817.240 1.662.075.285
Prepaid taxes
Aset lancar lainnya 56.662.961 55.194.659 154.078.392 117.794.047
Other current assets
Total Aset Lancar 21.620.167.394 23.380.594.367 27.883.195.752 30.906.300.774

Total Current Assets
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Tabel Ikhtisar Data Keuangan dan Rasio Keuangan
Financial Data and Financial Ratio Overview

(dalam ribuan Rupiah) (in thousand Rupiah)
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Uraian

Description
ASET TIDAK LANCAR
NON-CURRENT ASSETS
Investasi jangka panjang 4.118.791.190 3.751.638.877 3.518.317.017 3.635.325.634
Long-term investments
Properti investasi — neto 1.233.319.427 873.433.978 867.416.746 885.703.650
Investment properties - net
Aset tetap - neto 45.033.835.147 46.300.182.922 44.578.602.925 42.239.772.185
Fixed assets - net
Aset kerja sama operasi - neto 379.887.734 408.013.146 434.117.133 461.100.101
Joint operation assets - net
Aset hak guna - neto 453.988.347 452.002.189 516.020.761 -
Right-of-use assets - net
Aset pajak tangguhan 632.879.439 587.268.838 753.558.421 241.393.302
Deferred tax assets
Aset tak berwujud - neto 42.546.542.738 38.760.454.848 36.701.629.229 32.528.607.574
Intangible assets - net
Taksiran tagihan restitusi pajak 1.109.658.955 750.660.351 1.312.773.446 1.174.901.960
Estimated claims for tax refund
Aset tidak lancar lainnya 1.221.507.535 964.824.984 2.011.116.364 2.461.193.103
Other non-current assets
Total aset tidak lancar 96.730.410.512 92.848.480.133 90.693.552.042 83.627.997.509
Total non-current assets
Total Aset 118.350.577.906  116.229.074.500  118.576.747.794  114.534.298.283

Total Assets

LIABILITAS DAN EKUITAS
LIABILITIES AND EQUITY

LIABILITAS
LIABILITIES

LIABILITAS JANGKA PENDEK
CURRENT LIABILITIES

Pinjaman bank jangka pendek
Short-term bank loans

105.361.831

138.493.774

4.000.000

34.193.914

Utang usaha
Trade payables

Pihak ketiga
Third parties

976.563.635

1.338.142.064

1.686.203.358

3.044.115.352

Pihak berelasi
Related parties

1.092.012.208

1.926.350.211

3.267.820.968

3.672.159.168

Pendapatan diterima di muka jangka pendek

Short-term unearned revenues

1.594.355.077

1.298.045.484

1.379.039.522

1.207.043.755

Utang pajak 1.025.273.741 578.540.987 647.527.154 827.210.649
Taxes payable
Beban akrual 5.273.585.288 3.699.192.020 3.664.488.679 3.838.675.350

Accrued expenses




Kilas Kinerja 2022

2022 Performance Review

Tabel Ikhtisar Data Keuangan dan Rasio Keuangan

(dalam ribuan Rupiah)

Uraian

Description

Bagian lancar atas liabilitas jangka panjang
Current maturities of long-term liabilities

Financial Data and Financial Ratio Overview
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(in thousand Rupiah)

Utang obligasi 8.637.804.928 - 499.768.052 -
Bonds payable
Utang bank 152.606.159 2.255.771.149 504.471.670 388.678.828
Bank loans
Liabilitas sewa 49.907.726 76.345.578 75.354.511 -
Lease liabilities
Liabilitas jangka pendek lainnya 1.041.133.091 2.248.710.446 1.953.980.628 1.370.628.359
Other current liabilities
Pihak ketiga 855.825.793 1.182.432.796 1.023.914.350 762.147.091
Third parties
Pihak berelasi 185.307.298 1.066.277.650 930.066.278 608.481.268

Related parties

Total Liabilitas Jangka Pendek
Total Current Liabilities

19.948.603.684

13.559.591.714

LIABILITAS JANGKA PANJANG
NON-CURRENT LIABILITIES

13.682.654.542

LIABILITAS JANGKA PANJANG - SETELAH DIKURANGI BAGIAN LANCAR
LONG-TERM LIABILITIES - OF CURRENT MATURITIES

14.382.705.375

Utang obligasi 34.116.829.197 40.176.176.480 39.699.180.499 39.615.134.308
Bonds payable
Utang bank 7.678.666.058 6.633.174.189 11.128.996.490 8.613.919.696
Bank loans
Liabilitas sewa 385.228.086 257.540.134 319.371.402 -
Lease liabilities
Utang lembaga keuangan non-bank 1.744.763.266 1.426.042.655 1.002.703.343 651.770.408
Loan from non-bank financial institution
Pihak ketiga 476.290.919 332.402.837 213.793.871
Third parties
Pihak berelasi 949.751.736 670.300.506 437.976.537
Related parties
Liabilitas pajak tangguhan 231.128.682 105.071.621 117.774.083 91.505.345
Deferred tax liabilities
Pendapatan diterima di muka jangka panjang 4.495.055.535 4.620.448.208 4.604.082.256
Long-term unearned revenue 4.544.771.276
Liabilitas jangka panjang lainnya 962.389.202 792.645.412 702.551.614
Other long-term liabilities 1.126.588.038
Liabilitas imbalan kerja 5.769.306.844 6.560.923.531 6.938.142.497 4.822.593.130
Employee benefit liabilities
Total Liabilitas Jangka Panjang 55.597.281.447 60.616.373.347 64.619.261.934 59.101.556.757

Total Non-current Liabilities

TOTAL LIABILITAS
TOTAL LIABILITIES

75.545.885.131

74.175.965.061

78.301.916.476

73.484.262.132

« PT Pelabuhan Indonesia (Persero)
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Tabel Ikhtisar Data Keuangan dan Rasio Keuangan
Financial Data and Financial Ratio Overview

(dalam ribuan Rupiah)

Uraian
Description

(in thousand Rupiah)

EKUITAS
EQUITY
Ekuitas yang dapat diatribusikan kepada pemilik

entitas induk
Equity attributable to owners of the parent entity

Modal saham
Share capital

40.575.584.000

8.475.067.000

1.444.029.000

1.444.029.000

Modal donasi
Donated capital

26.825.982

26.825.982

26.825.982

26.825.982

Tambahan modal disetor
Additional paid-in capital

(33.358.048.450)

(1.128.322.898)

(205.004.707)

(317.597.475)

Komponen ekuitas lainnya
Other equity component

1.466.121

1.466.121

Selisih nilai transaksi dengan pihak non-pengendali
Difference in value of transactions with non-controlling
interest

836.905.071

836.072.934

836.072.934

836.072.934

Ekuitas merging entity
Merging entity equity

21.516.406.212

21.050.900.765

Saldo laba
Retained earnings

Ditentukan penggunaannya
Appropriated

31.900.794.522

29.925.514.788

15.021.058.681

13.273.514.540

Belum ditentukan penggunaannya
Unappropriated

4.915.321.447

4.434.909.230

993.019.548

2.455.762.802

Penghasilan komprehensif lain
Other comprehensive income

(3.774.159.697)

(2.062.503.591)

(1.119.546.220)

(105.008.860)

Ekuitas yang dapat diatribusikan kepada pemilik
entitas induk - neto

Equity attributable to owners of the parent entity -
net

41.124.688.996

40.509.029.566

38.512.861.430

38.664.499.688

Kepentingan non-pengendali
Non-controlling interests

1.680.003.779

1.544.079.873

1.761.969.888

2.385.536.463

EKUITAS NETO
TOTAL EQUITY

42.804.692.775

42.053.109.439

40.274.831.318

41.050.036.151

TOTAL LIABILITAS DAN EKUITAS
TOTAL LIABILITIES AND EQUITY

118.350.577.906

116.229.074.500

118.576.747.794

114.534.298.283

LAPORAN LABA RUGI DAN PENGHASILAN KOMPREHENSIF LAIN KONSOLIDASIAN
CONSOLIDATED STATEMENT OF PROFIT OR LOSS AND OTHER COMPREHENSIVE INCOME

Pendapatan operasi
Operating revenues

29.700.604.135

28.814.806.337

26.591.131.827

Pendapatan konstruksi
Construction revenues

2.397.701.575

3.195.512.405

3.924.471.433

Beban operasi
Operating expenses

(23.154.429.191)

(22.541.521.255)

(20.675.933.360)
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Tabel Ikhtisar Data Keuangan dan Rasio Keuangan
Financial Data and Financial Ratio Overview

(dalam ribuan Rupiah)

Uraian

Description

Beban konstruksi
Construction expenses

(2.397.701.575)

(3.195.512.405)

(3.924.471.433)

PELINDO

AR Ti EATE AT

(in thousand Rupiah)

Pendapatan (beban) operasi lainnya - neto
Other operating income (expense) - net

568.645.497

266.912.544

(196.538.108)

LABA USAHA
INCOME FROM OPERATIONS

7.114.820.441

6.540.197.626

5.718.660.359

Pendapatan keuangan
Finance income

380.490.270

407.775.884

699.581.748

Beban keuangan
Finance costs

(2.571.042.968)

(2.540.082.866)

(2.544.366.171)

Bagian laba entitas asosiasi
Equity in income of associates

302.615.692

255.107.588

(39.998.707)

LABA SEBELUM PAJAK DAN PAJAK PENGHASILAN
BADAN

INCOME BEFORE FINAL TAX AND CORPORATE
INCOME TAX

5.226.883.435

4.662.998.232

3.833.877.229

Beban pajak final
Final tax expense

(488.229.302)

(487.671.869)

(436.180.278)

LABA SEBELUM PAJAK PENGHASILAN BADAN
INCOME BEFORE CORPORATE INCOME TAX

4.738.654.133

4.175.326.363

3.397.696.951

MANFAAT (BEBAN) PAJAK PENGHASILAN BADAN
CORPORATE INCOME TAX BENEFIT (EXPENSE)

Kini
Current

(958.337.498)

(847.733.176)

(745.867.105)

Tangguhan
Deferred

128.153.222

(151.447.911)

307.112.625

LABA TAHUN BERJALAN SETELAH EFEK
PENYESUAIAN LABA MERGING ENTITY

INCOME FOR THE YEAR AFTER EFFECT OF MERGING
ENTITY’S INCOME

3.908.469.857

3.176.145.276

2.958.942.471

PENGHASILAN KOMPREHENSIF LAIN
OTHER COMPREHENSIVE INCOME

Pos yang tidak akan direklasifikasi ke laba rugi
Item that will not be reclassified to profit or loss

Pengukuran kembali program imbalan pasti -
neto setelah pajak
Remeasurements of defined benefit plans - net off tax

823.295.840

94.351.746

(1.643.196.940)

Perubahan Nilai Wajar Asset Keuangan pada nilai
wajar melalui penghasilan komprehensif lain

Change in Fair Value of Financial Assets at fair value
through other comprehensive income

87.470.875

(47.180.224)

Pos yang akan direklasifikasi ke laba rugi
Item that will be reclassified to profit or loss

87.470.875

Selisih kurs penjabaran laporan keuangan
Exchange differences due to financial statements
translation

198.045.650

13.379.913

(329.050.522)
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Laporan Tahunan 2022

Tabel Ikhtisar Data Keuangan dan Rasio Keuangan
Financial Data and Financial Ratio Overview

(dalam ribuan Rupiah)

Uraian

Description

Bagian Efektif dari Keuntungan dan kerugian
instrumen lindung nilai dalam rangka lindung nilai
arus kas

Effective Portion of Gains and losses of hedging
instruments for cash flow hedging

(2.820.468.471)

108.347.081

(in thousand Rupiah)

TOTAL LABA KOMPREHENSIF TAHUN BERJALAN
SETELAH EFEK PENYESUAIAN LABA MERGING
ENTITY

TOTAL COMPREHENSIVE INCOME FOR THE YEAR
AFTER EFFECT OF MERGING ENTITY’S INCOME

2.196.813.751

3.236.696.711

1.095.042.090

TOTAL LABA KOMPREHENSIF TAHUN BERJALAN
SETELAH EFEK PENYESUAIAN LABA MERGING
ENTITY

TOTAL COMPREHENSIVE INCOME FOR THE YEAR
AFTER EFFECT OF MERGING ENTITY’S INCOME

Pemilik entitas induk
Owners of the parent entity

3.772.545.951

3.292.133.734

3.076.425.168

Kepentingan non-pengendali
Non-controlling interests

135.923.906

(115.988.458)

(117.482.697)

LABA TAHUN BERJALAN SETELAH EFEK
PENYESUAIAN LABA MERGING ENTITY

INCOME FOR THE YEAR AFTER EFFECT OF MERGING
ENTITY’S INCOME

3.908.469.857

3.176.145.276

2.958.942.471

Penyesuaian atas laba merging entity:
Adjustment of merging entity’s other income:

Pemilik entitas induk
Owner of the parent entity

(2.280.313.686)

(1.805.995.892)

Kepentingan non-pengendali
Non-controlling interests

130.572.397

88.960.075

(2.149.741.289)

(1.717.035.817)

LABA (RUGI) TAHUN BERJALAN SEBELUM EFEK
PENYESUAIAN LABA MERGING ENTITY YANG DAPAT
DIATRIBUSIKAN KEPADA:

INCOME (LOSS) FOR THE YEAR BEFORE EFFECT OF
MERGING ENTITY’S INCOME ATTRIBUTABLE TO:

Pemilik entitas induk
Owner of the parent entity

3.772.545.951

1.011.820.048

1.270.429.276

Kepentingan non-pengendali
Non-controlling interests

135.923.906

14.583.939

(28.522.622)

LABA TAHUN BERJALAN SEBELUM EFEK
PENYESUAIAN LABA MERGING ENTITY

INCOME FOR THE YEAR BEFORE EFFECT OF MERGING
ENTITY’S INCOME

3.908.469.857

1.026.403.987

1.241.906.654
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Tabel Ikhtisar Data Keuangan dan Rasio Keuangan
Financial Data and Financial Ratio Overview

(dalam ribuan Rupiah)

Uraian

Description

TOTAL LABA (RUGI) KOMPREHENSIF TAHUN
BERJALAN SETELAH EFEK PENYESUAIAN LABA
MERGING ENTITY YANG DAPAT DIATRIBUSIKAN
KEPADA:

TOTAL COMPREHENSIVE INCOME (LOSS) FOR THE
YEAR AFTER EFFECT OF MERGING ENTITY INCOME
ATTRIBUTABLETO:

PELIND

AR Ti EATE AT

(in thousand Rupiah)

Pemilik entitas induk 2.060.889.845 3.351.776.051 1.212.324.495
Owner of the parent entity
Kepentingan non-pengendali 135.923.906 (115.079.340) (117.282.405)

Non-controlling interests

TOTAL LABA KOMPREHENSIF TAHUN BERJALAN
SETELAH EFEK PENYESUAIAN LABA MERGING
ENTITY

TOTAL COMPREHENSIVE INCOME FOR THE YEAR
AFTER EFFECT OF MERGING ENTITY’S INCOME

2.196.813.751

3.236.696.711

1.095.042.090

Penyesuaian atas laba komprehensif lainnya merging
entity:

Adjustment of merging entity’s other comprehensive
income:

Pemilik entitas induk - (2.170.608.365) (956.432.580)
Owner of the parent entity
Kepentingan non-pengendali - 129.586.062 88.563.419

Non-controlling interests

(2.041.022.303)

(867.869.161)

TOTAL LABA (RUGI) KOMPREHENSIF TAHUN
BERJALAN SEBELUM EFEK PENYESUAIAN LABA
MERGING ENTITY YANG DAPAT DIATRIBUSIKAN
KEPADA:

TOTAL COMPREHENSIVE INCOME (LOSS) FOR THE
YEARBEFORE EFFECT OF MERGING ENTITY’S INCOME
ATTRIBUTABLETO:

Pemilik entitas induk
Owner of the parent entity

2.060.889.845

1.181.167.686

255.891.915

Kepentingan non-pengendali
Non-controlling interests

135.923.906

14.506.722

(28.718.786)

TOTAL LABA KOMPREHENSIF TAHUN BERJALAN
SEBELUM EFEK PENYESUAIAN LABA MERGING
ENTITY

TOTAL COMPREHENSIVE INCOME FOR THE YEAR
BEFORE EFFECT OF MERGING ENTITY’S INCOME

2.196.813.751

1.195.674.408

227.173.129

LABA PER SAHAM DASAR (nilai penuh)
BASIC EARNINGS PER SHARE (full amount)

92.976

81.136

2.130.446

LABA PER SAHAM DILUSIAN (nilai penuh)
DILUTED EARNINGS PER SHARE (full amount)

91.783

80.095

1.560.716

* PT Pelabuhan Indonesia (Persero)
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Tabel Ikhtisar Data Keuangan dan Rasio Keuangan
Financial Data and Financial Ratio Overview

(dalam ribuan Rupiah)

VETET
Description

(in thousand Rupiah)

nn k" -

LAPORAN ARUS KAS KONSOLIDASIAN
CONSOLIDATED STATEMENT OF CASH FLOWS

ARUS KAS DARI AKTIVITAS OPERASI
CASH FLOWS FROM OPERATING ACTIVITIES

Penerimaan kas dari pelanggan
Cash receipts from customers

31.671.281.588

30.056.470.288

27.085.501.244

Pembayaran kepada kontraktor, pemasok dan lainnya (14.592.877.976) 14.481.551.070 (14.473.317.581)
Payment to contractors, suppliers and others

Pembayaran kepada karyawan (5.662.070.239) (5.661.556.853) (5.472.976.164)
Payment to employees

Pembayaran pajak penghasilan (1.396.604.110) (1.319.862.044) (997.779.715)

Payment for income taxes

Penghasilan bunga 132.629.570 156.818.218 1.196.017.199
Interest received

Penerimaan Pajak 949.549.254 1.078.288.509 63.644.781
Tax receipt

Kas Neto Diperoleh dari Aktivitas Operasi 11.101.908.087 9.828.607.048 7.401.089.764

Net Cash Provided by Operating Activities

ARUS KAS DARI AKTIVITAS INVESTASI
CASH FLOWS FROM INVESTING ACTIVITIES
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Tabel Ikhtisar Data Keuangan dan Rasio Keuangan
Financial Data and Financial Ratio Overview

(dalam ribuan Rupiah)

PELINDO

O Wik AT il BATEHAT

(in thousand Rupiah)

Penerimaan dividen 366.126.855 322.271.932 240.088.963
Receipt of dividend

Laba penjualan aset tetap 37.117.004 (1.969.868) 2.941.075
Gain on disposal of fixed assets

Perolehan aset tetap dan aset tak berwujud (6.511.011.701) (6.908.699.330) (9.290.836.817)
Acquisition of fixed assets and intangible assets

Penerimaan (penempatan) investasi jangka pendek 2.245.190.808 5.742.520.260 (8.147.327.201)
Receipt of (placement) short-term investments

Penjualan (penambahan) pada penyertaan saham (395.591.435) (2.674.308.254) 142.500.000

Sales (additional) of investment in shares

Kas Neto Digunakan untuk Aktivitas Investasi
Net Cash Used in Investing Activities

(4.258.168.469)

(3.520.185.260)

(17.052.633.980)

ARUS KAS DARI AKTIVITAS PENDANAAN
CASH FLOWS FROM FINANCING ACTIVITIES

Setoran modal saham - 1.201.500.000 84.100.000
Capital additional
Penerimaan (pembayaran) pinjaman bank dan lembaga (4.221.618.857) (4.345.416.914) 962.524.322

keuangan lainnya
Receipt (payment) of bank and other financial institution
loans

Penerimaan pinjaman
Receipt of loans

1.983.144.166

1.611.983.309

3.431.790.723

Pembayaran bunga (2.512.723.161) (2.752.569.073) (3.537.254.879)
Interest payment
Pembayaran liabilitas sewa (138.892.333) (162.741.729) (153.938.339)

Payments of lease liabilities

Pembayaran dividen
Payment of dividend

(1.316.854.000)

(560.000.000)

(1.377.043.949)

Kas Neto Digunakan untuk Aktivitas Pendanaan
Net Cash Used in Financing Activities

(6.206.944.185)

(5.007.244.407)

(589.822.122)

KENAIKAN (PENURUNAN) NETO KAS DAN SETARA
KAS

NET INCREASE (DECREASE) IN CASH AND CASH
EQUIVALENTS

636.795.433

1.301.177.381

(10.241.366.338)

Dampak perubahan selisih kurs terhadap kas dan setara
kas

Effect of exchange rate changes on cash and cash
equivalents

38.456.803

8.154.416

34.409.204

KAS DAN SETARA KAS AWAL TAHUN
CASH AND CASH EQUIVALENTS AT THE BEGINNING
OF THE YEAR

12.922.388.587

11.613.056.790

21.820.013.924

KAS DAN SETARA KAS AKHIR TAHUN
CASH AND CASH EQUIVALENTS AT THE END OF THE
YEAR

13.597.640.823

RASIO KEUANGAN

FINANCIAL RATIOS

12.922.388.587

11.613.056.790

Rasio laba (rugi) terhadap jumlah aset 0,03 0,03 0,01 0,02
Ratio of profit (loss) to total assets

Rasio laba (rugi) terhadap ekuitas 0,09 0,08 0,02 0,06
Ratio of profit (loss) to equity

Rasio laba (rugi) terhadap pendapatan 0,13 0,09 0,03 0,10
Profit (loss) to income ratio

Cash ratio 0,88 1,53 0,87 1,12
Current ratio 108,00 172,72 - -
Quick ratio 95,20 148,66 - -
Rasio liabilitas terhadap ekuitas 0.57 1,76 1,98 1,44
Liability to equity ratio

Rasio liabilitas terhadap jumlah aset 1,57 0,64 0,66 0,64

Liabilities to total assets ratio

* PT Pelabuhan Indonesia (Persero)
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Tabel Ikhtisar Data Keuangan dan Rasio Keuangan
Financial Data and Financial Ratio Overview

(dalam ribuan Rupiah) (in thousand Rupiah)

Urai 5

Operating ratio 0,78 78,48 78,29 76,45
Operating ratio

Rasio modal sendiri terhadap total aset 2,76 0,36 0,34 0,36
Equity to total assets ratio

Average payment period (app) (hari/day) 51 74 - -
Average collection period (acp) (hari/day) 18 19 - -
Collection period (hari/day) 18 19 - -

*Disajikan kembali

* Restatement

Keterangan: Data Ikhtisar Keuangan mengikuti Laporan Keuangan Pasca Merger, sehingga hanya dapat menyampaikan informasi selama 4 (empat) tahun.

Note: Financial Summary Data following the Post-Merger Financial Report, so its only provide information for 4 (four) years.

Catatan untuk pembaca laporan: Tabel dan grafik pada laporan ini memaparkan data numerik dengan standar Bahasa Indonesia, sedangkan pemaparan numerik
dalam teks menggunakan standar Bahasa Inggris dan Indonesia sesuai dengan konteksnya.

Note to report readers: The tables and graphs in this report present numerical data using standard Indonesian, while the numerical presentation in the text uses
standard English and Indonesian according to the context.

IKHTISAR OPERASIONAL OPERATIONAL OVERVIEW

Tabel Kinerja Operasional
Operational Performance

Uraian Satuan

Description Unit

OPERASI KEPELABUHAN
PORT OPERATIONS

Arus Kapal
Ship Traffic

Dermaga Umum
General Wharves

Internasional Unit 16.232 11.805
International GT 208.507.972 201.654.893
Domestik Unit 120.335 121.331
Domestic GT 338.489.677 365.275.148
Total Dermaga Umum Unit 136.567 133.136
Total General Wharves GT 546.997.649 566.930.041

° Non-Dermaga Umum

% Non-General Wharves

S Internasional Unit 16.700 16.383

£  Intemational GT 218902310 244.159.765

£ Domestik Unit 137.703 105.150

§ Domestic GT 435.914.575 335.932.191

§ Total Non-Dermaga Umum Unit 154.403 121.533

by Total Non-General Wharves GT 654.816.885 619.287.206

& Total Arus Kapal Unit 290.970 254.669

8 Total Ship Traffic

g GT 1.201.814.534 1.186.217.247

3

'5:._" Arus Petikemas

§ Container Traffic

§ Pelayanan Luar Negeri Box 5.250.679 5.230.284
Overseas Service Teus 7.965.736 7.872.429
Pelayanan Dalam Negeri Box 8.041.423 8.003.972
Domestic Service Teus 9.254.576 9.184.207
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Tabel Kinerja Operasional

Operational Performance

PELINDO

O Wik AT il BATEHAT

Uraian
Description

Total Arus Petikemas 13.292.102 13.234.256 11.125.677

Total Container Traffic Teus 17.220.312 17.056.636 14.032.351

Arus Barang Nonpetikemas

Non-Container Goods Traffic

Dermaga Umum

General Wharves

General Cargo dan Bag Cargo Ton 29.821.190 15.198.974 9.874.741

General Cargo and Bag Cargo M3 5.590.046 4.494.597 4.068.667

Curah Cair Ton 38.430.116 37.182.559 28.878.398

Liquid Bulk

Curah Kering Ton 63.439.570 60.314.892 50.339.692

Dry Bulk

Gas Ton - 19.155 -
MMBTU 8.800.934 7.820.960 777.694

Kendaraan Ton 19.496 4.692.647 2.765.535

Vehicles Unit 2.441.155 1.520.794 11.520.303

Hewan Ton 1.465 205.041 247.792

Animals Ekor/Animals 503.694 635.120 367.924

Total Dermaga Umum Ton 131.711.836 117.613.268 96.167.951

Total General Wharves M 5.590.046 4.494.597 4.068.667
Unit 2.441.155 1.519.404 11.520.303
MMBTU 8.800.934 7.820.960 777.694
Ekor/Animals 503.694 635.120 367.924

Non-Dermaga Umum
Non-General Wharves

General Cargo Ton 219.590 298.316 55.152
M3 14.472 21.040 -
Bag Cargo Ton 81.314 - -
Curah Cair Ton 2.689.050 2.428.979 13.608.317
Liquid Bulk
Curah Kering Ton 25.026.046 25.860.246 19.366.918
Dry Bulk
Gas Ton = - -
MMBTU = - -
Kendaraan Ton = - -
Vehicles Unit - - -
Hewan Ton - - -
Animals Ekor/Animals - - -
Total Non-Dermaga Umum Ton 28.016.000 28.587.541 33.030.387
Total Non-General Wharves [VE 14.472 21.040 -
Unit - - -
MMBTU = = =
Ekor/Animals - - -
Total Arus Barang Nonpetikemas Ton 159.727.836 146.200.809 129.198.339
LI LIRS LA LD S M 5.604.518 4.515.637 4.068.667
Unit 2.441.155 1.519.404 11.520.303
MMBTU 8.800.934 7.820.960 777.694
Ekor/Animals 503.694 635.120 367.924

ARUS PENUMPANG
PASSENGER TRAFFIC

« PT Pelabuhan Indonesia (Persero)

Luar Negeri
Overseas

Embarkasi
Embarkation

Orang
People

383.533 338

185.421
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Tabel Kinerja Operasional
Operational Performance

Uraian
Description

Debarkasi Orang 304.151 1.538 199.351
Debarkation People

Jumlah Luar Negeri Orang 687.684 1.876 384.772
Total Overseas People

Dalam Negeri

Domestic

Embarkasi Orang 7.201.720 4.085.873 3.421.322
Embarkation People

Debarkasi Orang 7.139.480 3.969.156 3.434.453
Debarkation People

Jumlah Dalam Negeri Orang 14.341.200 8.055.029 6.855.775
Total Domestic People

Jumlah Orang 15.028.884 8.056.905 7.240.547
Total People

JASA LAINNYA
OTHER SERVICES

Pengusahaan Properti
Property Operations

Pengusahaan Lahan
Land Concession

Sewa m? 15.952.232 33.742.879 18.534.151
Rental
Throughput Fee/Kontribusi Ton 8.043.234 9.178.471 3.474.643
Throughput Fee Unit _ 10 84
M3 - - -
m? 581.166 - R
Pengusahaan Perairan m? 381.963 383.739 381.999
Aquatic Concession
Pengusahaan Bangunan M2 217.289 9.178.471 3.474.643
Building Concession M3 4.462 10 84
Ton 575.136 - -
Kali/Times - - -
Konsolidasi dan Distribusi Barang Paket 3.482.063 441.737 275.537
Consolidation and Goods Distribution Package

Pengusahaan Air/Listrik
Water/Electricity Business

Pengusahaan Air = 3.639.497 13.188.280
Water Business

Pengusahaan Air Kapal
Ship Water Business

* PT Pelabuhan Indonesia (Persero)

Sumber yang diusahakan Ton 2.423.122 2.318.058 882.457
Sources Worked on
Sumber yang dikerjasamakan Ton 349.144 25.767 571.082
N Sources Collaborated on
o
g Pengusahaan Air Umum - 27.546 31.533
5 Public Water Business
E Sumber yang diusahakan Ton 567.840 571.421 313.498
g Sources Worked on
3 Sumber yang dikerjasamakan Ton 328.117 213.065 216.443
Sources Collaborated on
Pengusahaan Listrik KWh 58.805.557 43.806.538 45.400.979

Electricity Business




Modal ditempatkan dan disetor penuh tanggal 31 Desember 2022
dan 2021 adalah sebanyak 8.475.067 saham dengan nilai nominal
Rp1.000.000 per saham, sehingga total modal ditempatkan dan
disetor penuh adalah sebesar Rp8.475.067.000.000.

Sampai dengan 31 Desember 2022, Pelindo belum mencatatkan
sahamnya di bursa saham. Dengan demikian, tidak terdapat
informasi harga saham, kapitalisasi pasar saham, dan volume
perdagangan saham. Sedangkan informasi modal saham selama
dua tahun terakhir disajikan sebagai berikut:
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INFORMASI SAHAM

Share Information

The issued and fully paid capital as of December 31, 2022 and
2021 was 8,475,067 shares with a nominal value of Rp1,000,000
per share, so the total issued and fully paid capital was
Rp8,475,067,000,000.

As of December 31, 2022, Pelindo had not listed its shares on the
stock exchange. Therefore, there is no information to report on
price information, stock market capitalization, and stock trading
volume. The capital stock information for the past two years is
presented as follows:

Tabel Informasi Saham
Share Information

(dalam ribuan Rupiah)

Uraian

Description

(in thousand Rupiah)

Modal saham - nilai nominal Rp1.000.000 (nilai penuh) per saham per
saham masing-masing untuk saham Seri A Dwiwarna dan Seri B

Modal dasar - 156.000.000 saham pada tanggal 31 Desember
2022, terdiri dari: 1 saham seri A Dwiwarna dan 155.999.999 saham
seri B dan 33.000.000 saham pada tanggal 31 Desember 2021,
terdiri dari: 1 saham seri A Dwiwarna dan 32.999.999 saham seri B

Modal ditempatkan dan disetor penuh 40.575.584 saham pada
tanggal 31 Desember 2022, terdiri dari: 1 saham seri A Dwiwarna
dan 40.575.583 saham seri B dan 8.457.067 saham pada tanggal
31 Desember 2021, terdiri dari: 1 saham seri A Dwiwarna dan
8.457.066 saham seri B

Capital Stock - Nominal value of Rp1,000,000 (full value) per share
of each for Series A Dwiwarna and Series B

Basic capital - 156,000,000 shares as at December 31, 2022,
consisting of: 1 Dwiwarna series A share and 33,000,000 Series B
shares as at December 31, 2021, consisting of: 1 Dwiwarna series A
shares and 32,999,999 Series B shares

The issued and fully paid-up capital - 40,575,584 shares as at
December 31, 2022, consisting of 1 Dwiwarna series A share and
8,457,066 Series B shares, and as of December 31, 2021, consisting
of 1 Dwiwarna series A share and 8,457,066 shares

40.575.584.000 8.475.067.000

1.444.029.000 1.444.029.000

AKSI KORPORASI

Berdasarkan Pernyataan Keputusan Menteri BUMN Negara No.
S-38/MBU/01/2022 yang diaktakan dalam Akta Notaris Nanda
Fauzlwan, S.H., M.Kn., No. 02 tanggal 9 Februari 2022, Pemerintah
Negara Republik Indonesia yang dalam hal ini diwakili oleh
Menteri BUMN melakukan perubahan struktur permodalan
dan perubahan Anggaran Dasar. Dengan adanya perubahan
struktur permodalan tersebut, modal dasar Perseroan adalah

CORPORATE ACTIONS

Based on the Minister of SOEs Decree No. S-38/MBU/01/2022,
as notarized in the Notary Deed No. 02 dated February 9, 2022
before Nanda Fauz Iwan, S.H., M.Kn., the Government of the
Republic of Indonesia, represented by the Minister of SOEs, made
changes to the capital structure and changes to the Articles
of Association. With the change in the capital structure, the
Company’s authorized capital became Rp156,000,000,000,

* PT Pelabuhan Indonesia (Persero)

2022 Annual Report

Y
O



* PT Pelabuhan Indonesia (Persero)

o~
o
o
o~
c
@
c
=}
<
©
=
c
o
P
o
aQ
@
-

Rp156.000.000.000 yang terbagi atas 156.000.000 (nilai penuh)
lembar saham yang terbagi atas 1 lembar saham seri A Dwiwarna
dan 155.999.999 saham seri B, masing-masing saham dengan
nilai nominal sebesar Rp1.000.000 (nilai penuh). Modal yang
telah diambil bagian dan disetor penuh oleh Negara Republik
Indonesia sebanyak Rp40.575.584.000 yang terdiri dari 1
lembar saham Seri A Dwiwarna dengan nilai nominal sebesar
Rp1.000.000 (nilai penuh) dan 40.575.583 saham seri B, masing-
masing dengan nominal Rp1.000.000 (nilai penuh).

divided into 156,000,000 (full amount) shares, and divided
into 1 series A Dwiwarna share and 155,999,999 series B shares,
each share with nominal value of Rp1,000,000 (full amount). The
issued and fully paid up capital by the Republic of Indonesia is
Rp40,575,584,000 consisting of 1 Series A Dwiwarna share with
a nominal value of Rp1,000,000 (full amount) and 40,575,583
Series B shares, each with a nominal value of Rp1,000,000 (full
amount).

Tabel Perubahan Struktur Permodalan
Changes in Capital Structure

(dalam ribuan Rupiah)

Tanggal
Pelaksanaan
Date of Execution

Keterangan

Description

9 Februari 2022
February 9, 2022

Modal Dasar
Basic Capital

(in thousand Rupiah)

Modal Ditempatkan
dan Disetor Penuh
Issued and Fully Paid Up
Capital

Nilai Nominal
Nominal Value

Sebelum Penambahan Modal 33.000.000.000.000 8.475.067.000.000 1.000.000
(8.475.067 lembar saham)

Before Capital Increase (8,475,067

shares)

Sesudah Penambahan Modal 156.000.000.000.000 40.575.584.000.000 1.000.000

(40.575.584 lembar saham)
After Capital Increase (40,575,584
shares)

Sampai dengan 31 Desember 2022, Pelindo belum mencatatkan
sahamnya di bursa saham dan tidak melakukan pemecahan
saham (stock split), penggabungan saham (reverse stock), dividen
saham, saham bonus, jumlah efek konversi yang diterbitkan,
dan perubahan nilai nominal saham.

AKSI PENGHENTIAN SEMENTARA
PERDAGANGAN SAHAM (SUSPENSION)
DAN/ATAU PENGHAPUSAN PENCATATAN
SAHAM (DELISTING)

Sampai dengan 31 Desember 2022, Pelindo belum mencatatkan
sahamnya di bursa saham. Dengan demikian, tidak mengalami
Aksi Penghentian Sementara Perdagangan Saham (Suspension)
dan/atau Penghapusan Pencatatan Saham (Delisting).

As of December 31,2022, Pelindo has not listed its shares on any
stock exchange and therefore there is no information to report
on stock splits, reverse stocks, stock dividends, bonus shares,
the number of convertible securities issued, and changes in the
nominal value of shares

SHARE TRADING SUSPENSION AND/OR
SHARE LISTING (DELISTING) ACTION

As of December 31, 2022, Pelindo has not listed its shares on
the stock exchange. As such, there has been no Share Trading
Suspension and/or Delisting.
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INFORMASI OBLIGASI, SUKUK, DAN/ATAU OBLIGASI KONVERSI

Information on Bonds, Sukuk, and/or Convertible Bonds

INFORMASI OBLIGASI INFORMATION ON BONDS

Jumlah
: ) Obligasi Harga
Uraian Tanggal Penerbitan Mata Uang (miliar) P
Description Date Issued Currency Amount of enawara.n
Offering Price
Bonds
(billion)
1 Obligasi Domestik (PIGN C) 21 Juni 2016 7 Tahun IDR 400.000 100%
Domestic Bond (PIGN C) June 21,2016 7 years
2 Obligasi Domestik (PIGN D) 21Juni 2016 10 Tahun IDR 50.000 100%
Domestic Bond (PIGN D) June 21,2016 10 years
3 Obligasi Global 5 Mei 2015 10 Tahun usb 1.100 98,99%
Global Bond May 5,2015 10 years
4 Obligasi Global 5 Mei 2015 30 Tahun usb 500 98,17%
Global Bond May 5,2015 30 years
5 Obligasi Global 2 Mei 2018 5Tahun usb 500 98,90%
Global Bond May 2,2018 5years
6 Obligasi Global 1 Oktober 2014 10 Tahun usb 500 99,41%
Global Bond October 1,2014 10 years
7 Obligasi Domestik (PIKI A) 5Juli2018 5Tahun IDR 380.000 100%
Domestic Bond (PIKI A) July 5,2018 5years
8 Obligasi Domestik (PIKI B) 5Juli2018 7 Tahun IDR 1.820.000 100%
Domestic Bond (PIKI B) July 5,2018 7 years
9 Obligasi Domestik (PIKI C) 5Juli 2018 10 Tahun IDR 800.000 100%
Domestic Bond (PIKI C) July 5,2018 10 years
INFORMASI SUKUK INFORMATION ON SUKUK
Sampai dengan 31 Desember 2022 Pelindo belum menerbitkan  As of December 31, 2022, Pelindo had not issued any sukuk.
sukuk.
OBLIGASI KONVERSI CONVERTIBLE BONDS
Sampai dengan 31 Desember 2022, Pelindo belum menerbitkan ~ As of December 31,2022, Pelindo has not issued any convertible
obligasi konversi. bonds.
INFORMASI SUMBER PENDANAAN INFORMATION ON OTHER FUNDING
LAINNYA SOURCES

Per 31 Desember 2022, Pelindo tidak memiliki sumber pendanaan  As of December 31,2022, Pelindo did not have any other funding

lainnya. sources.
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Peringkat
Rating

Tanggal Jatuh

Tingkat Suku Bunga Status Pembayaran Wali Amanat

Tempo
Maturity Date

Interest Rate Payment Status Trustee

21 Juni 2023 9,50% Belum Lunas idAAA idAA Bank Tabungan Negara
June 21,2023 Not yet paid (Persero)
21 Juni 2026 9,75% Belum Lunas idAAA idAA Bank Tabungan Negara
June 21, 2026 Not yet paid (Persero
5 Mei 2025 4,25% Belum Lunas Moody'’s: Baa3(Positive Moody’s: Baa3(Stable)  The Bank of New york
May 5, 2025 Not yet paid outlook) Fitch: Mellon

Fitch: BBB-

BBB (Stable)
5 Mei 2025 5,38% Belum Lunas Moody’s: Baa3(Positive  Moody’s: Baa3(Stable)  The Bank of New york
May 5, 2025 Not yet paid outlook) Fitch: Mellon

Fitch: BBB (Stable)

BBB (Stable) S&P: BBB-(Negative)
2 Mei 2023 4,50% Belum Lunas Moody’s: Baa3(Positive  Moody’s: Baa3(Stable)  The Bank of New york
May 2,2023 Not yet paid outlook) Fitch: Mellon

Fitch: BBB- (Stable)

BBB (Stable) S&P: BBB-(Negative)
1 Oktober 2024 4,88% Belum Lunas Moody’s: Baa3(Positive  Moody’s: Baa3(Stable)  The Bank of New york
October 1,2024 Not yet paid outlook) Fitch: Mellon

Fitch: BBB- (Stable)

BBB (Stable) S&P: BBB-(Negative)
5Juli2023 8,00% Belum Lunas idAAA idAA Bank Tabungan Negara
July 5, 2023 Not yet paid (Persero
5 Juli 2025 9,15% Belum Lunas idAAA idAA Bank Tabungan Negara
July 5, 2025 Not yet paid (Persero
5 Juli 2028 9,35% Belum Lunas idAAA idAA Bank Tabungan Negara
July 5, 2028 Not yet paid (Persero
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Laporan Tahunan 2022

PERISTIWA PENTING

Important Events

Pelindo lakukan serah operasi dan Inbreng saham kepada
subholding.
Pelindo hands over operations and
subholdings.

inbreng shares to

TJSL PF .:EI'#“&HGAH U <9

DAN PR%‘ wﬁbﬂ

9 Januari | January

Pelindo Sinergikan Terminal Multipurpose Kuala Tanjung
dengan PTPN Il dan KAI.

Pelindo Synergizes Kuala Tanjung Multipurpose Terminal with
PTPN Ill and KAI.

R xexgddu
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Dukung Kelancaran Logistik, Akses tol Makassar New Port siap
dibangun.

Support for Smooth Logistics, Access to the Makassar New Port
toll road is ready to be built.

Subholding Pelindo Multi Terminal Resmi Beroperasi di
Terminal Pelabuhan Dumai.

Pelindo Multi Terminal Subholding Officially Operates at
Dumai Port Terminal.

\_

Subholding Pelindo Multi Terminal Resmi beroperasi di
Pelabuhan Belawan dan Tanjung Intan.

Pelindo Multi Terminal Subholding Officially operates at
Belawan and Tanjung Intan Ports.

B PreLres .

PEHAMDATANCAMNAMN MOU
SINERGI LOGISTIK Buss
AMTARA PT EENETA AF INOOSERIA (FERREBS),
BT FELANVEAS INDOWERIA (FISIIED| DaAS &7 FOR iWEOHESA [FIRdEEO)
B g

Pelindo, KAl dan Pos Indonesia sinergi Perkuat layanan
logistik.

Pelindo, KAl and Pos Indonesia synergize to strengthen
logistics services.

J




3 Maret | March

Pelindo Multi Terminal perluas wilayah operasi di Kalimantan
Tengah dan Jawa Timur.

Pelindo Multi Terminal expands its operating area in Central
Kalimantan and East Java.
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Peningkatan Pelayanan Pelindo melalui Group Perusahaan PT
JICT mendatangkan 2 unit Quay Container Crane Super Post
Panamax QCC generasi terbaru dan terbesar di Indonesia.
Pelindo Service Improvement through the PT JICT Group
Companies delivered 2 of the newest and largest Post Panamax
QCC generation Quay Container Super Cranes in Indonesia.

12 Juli |July

Peresmian Peluncuran Buku “Menuju Satu BUMN Pelabuhan”.
Book Launch "Towards One SOE Port "

29 Juli | July

Pelindo raih penghargaan Indonesia Corporate Reputation
Awards 2022.
Pelindo receives 2022 Indonesia Corporate Reputation Awards.

|, | |
9 Agustus | Augu
= ]

Peresmian Terminal Kijing oleh Presiden Joko Widodo.
Inauguration of the Kijing Terminal by President Joko Widodo.

PT ' mLABU DOMESIA (PERSERO)
: s
o DR ', MALAYSIA

Pelindo Jalin Kerja Sama Sister Port dengan Johor Port
Authority.
Pelindo Establishes Sister Port Collaboration with Johor Port

Authority.

PELINDO

i
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7 September | September

Pelindo dan Port of LA perluas kerja sama pengembangan SIG dan Pelindo Perkuat Sinergi Bidang Operasional dan
“green port". Pengembangan Usaha.

Pelindo and the Port of LA expand cooperation in developing SIG and Pelindo Strengthen Synergy in Operations and
"green ports". Business Development.

JANDATANGANAN MASTER AGREEM.

Kerja Sama Investasi dan Peng
Belawan New Containg

Peresmian Jalan Tol Cibitung-Cilincing oleh Presiden Jokowi. Kerja Sama investasi dan pengoperasian Belawan New
Inauguration of the Cibitung-Cilincing Toll Road by President Container Terminal.
Jokowi. Investment cooperation and operation at the Belawan New

Container Terminal.

il
ﬂ#!] Aol .

er | October -

Peringatan Hari Pelindo.

Pelindo Commemoration Day. Penandatangan MoU penyediaan jasa Onshore Power Supply

di Lingkungan Pelindo antara PT Pelindo Jasa Maritim dengan
Indonesia National Shipowners Association.

Signing of an MoU for the provision of Onshore Power Supply
services in Pelindo between PT Pelindo Jasa Maritim and the

Indonesia National Shipowners Association.

- J
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Terbesar di Indonesia, CMA CGM Alexander Von Humboldt
bersandar di JICT.

The largest in Indonesia, CMA CGM Alexander Von Humboldt
based at JICT.

Pelabuhan Pontianak terapkan STID Truk.
Pontianak Port applies Truck STID.

5 November |i

Pelindo resmikan terminal penumpang baru di Pelabuhan
Waingapu.

Pelindo inaugurates new passenger terminal at the Port of
Waingapu.

15 November| November

Perkuat Konektivitas Indonesia, Pelindo layani kapal besar
kapasitas 14.000 Teus.

Strengthening Indonesia's Connectivity, Pelindo serves large
ships with a capacity of 14,000 TEUs.

- J
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Para Pemegang Saham dan Pemangku Kepentingan yang terhormat,

Dear Esteemed Shareholders and Stakeholders,

Puji syukur kita panjatkan kehadirat Tuhan Yang Maha Esa, atas
limpahan rahmat-Nya kepada kita semua, Pelindo mampu melalui
tantangan di tahun 2022 dan mencatatkan kinerja yang baik
meskipun perekonomian masih mengalami ketidakpastian.
Direksi beserta seluruh jajaran manajemen dan pekerja senantiasa
berkomitmen untuk memberikan kinerja yang terbaik sehingga
dapat mewujudkan visi Perseroan untuk menjadi pemimpin
ekosistem maritim yang terintegrasi dan berkelas dunia.

Pada kesempatan ini, perkenankanlah kami menyampaikan
laporan jalannya kepengurusan Perseroan untuk Tahun buku
2022 yang meliputi kinerja Perseroan, analisis prospek Perseroan,
perkembangan penerapan tata kelola perusahaan, penilaian
kinerja Komite di bawah Direksi serta perubahan komposisi
Direksi.

ANALISIS ATAS KINERJA PERSEROAN

Perekonomian global tumbuh sebesar 3,4% pada tahun 2022
setelah mencapai angka pertumbuhan sebesar 5,9% pada
2021. Reboundyang terjadi pada tahun 2021 tersebut kembali
mengalami tekanan pasca pertumbuhan negatif 3,1% yang
terjadi pada tahun 2020 yang dikarenakan pandemi COVID-19.
Tren perlambatan pertumbuhan masih berlanjut pada Triwulan
IV tahun 2022 pada beberapa negara. Pertumbuhan ekonomi
Amerika Serikat tumbuh 1,0% (yoy), Tiongkok tumbuh 2,9% (yoy),
Jepang tumbuh 0,6% (yoy), Korea Selatan tumbuh 1,4% (yoy),
serta Singapura tumbuh 2,2% (yoy). Berdasarkan rilis terbaru
World Economic Outlook April 2023, International Monetary Fund
(IMF) memprediksi pertumbuhan ekonomi global pada tahun
2023 sebesar 2,8%, atau turun dari outlook pada Januari 2023
yang lalu yaitu sebesar 2,9%. Angka prediksi pertumbuhan global
tahun 2023 ini terus mengalami perubahan/koreksi dikarenakan
ketidakpastian ekonomi pada tahun 2023.

Dari sisi perekonomian nasional, berdasarkan data dari Badan
Pusat Statistik (BPS), perekonomian Indonesia pada tahun 2022
tercatat berhasil tumbuh sebesar 5,31% (yoy). Perekonomian
domestik tahun 2022 berhasil tumbuh berkat pertumbuhan
pada Triwulan 1V-2022 yang naik 5,01% (yoy). Dengan nilai
pertumbuhan ini, maka tren rebound positif perekonomian
nasional terus berlanjut sejak terjadinya pandemi COVID-19 yang
memukul pertumbuhan ekonomi hingga negatif pada tahun
2020. Pertumbuhan ekonomi tahun 2022 ini juga tertinggi sejak
tahun 2014.

With praise and gratitude we pray to the presence of God
Almighty, for the abundance of His grace upon all of us, which
enabled Pelindo to overcome the challenges in 2022 and
record a good performance even though the economy was
still experiencing uncertainty. The Board of Directors and all
levels of management and employees remain committed to
providing their best performance to realize the Company’s vision
of becoming an integrated and world-class maritime ecosystem
leader.

On this occasion, please allow us to submit a report on the
Company’s management for the 2022 fiscal year, which includes
the Company’s performance, analysis of the Company’s prospects,
developments in corporate governance implementation,
performance evaluations of the Committees under the Board
of Directors, and changes in the Board of Directors composition.

ANALYSIS OF COMPANY PERFORMANCE

The global economy grew by 3.4% in 2022 following the growth
of 5.9% in 2021. The rebound that occurred in 2021 was again
under pressure after the 3.1% negative growth in 2020 due to
the COVID-19 pandemic. The trend of slowing growth continued
in the fourth quarter of 2022 in several countries. The United
States’ economic growth grew 1.0% (yoy), China grew 2.9%
(yoy), Japan grew 0.6% (yoy), South Korea grew 1.4% (yoy), and
Singapore grew 2.2 % (yoy). Based on the latest release of the
World Economic Outlook April 2023, the International Monetary
Fund (IMF) predicted global economic growth in 2023 at 2.8%,
down from its outlook of 2.9% in January 2023. The predicted
global growth for 2023 still continues to experience changes/
corrections due to economic uncertainty in 2023.

In terms of the national economy, based on data from the Central
Statistics Agency (BPS), Indonesia’s economy in 2022 managed
to grow by 5.31% (yoy), thanks to growth in the fourth quarter of
2022 by 5.01% (yoy). With this growth rate, the positive rebound
trend for the national economy has continued since the COVID-19
pandemic hit economic growth negatively in 2020. Economic
growth in 2022 was the highest since 2014.
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Di sisi lain, Inflasi Indeks Harga Konsumen (IHK) pada 2022
mengalami inflasi sebesar 5,51%, nilai ini lebih tinggi dari inflasi
IHK 2021 sebesar 1,87% (yoy) dan lebih tinggi dari sasaran
3,0+1%. Inflasi yoy tertinggi terjadi di Kotabaru sebesar 8,65%
dengan IHK sebesar 119,83 dan terendah terjadi di Sorong
sebesar 3,26% dengan IHK sebesar 110,95. Inflasi yang tinggi pada
tahun 2022 dipicu oleh peningkatan harga pada peristiwa seperti
kelangkaan minyak goreng pada Januari 2022, kenaikan harga
avtur yang mendorong kenaikan tarif angkutan udara pada April
2022, anomali cuaca di berbagai wilayah yang mengakibatkan
gagal panen beberapa komoditas hortikultura sehingga
memicu kenaikan harga pada Juni 2022, dan kenaikan harga
BBM (Pertalite, Pertamax dan Solar) pada September 2022.
Selain itu peningkatan harga pokok pada hari raya lebaran,
serta natal dan tahun baru. Sepanjang 2022, Bank Indonesia
(Bl) berupaya menekan angka inflasi dengan menaikkan suku
bunga acuan BI-7 Days Reverse Repo Rate (BI7DRR) sebanyak
5 kali. Total kenaikannya 200 basis points (bps) hingga BI7DRR
mencapai level 5,5% pada akhir 2022.

Dari sisi industri pelabuhan, saat ini terjadi trend penggabungan
dan akuisisi pada operator pelabuhan dunia. Konsolidasi
pelabuhan didorong oleh beberapa faktor pasar dan internal
seperti adanya limitasi organic growth karena akses kepada
lahan, counteraction dari meningkatnya bargaining power
shipping lines, serta bertambahnya akses pendanaan dari investor
untuk perusahaan pelabuhan. Penggabungan dan akuisisi
juga dianggap sebagai strategi yang tidak terlalu berisiko jika
dibandingkan dengan greenfield growth untuk mengembangkan
pelabuhan.

Kondisi industri pelabuhan saat ini juga dipengaruhi oleh
perubahan Aliansi Shipping Line. Aliansi shipping line dimulai
pada tahun 1990-an, dan anggotanya terus meningkatkan
pangsa pasar kumulatif global. Tiga aliansi terbesar adalah Maersk
dan MSC (2M), Ocean Alliance (CMA CGM, Cosco dan Evergreen),
danThe Alliance (Hapag-Lloyd, Yang Ming, dan Ocean Network
Express). Aliansi shipping line didorong oleh kebutuhan dalam
menghadapi persaingan dengan para pemain besar, perluasan
area pelayanan dan ketersediaan kapal, dan memanfaatkan
economies of scale serta menurunkan biaya. Namun peta global
aliansi shipping lineini akan berubah menyusul rencana Maersk
untuk mengakhiri aliansi 2M yang dipercaya saat ini sedang
dalam tahap finalisasi. Hal ini dikarenakan Maersk memiliki fokus
yang baru dalam strategi bisnisnya dari skala ekonomi menjadi
end-to-end solution yang mengharuskan Maersk untuk dapat
mengontrol jaringan distribusinya. Berakhirnya aliansi shipping
line 2M akan merubah pangsa pasar East-West shipping routes
dari 3 (tiga) aliansi besar dengan fokus skala ekonomi menjadi
4 (empat) networkjaringan besar yang terdiri dasi MSC, Maersk
Line (2M), Ocean Alliance and The Alliance.

Meningkatnya sustainability effortyang dilakukan oleh operator
pelabuhan dan shipping lines didorong oleh faktor internal
dan eksternal seperti meningkatnya tekanan dari pemerintah,
pemberian premium dari investor dan bank kepada perusahaan
yang lebih sustainable, dan pengurangan biaya dari efisiensi
bahan bakar. Beberapa pemain global seperti Maersk, CMA CGM,
MSC, Cosco Shipping dan Wasa Line. Maersk berupaya untuk
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On the other hand, the Consumer Price Index (CPI) Inflation in
2022 was 5.51%, higher than the 2021 CPI inflation of 1.87%
(yoy) and higher than the target of 3.0 + 1%. The highest yoy
inflation occurred in Kotabaru at 8.65% with a CPl of 119.83, and
the lowest occurred in Sorong at 3.26% with a CPI of 110.95.
The high inflation in 2022 was triggered by an increase in prices
due to the scarcity of cooking oil in January 2022, an increase
in avtur prices which prompted an increase in air transport
fares in April 2022, weather anomalies in various regions that
resulted in crop failures of several horticultural commodities,
which triggering price increases in June 2022, and increases in
fuel prices (Pertalite, Pertamax and Solar) in September 2022.
In addition, basic prices increased during Eid holidays, as well
as Christmas and New Year. Throughout 2022, Bank Indonesia
(Bl) sought to reduce the inflation rate by raising the BI-7 Days
Reverse Repo Rate (BI7DRR) reference rate 5 times. The total
increase was 200 basis points (bps) so that the BI7DRR reached
the level of 5.5% at the end of 2022.

From the port industry perspective, there is currently a trend
of mergers and acquisitions among world port operators. Port
consolidation is driven by a number of market and internal factors
such as limitations to organic growth due to access to land,
counteraction to increased bargaining power shipping lines, and
increased access to funding from investors for port companies.
Mergers and acquisitions are also considered a less risky strategy
when compared to greenfield growth by developing ports.

The current condition of the port industry has also been affected
by changes in the Shipping Line Alliances. Shipping line alliances
began in the 1990s, and their members have continued to
increase their global cumulative market share. The three largest
alliances being Maersk and MSC (2M), Ocean Alliance (CMA CGM,
Cosco and Evergreen), and The Alliance (Hapag-Lloyd, Yang Ming,
and Ocean Network Express). Shipping line alliances are driven
by the need to face competition from big players, expand service
areas and ship availability, and take advantage of economies of
scale and lower costs. However, the global map of the shipping
line alliances will change following Maersk’s plan to end the
2M alliance, which is believed to be currently in the finalization
stage. This is due to Maersk pursuing a new focus in its business
strategy from economies of scale to end-to-end solutions that
requires Maersk controls its distribution network. The end of
the 2M shipping line alliance will change the market share of
East-West shipping routes from 3 (three) major alliances with a
focus on economies of scale to 4 (four) large networks consisting
of tie MSC, Maersk Line (2M), Ocean Alliance and The Alliance.

The increasing sustainability efforts made by port operators and
shipping lines are driven by internal and external factors such
as increasing pressure from governments, premiums given by
investors and banks to companies that are more sustainable, and
reduced costs from fuel efficiency. Global players include Maersk,
CMA CGM, MSC, Cosco Shipping and Wasa Line. Maersk strives to
increase efficiency and reduce carbon fuels. CMA CGM replaces



meningkatkan efisiensi dan menurunkan penggunaan karbon.
CMA CGM mengganti bahan bakar karbon menjadi biofuel.
MSC menggunakan campuran 30% biofuel, dan menghasilkan
pengurangan emisi CO2 sebanyak 15%-20%. Cosco Shipping
mengoptimalisasi proses di pelabuhan dan navigasi untuk
mengurangi waktu turnaround. Wasaline menggunakan baterai
sebagai pengganti bahan bakar.

Meningkatnya sistem transportasi multimodal yang dilakukan
oleh berbagai negara global didorong oleh upaya peningkatan
infrastruktur, sustainability, dan congestion jalanan di
pelabuhan. Semakin banyaknya pelabuhan yang terhubung
dengan infrastruktur intermodal (kereta api, bandara, dan
sistem transportasi lain) juga akan mendukung konektivitas
pelabuhan dan menjadikan transportasi laut menjadi semakin
menarik sebagai salah satu sarana perdagangan global. Sistem
transportasi intermodal juga memberikan opsi yang lebih ramah
lingkungan, terutama untuk kargo yang dikirimkan ke tempat
dengan jarak yang panjang. Namun, sistem ini memadatkan
jalanan dengan truk karena volume perdagangan yang kian
membesar setiap tahunnya. Volume barang yang dikirimkan
oleh intermodal diprediksi akan berkembang. Forecast terhadap
volume intermodal akan naik sebesar 3% per tahun hingga 2024
dan pelabuhan akan menjadi titik utama intermodal terutama
untuk consumer goods, capital goods, dan industrial supplies.

STRATEGI DAN KEBIJAKAN STRATEGIS

Dalam menghadapi kondisi perekonomian dan industri
kepelabuhan tersebut, Perseroan telah menetapkan berbagai
strategi usaha yang diperlukan. Dalam perumusan strategi
dan kebijakan strategis Perseroan, Direksi telah memimpin
penyusunan strategi dan kebijakan strategis tersebut yang
dituangkan dalam Roadmap Strategi Jangka Panjang periode
2021-2025. Direksi memastikan implementasi strategi dengan
melakukan evaluasi untuk memastikan efektivitas penerapan
strategi yang telah ditetapkan melalui evaluasi laporan-laporan
yang dilakukan secara berkala. Monitoring implementasi strategi
yang telah dilakukan oleh Direksi berhasil memenuhi target
kinerja Perseroan.

Strategi bagi PT Pelabuhan Indonesia (Persero) akan diturunkan
dari visi dan misi, serta tujuan berdirinya PT Pelabuhan Indonesia
(Persero). Tema strategis yang telah teridentifikasi menjadi pilar-
pilar utama bagi rumah strategi PT Pelabuhan Indonesia (Persero)
untuk periode 2021-2025. Tema strategis juga menjadi acuan
untuk mendefinisikan sub-tema strategis bagi PT Pelabuhan
Indonesia (Persero) untuk 5 (lima) tahun ke depan yang akan
menjadi basis dalam mendefinisikan inisiatif strategis bagi
PT Pelabuhan Indonesia (Persero).

Untuk mendukung ketercapaian pilar strategis utama, telah
dirancang juga key enablers yang harus dipenuhi. Key enablers
merupakan sekumpulan tindakan dan aktivitas utama yang akan
mendorong kelancaran implementasi strategi PT Pelabuhan
Indonesia (Persero) dan memperkuat fondasi PT Pelabuhan
Indonesia (Persero) dalam mencapai visinya sebagai pemimpin
ekosistem maritim Indonesia yang berkelas dunia.

Laporan Manajemen

& PELINDO

O Wik AT il BATEHAT

Management Report

carbon fuels into biofuels. MSC uses a 30% blend of biofuels,
which results in a 15%-20% reduction in CO2 emissions. Cosco
Shipping optimizes port and navigation processes to reduce
turnaround times. Wasaline uses batteries instead of fuel.

The increase in the multimodal transportation system in a number
of global countries is driven by efforts to improve infrastructure,
sustainability, and road congestion at ports. The increasing
number of ports connected to intermodal infrastructure (railways,
airports and other transportation systems) also supports port
connectivity and makes sea transportation more attractive as
a means of global trade. The intermodal transport system also
provides a greener option, especially for cargo that is transported
over long distances. However, this system blocks streets with
trucks as the trading volume is growing every year. The volume of
goods shipped by intermodal is predicted to grow. The forecast
forintermodal volume is to increase by 3% per year until 2024 and
ports will be the main intermodal point, especially for consumer
goods, capital goods, and industrial supplies.

STRATEGIES AND STRATEGIC POLICIES

In dealing with these economic conditions and the industry
changes, the Company determined the necessary business
strategies. When formulating the Company’s strategy and
strategic policies, the Board of Directors led the preparation of
the strategies and strategic policies as outlined in the Long-Term
Strategy Roadmap for 2021-2025.The Board of Directors assessed
the strategy implementation to ensure the implementation of
the strategies was effective through periodic evaluations of
the reports. The Board of Directors’ monitoring the of strategy
implementation has helped the Company reach its performance
targets.

The PT Pelabuhan Indonesia (Persero) strategy is derived from
the vision and mission, as well as the objectives of establishing PT
Pelabuhan Indonesia (Persero). These identified strategic themes
have become the main pillars for the PT Pelabuhan Indonesia
(Persero) strategic house for the 2021-2025 period. The strategic
theme is also a reference for defining strategic sub-themes for
PT Pelabuhan Indonesia (Persero) for the next 5 (five) years to
form the basis for defining strategic initiatives for PT Pelabuhan
Indonesia (Persero).

To support the achievement of the main strategic pillars, key
enablers have also been designed that must be met. Key enablers
are a set of main actions and activities that will encourage the
smooth implementation of PT Pelabuhan Indonesia (Persero)
strategy and strengthen the foundation for PT Pelabuhan
Indonesia (Persero) achieving its vision as a world-class leader
of Indonesia’s maritime ecosystem.

* PT Pelabuhan Indonesia (Persero)
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Penjelasan dari masing-masing komponen rumah strategis

adalah sebagai berikut:

1. Rumah strategi PT Pelabuhan Indonesia (Persero) memiliki
visi untuk menjadi pemimpin ekosistem maritim yang
terintegrasi dan berkelas dunia, dan misi untuk mewujudkan
jaringan ekosistem maritim nasional melalui peningkatan
konektivitas jaringan dan integrasi pelayanan guna mendukung
pertumbuhan ekonomi Indonesia.

2. Transformasi Pelabuhan Kelas Dunia. Pilar strategi yang
dilakukan dalam rangka meningkatkan kapabilitas PT
Pelabuhan Indonesia (Persero) sebagai perusahaan penyedia
jasa kepelabuhan kelas dunia.

3. Penguatan Ekosistem Logistik. Pilar strategi kedua dilakukan
untuk membuat hubungan dengan pemain ekosistem
logistik laut dan darat agar dapat mengoptimalkan biaya
logistik nasional.

4. Efisiensi Supply Chain Maritim. Pilar strategis ketiga bertujuan
untuk meningkatkan efisiensi supply chain maritimdiIndonesia.

5. Peningkatan Value Perusahaan. Pilar strategis keempat
dilakukan untuk meningkatkan value PT Pelabuhan Indonesia
(Persero), dengan cara memperkuat struktur keuangan
perusahaan agar dapat terciptanya sistem keuangan yang
prudent dan stabil, mengoptimalkan pengelolaan asset,
dan memfokuskan perusahaan untuk mengembangkan
bisnis secara vertikal dan horizontal dengan memanfaatkan
kapabilitas dan kompetensi yang dimiliki oleh PT Pelabuhan
Indonesia (Persero).

6. Enablers. Seluruh pilar strategis didukung oleh adanya
enablers yang harus direalisasikan oleh PT Pelabuhan
Indonesia (Persero).

Untuk memastikan agar proses pencapaian sasaran sesuai

dengan strategi dan visi yang telah ditetapkan untuk 2025,

maka perlu disusun roadmap (peta jalan) yang berfungsi sebagai

guidance (panduan) yang akan memberikan gambaran terkait
proses, tahapan, dan capaian yang harus diprioritaskan untuk
mencapai sasaran akhir atau visi perusahaan. PT Pelabuhan

Indonesia (Persero) telah menyusun roadmap yang digunakan

sebagai kebijakan strategis hingga akhir periode RJPP dengan

sasaran Perusahaan yang hendak diraih akan menjadi acuan
dalam proses implementasi strategi pada setiap tahunnya.

Adapun roadmap PT Pelabuhan Indonesia (Persero) yang

dimaksud adalah sebagai berikut:

1. 2021 -2022: Business Alignment and Integration. Setelah
proses penggabungan Pelindo |, Pelindo II, Pelindo lll, dan
Pelindo IV menjadi PT Pelabuhan Indonesia (Persero) di tahun
2021, maka tahun 2021 hingga 2022 akan menjadi fase
business alignment and integration. Fase ini akan berfokus
pada penyelarasan bisnis paska integrasi melalui standardisasi
dan integrasi operasional dan komersial untuk peningkatan
kualitas pelayanan, melakukan investasi terintegrasi untuk
pengembangan bisnis, serta reorganisasi perusahaan dan
pengembangan budaya terintegrasi.

2. 2023 -2024: Business Expansion and Partnership. Pada tahun
2023 - 2024, PT Pelabuhan Indonesia (Persero) akan mulai
fokus untuk melakukan ekspansi dan menjalin kerja sama
bisnis. Pada fase ini, Perseroan berfokus pada peningkatan
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Each strategic house component can be explained as follows:

1. The PT Pelabuhan Indonesia (Persero) strategic house has
a vision be a world-class integrated leader in the maritime
ecosystem, and a mission to realize national maritime ecosystem
network through the increment of network connectivity and
service integration, to support Indonesian economic growth.

2. World Class Port Transformation. This strategic pillar is carried
out to increase PT Pelabuhan Indonesia (Persero) capabilities
as a world-class port service provider.

3. Strengthening the Logistics Ecosystem.The second strategy
pillar is carried out to build relationships with marine and land
logistics ecosystem players to optimize national logistics costs.

4. Maritime Supply Chain Efficiency. The third strategic pillar
aims to improve the maritime supply chain efficiency in
Indonesia.

5. Increasing Company Value. The fourth strategic pillar is to
increase the value of PT Pelabuhan Indonesia (Persero), by
strengthening the Company’s financial structure to create
a prudent and stable financial system, optimize asset
management, and focus the Company on developing its
business vertically and horizontally by utilizing PT Pelabuhan
Indonesia (Persero) existing capabilities and competencies.

6. Enablers. All strategic pillars are supported by enablers that
must be realized by PT Pelabuhan Indonesia (Persero).

To ensure the achievement of goals in accordance with the
strategy and vision for 2025, a roadmap was developed as a
guide to provide an overview of the processes, stages, and
achievements that must be prioritized to achieve the Company’s
ultimate target or vision. PT Pelabuhan Indonesia (Persero) has
compiled a roadmap used as a strategic policy until the end of
this RJPP period where the Company’s goals to be achieved will
be a reference for the strategy implementation process each year.
The PT Pelabuhan Indonesia (Persero) roadmap is as follows:

1. 2021 -2022: Business Alignment and Integration. Following
the merger of Pelindo |, Pelindo II, Pelindo Ill, and Pelindo
IV to become PT Pelabuhan Indonesia (Persero) in 2021,
2021 to 2022 will be the phase of business alignment and
integration, which will focus on post-integration business
alignment through standardization and operational and
commercial integration to improve service quality, make
integrated investments for business development, as well as
Company reorganization and integrated culture development.

2. 2023 -2024:Business Expansion and Partnership. In 2023 -
2024, PT Pelabuhan Indonesia (Persero) will begin to focus
on expanding and establishing business collaborations. In
this phase, the Company will focus on improving business



pengembangan bisnis melalui Strategic Partnership (i.e.
INA), kolaborasi dengan pelayaran domestik dan global
untuk peningkatan konektivitas laut, serta pengembangan
konektivitas dan ekosistem logistik melalui kerja sama dengan
pelaku industri logistik darat.

3. 2025: Word Class Port Ecosystem Integrator. PT Pelabuhan
Indonesia (Persero) akan fokus mewujudkan World Class Port
Ecosystem Integrator melalui, persiapan rencana ekspansi
regional dan internasional PT Pelabuhan Indonesia (Persero),
peningkatan pemanfaatan teknologi digital dalam bisnis
kepelabuhan dan bisnis pendukungnya serta penguatan
dukungan konektivitas dan ekosistem logistik melalui kerja
sama dengan kawasan industri untuk peningkatan arus barang.

Mengingat semua milestone pada setiap roadmap yang telah
direncanakan adalah “pijakan” untuk mencapai World Class
Port Ecosystem Integrator, maka penting bagi Perseroan untuk
memastikan dan mendayagunakan semua sumber daya yang ada
untuk menjalankan semua strategic pillars beserta key enablers
sehingga milestone dan sasaran perusahaan dapat tercapai. Pada
tahun 2022, perusahaan berada pada tahun kedua fase business
alignment and integration.

PENCAPAIAN TARGET DAN KINERJA
PERSEROAN

Dengan menerapkan strategi bisnis tersebut, pada tahun
2022 Perseroan telah mampu bertahan di tengah kondisi
perekonomian yang masih belum sepenuhnya pulih. Pencapaian
tersebut terlihat dari terpenuhinya target kinerja operasional
pada tahun 2022. Capaian arus kapal dalam satuan unit/call
tahun 2022 mencapai 103,57%. Arus barang nonpetikemas
dalam satuan ton tahun 2022 mencapai 110,67%. Arus barang
nonpetikemas satuan M3 mencapai 125,87%. Arus barang
nonpetikemas dalam satuan unit berhasil melampaui target yang
mencapai 169,72%. Arus barang nonpetikemas dalam satuan
MMBTU berhasil melampaui target, dengan capaian 116,82%.
Kemudian, capaian arus penumpang tahun 2022 mencapai
214,18% berhasil melampaui target.

Pada tahun 2022, Perseroan berhasil mencatatkan kinerja
operasional yang baik. Dari sisi operasi kepelabuhan, arus
kapal dalam satuan unit tahun 2022 mencapai 290.970 unit,
meningkat 14,25% dibandingkan tahun 2021 yang mencapai
254.669 unit. Demikian pula dengan realisasi arus kapal dalam
satuan GT tahun 2022 mencapai 1.201.814.534 GT, meningkat
1,31% dibandingkan tahun 2021 yang mencapai 1.186.217.247
GT. Arus petikemas dalam satuan box tahun 2022 mencapai
13.292.102 box, meningkat 0,44% dibandingkan tahun 2021
yang mencapai 13.234.256 box. Demikian pula dengan arus
petikemas dalam satuan teus yang meningkat sebesar 0,96%,
dari 17.056.636 teus di tahun 2021 menjadi 17.220.312 teus di
tahun 2022. Arus barang nonpetikemas dalam satuan ton tahun
2022 mencapai 159.727.836 ton, meningkat 9,25% dibandingkan
tahun 2021 yang mencapai 146.200.809 ton.
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development through Strategic Partnerships (i.e. INA),
collaboration with domestic and global shipping to increase
sea connectivity, as well as developing connectivity and
logistics ecosystem through collaboration with land logistics
industry players.

3. 2025:Word Class Port Ecosystem Integrator. PT Pelabuhan
Indonesia (Persero) will focus on becoming a World Class
Port Ecosystem Integrator through, preparing regional and
international expansion plans for PT Pelabuhan Indonesia
(Persero), increasing the use of digital technology in the port
business and supporting businesses as well as strengthening
connectivity support and logistics ecosystem through
collaboration with industrial estates to increase goods traffic.

As all milestones in each roadmap have been planned as the
“steps”to achieve a World-Class Port Ecosystem Integrator, it is
important for the Company to ensure and utilize all available
resources to carry out all strategic pillars together with key
enablers so the Company’s milestones and goals can be achieved.
In 2022, the Company was in the second year of the business
alignment and integration phase.

TARGET ACHIEVEMENT AND COMPANY
PERFORMANCE

By implementing this business strategy, in 2022 the Company
survived despite economic conditions that have not fully
recovered. This achievement can be seen in the operational
performance targets achieved in 2022. Ship traffic in units/calls
in 2022 reached 103.57%. In 2022, non-container goods traffic
in tons reached 110.67%. Non-container goods traffic in units
of M3 reached 125.87%, exceeding the target of 169.72%. Non-
container goods traffic in units of MMBTU exceeded the target,
with an achievement of 116.82%. Finally, in 2022 passenger traffic
reached 214.18%, successfully exceeding the target.

In 2022, the Company managed to record good operational
performance. In terms of port operations, ship traffic in units
in 2022 reached 290,970, an increase of 14.25% compared to
254,669 in 2021. Likewise, the actual ship traffic in units of GT in
2022 reached 1,201,814,534 GT, an increase of 1.31% compared
to 1,186,217,247 GT in 2021. Container traffic in box units in
2022 reached 13,292,102, an increase of 0.44% compared to
13,234,256 boxes in 2021. Likewise, container traffic in units
of TEUs increased by 0.96%, from 17,056,636 TEUs in 2021 to
17,220,312 TEUs in 2022. Non-container goods traffic in tons in
2022 reached 159,727,836 tons, an increase of 9.25% compared
to 146,200,809 tons in 2021.
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Dari sisi arus penumpang, pada tahun 2022 mencapai 15.028.884
orang, meningkat 86,53% dibandingkan tahun sebelumnya
sebesar 8.056.905 orang. Selain itu, pada jasa lainnya, produksi
pengusahaan air kapal untuk sumber yang diusahakan tahun
2022 dalam satuan ton mencapai 2.423.122 ton, meningkat 4,53%
dibandingkan realisasi tahun 2021 yang mencapai 2.318.058.
Demikian pula dengan pengusahaan air umum dari sumber
yang dikerjasamakan tahun 2022 dalam satuan ton mencapai
328.117 ton, meningkat 54,00% dibandingkan realisasi tahun
2021 yang sebesar 213.065 ton. Produksi pengusahaan listrik
di tahun 2022 dalam satuan KWH mencapai 58.805.557 KWH,
meningkat 34,24% dibandingkan realisasi tahun 2021 sebesar
43.806.538 KWH.

Selain kinerja operasional, Perseroan juga telah mencatatkan
kinerja keuangan yang baik. Pendapatan operasi tahun 2022
mencapai Rp29,70 triliun, meningkat 3,07% atau Rp885,80
miliar dibandingkan dengan tahun 2021 mencapai Rp28,81
triliun. Peningkatan tersebut terutama disebabkan kenaikan
pendapatan operasi yang berasal dari pelayanan jasa terminal
sebesar Rp568,85 miliar, pelayanan jasa barang sebesar Rp268,77
miliar serta pengusahaan tanah, bangunan, air dan listrik sebesar
Rp231,24 miliar. Seiring dengan peningkatan pendapatan
tersebut, laba tahun berjalan setelah efek penyesuaian laba
merging entity juga mengalami peningkatan. Laba tahun
berjalan setelah efek penyesuaian laba merging entity tahun 2022
sebesar Rp3,91 triliun, meningkat 23,06% atau sebesar Rp732,32
miliar dibandingkan dengan tahun 2021 yang sebesar Rp3,18
triliun. Dengan meningkatnya laba tahun berjalan setelah efek
penyesuaian laba merging entity, maka ekuitas Perseroan juga
mengalami peningkatan. Ekuitas tahun 2022 mencapai Rp42,80
triliun, meningkat 1,79% atau Rp751,58 miliar dibandingkan
dengan tahun 2021 mencapai Rp42,05 triliun. Kemudian, aset
tahun 2022 mencapai Rp118,35 triliun, meningkat 1,83% atau
Rp2,12 triliun dibandingkan dengan tahun 2021 mencapai
Rp116,23 triliun.

KENDALA/TANTANGAN YANG DIHADAPI
SERTA STRATEGI PENYELESAIANNYA

Berbagai capaian positif yang diperoleh di tahun 2022 tidak lepas
dari kemampuan Perseroan dalam menghadapi berbagai kendala.
Kendala-kendala tersebut antara lain, gap pengembangan
SDM dan organisasi yang terlihat dari kurang cepatnya unit
kerja untuk beradaptasi dengan perubahan model bisnis baru
dan kompetensi SDM belum merata untuk semua pelabuhan
ketika integrasi dilakukan. Dalam menghadapi kendala tersebut,
Perseroan telah melakukan pengembangan kapabilitas dan
kualitas SDM. Di samping itu, Perseroan juga menghadapi gap
teknologi yaitu masih terbatasnya penerapan teknologi yang
terintegrasi untuk mendukung proses operasional. Dalam
menghadapi kendala tersebut, Perseroan telah melakukan
penguatan pemanfaatan teknologi dan sistem informasi
(termasuk pengembangan integrasi sistem perusahaan (Ops dan
Non-Ops) serta integrasi dengan sistem stakeholders/eksternal).
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Passenger trafficin 2022 reached 15,028,884 people, an increase
of 86.53% compared to the previous year’s 8,056,905 people.
Also, in other services, the production of ship water exploitation
for exploited sources in 2022 in tons reached 2,423,122 tons, an
increase of 4.53% compared to 2,318,058 tons in 2021. Likewise
with the exploitation of public water from cooperating sources
in 2022 in tons reached 328,117 tons, an increase of 54.00%
compared to 213,065 tons in 2021. Electricity business production
in 2022 in KWH reached 58,805,557 KWH, an increase of 34.24%
compared to 43,806,538 KWH in 2021.

In addition to operational performance, the Company also
recorded a good financial performance. Operating income in
2022 reached Rp29.70 trillion, an increase of 3.07% or Rp885.80
billion compared to Rp28.81 trillion in 2021. The increase was
mainly due to an increase in operating income originating from
terminal services of Rp568.85 billion, goods services of Rp268.77
billion and land, building, water and electricity concessions of
Rp231.24 billion. The increase in income, profit for the year after
the effect of merging entity income adjustments also increased.
Income for the year after the effect of adjusting the merging
entity income in 2022 amounted to Rp3.91 trillion, an increase
of 23.06%, or Rp732.32 billion compared to Rp3.18 trillion in
2021. With the increase in profit for the year after the effect of
the merging entity profit adjustment, the Company’s equity also
increased. Equity in 2022 reached Rp42.80 trillion, an increase
of 1.79%, or Rp751.58 billion compared to Rp42.05 trillion 2021.
Finally, assets in 2022 reached Rp118.35 trillion, an increase of
1.83% or Rp2.12 trillion compared to Rp116.23 trillion in 2021.

OBSTACLES/CHALLENGES FACED AND THE
COMPLETION STRATEGY

The positive achievements in 2022 are thanks to the Company’s
ability to face various obstacles. These obstacles included gapsin
HR and organizational development, as seen in the lack of speed
in work units to adapt to changes in new business models, and
the fact that HR competencies are not evenly distributed in all
ports when integration is carried out. In facing these obstacles,
the Company is developing the capabilities and quality of its HR.
In addition, the Company is also facing a technology gap due
to the limited application of integrated technology to support
operational processes. To address this challenge, the Company
has strengthened the use of technology and information systems
(including the development of corporate system integration
(Ops and Non-Ops) as well as integration with stakeholders/
external systems).



Perseroan juga menghadapi gap kapabilitas bisnis yaitu belum
berkembangnya, kapabilitas dan kemampuan layanan di segmen
logistik, hinterland development, marine, serta port services
dengan baik. Untuk menghadapi kendala tersebut, Perseroan
melakukan kerja sama dan juga potensi integrasi sistem atau
layanan dengan pemain logistik laut dan darat sehingga biaya
logistik dapat dioptimalkan, serta menjalin kerja sama dengan
kawasan industri/logistik untuk mendorong peningkatan
arus barang. Kerja sama dengan kawasan industri/logistik
ini dilakukan untuk mendukung konektivitas dengan bagian
hinterland, serta mempermudah pemberian layanan logistik end-
to-end bagi pelaku industri. Adanya hubungan dengan pelaku
kawasan industri yang berada di satu daerah dengan pelabuhan
PT Pelabuhan Indonesia (Persero) berpotensi meningkatkan
pelayanan bagi pelanggan PT Pelabuhan Indonesia (Persero)
dari sisi kecepatan dan kemudahan.

ANALISIS PROSPEK USAHA

Bank Indonesia memprakirakan pertumbuhan ekonomi global
2023 dapat mencapai 2,6%, sejalan dengan dampak positif
pembukaan ekonomi Tiongkok dan penurunan disrupsi suplai
global. Perkembangan positif ekonomi global serta ekspektasi
kenaikan upah karena keketatan pasar tenaga kerja di Amerika
Serikat dan Eropa mengakibatkan proses penurunan inflasi global
berjalan lebih lambat, sehingga mendorong kebijakan moneter
ketat negara maju berlangsung lebih lama sepanjang 2023.

Pertumbuhan ekonomi Indonesia tetap kuat didorong oleh
peningkatan permintaan domestik dan ekspor. Konsumsi rumah
tangga diprakirakan makin kuat sejalan dengan peningkatan
mobilitas di seluruh wilayah, penjualan eceran, dan membaiknya
keyakinan konsumen. Investasi juga solid ditopang penyelesaian
Proyek Strategis Nasional (PSN) dan peningkatan aliran masuk
Penanaman Modal Asing (PMA). Prospek permintaan domestik
yang meningkat juga dipengaruhi dampak lanjutan perbaikan
ekspor. Ekspor barang dan jasa diprakirakan lebih tinggi dari
proyeksi sebelumnya seiring perbaikan prospek ekonomi global.
Perkembangan hingga Februari 2023 menunjukkan ekspor non-
migas Indonesia tumbuh tinggi, termasuk dari peningkatan
ekspor batu bara, bijih logam, dan CPO ke Tiongkok. Selain itu,
kunjungan wisatawan domestik dan mancanegara diprakirakan
juga meningkat. Secara spasial, prospek ekspor yang lebih
baik mendukung prospek ekonomi di wilayah Kalimantan,
Sumatera, dan Sulawesi-Maluku-Papua (Sulampua) yang lebih
tinggi. Berdasarkan Lapangan usaha, prospek sektor Industri
pengolahan, perdagangan besar dan eceran, serta transportasi
dan pergudangan diprakirakan tumbuh kuat. Dengan berbagai
perkembangan tersebut, pertumbuhan ekonomi pada 2023
diprakirakan dalam kisaran 4,5%-5,3%.

Untuk kargo nonpetikemas, pasar arus barang domestik masih
memiliki potensi yang sangat besar dikarenakan pada saat ini
Pelindo hanya memiliki pangsa pasar sebagian kecil dari pasar
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The Company also faces a gap in business capabilities, namely
underdeveloped capabilities and service capabilities in the
logistics, hinterland development, marine and port services
segments. To deal with these challenges, the Company
cooperates, and also has the potential for system or service
integration, with sea and land logistics companies so that logistics
costs can be optimized, and has established cooperations with
industry/logistics companies to encourage an increase in goods
traffic. This collaboration with the industry/logistics companies
is carried out to support connectivity with the hinterland, as
well as facilitate providing an end-to-end logistics services
for industry companies. The existence of relationships with
industrial estate companies in the same area as the PT Pelabuhan
Indonesia (Persero) port has the potential to improve services
for customers of PT Pelabuhan Indonesia (Persero) in terms of
speed and convenience.

BUSINESS PROSPECT ANALYSIS

Bank Indonesia projects global economic growth in 2023 to
reach 2.6%, in line with the positive impact of China’s economy
opening, and reduced global supply disruptions. The positive
developments in the global economy, and the expectations of
wage increases due to the tight labor markets in the United States
and Europe have resulted in a slower pace in global inflation
reduction, pushing the tight monetary policies of developed
countries to continue into 2023.

Indonesia’s economic growth remains strong driven by increased
domestic and export demand. Household consumption is
predicted to strengthen in line with increased mobility across
regions, retail sales and improving consumer confidence.
Investment is also solid supported by the completion of the
National Strategic Project (PSN) and increased inflows of Foreign
Investment (PMA). The prospect of increasing domestic demand
is also influenced by the continued impact of improving exports.
Exports of goods and services are predicted to be higher than
previously projected in line with the improvement in the global
economic outlook. Developments up to February 2023 show that
Indonesia’s non-oil and gas exports are growing rapidly, resulting
from increased exports of coal, metal ore and CPO to China. In
addition, visits by domestic and foreign tourists are also expected
to increase. Spatially, the better export prospects support the
higher economic prospects in the Kalimantan, Sumatra and
Sulawesi-Maluku-Papua (Sulampua) regions. Based on business
field, prospects for the manufacturing, wholesale and retail trade,
as well as transportation and warehousing sectors are predicted
to grow strongly. Thanks to these developments, economic
growth in 2023 is predicted to be in the range of 4.5% -5.3%.

For non-container cargo, the domestic goods market still has
enormous potential as currently Pelindo only has a small share
of the national market. PT Pelabuhan Indonesia (Persero) will
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nasional. PT Pelabuhan Indonesia (Persero) dapat melakukan kerja
sama dalam beberapa skema dengan pelabuhan nonpetikemas
yang terdiri dari pelabuhan Terminal Khusus (Tersus)/Terminal
untuk Kepentingan Sendiri (TUKS) dan pelabuhan milik
Kementerian/Lembaga (K/L) Pemerintah.

Dalam menghadapi tahun 2023, Perseroan melakukan analisis
secara internal untuk mengidentifikasi peluang-peluang
usaha yang dapat dicapai dengan berbekal keunggulan yang
dimiliki. Pelindo memiliki beberapa kekuatan internal yang
dapat dijadikan landasan untuk mengembangkan bisnis
pelabuhan di Indonesia, seperti portofolio yang terdiversifikasi,
menguasai pasar petikemas di Indonesia, dan memiliki lokasi
yang strategis untuk dijadikan transshipment hub. Namun,
untuk dapat melakukan perencanaan strategi dan mencapai
sasaran PT Pelabuhan Indonesia (Persero) tahun 2021-2025,
Perseroan tidak cukup mengandalkan kekuatan internalnya
saja tetapi juga mengkalkulasi faktor eksternal yang menjadi
ancaman sekaligus peluang yang dapat dioptimalkan guna
keberlangsungan Perseroan, sehingga perlu dilakukan Analisis
Lingkungan Bisnis Perseroan dengan menggunakan framework
Strengths Weaknesses Opportunities Threats (SWOT). Analisis
SWOT adalah bagian integral setiap proses perencanaan strategis
dalam menangkap potensi dan memetakan hambatan yang ada.
Analisis mencakup lingkungan internal Perseroan yang akan
menghasilkan strengths (kekuatan) dan weaknesses (kelemahan),
sedangkan analisis eksternal akan menghasilkan opportunities
(peluang) dan threats (ancaman).

Dengan melakukan analisis tersebut, Perseroan menilai bahwa
kekuatan (strengths) dan peluang (opportunities) yang dimiliki
oleh Perseroan melebihi kelemahan (weaknesses) dan ancaman
(threats) yang ada. Dengan dilakukannya penggabungan Pelindo
I, Pelindo lll dan Pelindo IV ke dalam Pelindo II, Perseroan optimis
untuk dapat senantiasa meningkatkan kinerjanya baik dalam
jangka pendek maupun dalam jangka panjang. Dengan kata
lain, Perseroan memiliki prospek usaha yang baik yang juga
didukung oleh kekuatan-kekuatan yang dimiliki Perseroan.

Dengan penuh kewaspadaan terhadap kemungkinan-
kemungkinan yang dapat terjadi pada tahun 2023, aksi korporasi
dan langkah strategis Perseroan yang akan dilaksanakan pada
tahun 2023 adalah sebagai berikut:

1. Aksi Korporasi

a. Kajian Implementasi Aksi Korporasi Pemurnian Fokus
Bisnis Pelindo Group.

b. Pemberian pinjaman pemegang saham kepada subholding/
entitas anak untuk mendukung kelancaran operasional
dan/atau kebutuhan investasi subholding/entitas anak
dengan total nilai maksimal sebesar Rp1 triliun.

c. Optimalisasi kas dan pendanaan Pelindo Group untuk
prepayment/refinancing/buyback atas seluruh hutang/
sebagian hutang di level Pelindo dan/atau di level
subholding/anak/cucu Pelindo (dengan skema pemberian
pinjaman pemegang saham) dan juga untuk kebutuhan
investasi modal kerja Pelindo Holding yang bersumber
dari internal cash dan/atau pinjaman komersial/obligasi/
sukuk dengan total nilai maksimal sebesar eq. USD1 miliar.
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cooperate in several schemes with non-container ports including
Special Terminal (Tersus)/Terminal for Own Interest (TUKS) ports
and ports owned by Government Ministries/Institutions (K/L).

To face 2023, the Company conducted an internal analysis
to identify business opportunities that can be achieved with
the advantages it has. Pelindo has several internal strengths
that can be used as a basis for developing the port business in
Indonesia, such as a diversified portfolio, controlling the container
market in Indonesia, and having a strategic location to become
a transshipment hub. However, to carry out strategic planning
and achieve the targets of PT Pelabuhan Indonesia (Persero) for
2021-2025, it is not sufficient for the Company to rely only on its
internal strengths but also to external factors that are threats as
well as opportunities that can be optimized for the sustainability
of the Company, so it is necessary to carry out an Environmental
Analysis The Company’s business uses the Strengths Weaknesses
Opportunities Threats (SWOT) framework. SWOT analysis is an
integral part of every strategic planning process in capturing
potential and mapping existing obstacles. An internal analysis
will produce the Company’s strengths and weaknesses, while
an external analysis will produce the opportunities and threats.

After conducting this analysis, the Company assessed that the
Company’s strengths and opportunities possessed outweighed
the existing weaknesses and threats. With the merger of Pelindo |,
Pelindo llland Pelindo IV into Pelindo I, the Company is optimistic
that it can continuously improve its performance in the short-
term and in the-long term. In other words, the Company has
good business prospects that are supported by the strengths
of the Company.

With full awareness of the opportunities that could occur in
2023, the Company’s corporate actions and strategic steps in
2023 are as follows:

1. Corporate Actions

a. Studying the Corporate Actions to Refine Pelindo Group's
Business Focus.

b. Providing shareholder loans to subholdings/subsidiaries
to support the smooth operation and/or investment needs
of subholdings/subsidiaries with a maximum total value
of Rp1 trillion.

c. Optimizing the of Pelindo Group cash and funding for
prepayment/refinancing/buyback of all debts/part of debt
at the Pelindo level, and/or at the Pelindo subholding/
subsidiary/ sub-subsidiary level (with a shareholder lending
scheme), and also for the working capital investment
needs of Pelindo Holding to be sourced from internal cash
and/or commercial loans/bonds/sukuk with a maximum
total value of USD1 billion.



d. Penyesuaian perjanjian konsesi dan izin lingkungan PT
Pelabuhan Indonesia (Persero) pasca merger, serta novasi
izin operasi terminal PT Pelabuhan Indonesia (Persero).

e. Pengurusan balik nama Hak Atas Tanah dan Bangunan
pasca merger, serta pengurusan fasilitas Surat Keterangan
Bebas (SKB) atas Penghasilan dari Pengalihan Hak atas
Tanah dan/atau Bangunan.

2. Langkah Strategis

a. Fokus pada penyelarasan bisnis pasca integrasi melalui
standardisasi dan integrasi operasional dan komersial
untuk peningkatan kualitas pelayanan.

b. Melakukan investasi terintegrasi untuk pengembangan
bisnis.

c. Reorganisasi Perseroan dan pengembangan budaya
terintegrasi.

d. Pengembangan bisnis melalui Strategic Partnership
(i.e. INA).

e. Kolaborasi dengan pelayaran domestik dan global untuk
peningkatan konektivitas laut.

f. Pengembangan konektivitas dan ekosistem logistik
melalui kerja sama dengan pelaku industri logistik darat.

g. Persiapan rencana ekspansi regional dan internasional
PT Pelabuhan Indonesia (Persero).

PENERAPAN TATA KELOLA PERUSAHAAN

Penerapan prinsip-prinsip tata kelola perusahaan yang baik/
Good Corporate Governance (GCG) dapat berkontribusi dalam
peningkatan kinerja Perseroan. Dalam menjalankan bisnisnya,
Pelindo senantiasa menerapkan prinsip-prinsip GCG dalam
setiap aktivitas usahanya. Prinsip-prinsip tersebut antara lain,
transparansi, akuntabilitas, pertanggungjawaban, independensi
dan kewajaran terimplementasi di lingkungan bisnis Perseroan.
Kelima asas tersebut diimplementasikan melalui komitmen
terhadap penerapan tata kelola perusahaan yang baik secara
berkelanjutan, pemenuhan kepentingan pemegang saham,
tugas dan tanggung jawab Dewan Komisaris dan Direksi serta
pengungkapan informasi dan transparansi.

Pelindo menyadari arti pentingnya implementasi prinsip-
prinsip GCG sebagai salah satu cara untuk meningkatkan
kepercayaan pemegang saham dan pemangku kepentingan.
Pengelolaan Pelindo selain harus mengikut peraturan dan
perundang-undangan yang berlaku, juga harus menjunjung
tinggi norma-norma perilaku dan nilai etik berbisnis untuk
meningkatkan reputasi dan citra Perseroan. Untuk itu, Perseroan
telah memiliki Pedoman Tata Kelola Perusahaan yang Baik dan
pedoman perilaku/kode etik bisnis (code of conduct). Kode
Etik ini diharapkan menjadi aspirasi bagi Insan Pelindo untuk
mencapai visi dan misi Pelindo. Kode Etik Bisnis ini berlaku bagi
seluruh Insan Pelindo yaitu Dewan Komisaris, Direksi dan seluruh
Karyawan.

Sebagai bentuk komitmen Perseroan dalam penerapan GCG,
Perseroan melakukan koordinasi pengelolaan dan administrasi
Laporan Harta Kekayaan Penyelenggara Negara (LHKPN).
Jumlah wajib lapor di lingkungan Pelindo sebanyak 366 orang.
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d. Adjusting PT Pelabuhan Indonesia (Persero) concession
agreements and environmental permits after the merger,
as well as replacing PT Pelabuhan Indonesia (Persero)
terminal operating permits.

e. Arranging post-merger land and building title transfers, as
well as arranging Free Certificate (SKB) facilities resulting
from the transfer of land and/or building rights.

2. Strategic Steps

a. Focusing on post-integration business alignment through
operational and commercial standardization and integration
to improve service quality.

b. Developing integrated
development.

¢. Reorganizing the Company and developing an integrated
culture.

d. Developing the business through Strategic Partnership
(i.e. INA).

e. Collaborating with domestic and global shipping to
increase sea connectivity.

f. Developing logistics connectivity and ecosystem through
collaboration with ground logistics industry companies.

g. Preparing PT Pelabuhan Indonesia (Persero) regional and
international expansion plans.

APPLICATION OF GOOD CORPORATE
GOVERNANCE

The application of the good corporate governance (GCG)
principles contributes to the Company’s performance
improvement. In running its business, Pelindo always applies GCG
principles in all of its business activities, including transparency,
accountability, responsibility, independence and fairness
when running the Company’s business. These five principles
are followed through a commitment to implementing good
corporate governance in a sustainable manner, fulfilling the
interests of shareholders, the duties and responsibilities of
the Board of Commissioners and Board of Directors, as well as
disclosure of information and transparency.

investments for business

Pelindo understands the importance of applying GCG principles
as a way to increase shareholder and stakeholder trust. As well
as having to comply with applicable laws and regulations,
Pelindo’s management must also uphold the norms of behavior
and ethical values in doing business to enhance the Company’s
reputation and image. For this reason, the Company has
developed Guidelines for Good Corporate Governance and a
code of conduct/business ethics. It is hoped that this Code of
Ethics will inspire Pelindo personnel to achieve Pelindo’s vision
and mission. This Code of Business Ethics applies to all Pelindo
personnel, from the Board of Commissioners, Board of Directors
to all employees.

As a form of the Company’s commitment to GCG, the Company
coordinates the management and administration of the State
Officials Wealth Report (LHKPN). The number of mandatory
reports within Pelindo is 366 people. In 2022, there were 356
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Pada tahun 2022 wajib lapor yang telah melaporkan LHKPN
sebanyak 356 orang dan sebanyak 10 orang belum melaporkan
dan telah mendapatkan tindakan dari Manajemen.

Perseroan juga melaksanakan program pengendalian gratifikasi
sesuai ketentuan yang berlaku. Pelindo menyadari bahwa dalam
menjalin hubungan kerja dengan pihak ketiga, seringkali
bersinggungan dengan praktik gratifikasi, sehingga dibutuhkan
sebuah pedoman untuk mengendalikan praktik tersebut. Hal ini
dilakukan agar seluruh Insan Pelindo memiliki pemahaman yang
sama tentang perlakuan terhadap gratifikasi serta membantu
Insan Pelindo untuk tidak terjerat dalam praktik gratifikasi yang
termasuk tindak pidana suap. Dalam kondisi tertentu, saat insan
Pelindo tidak dapat menghindar untuk menerima pemberian dari
Pihak Ketiga dengan pemberian tersebut diluar ketentuan atau
pemberian tersebut sudah ada di suatu tempat yang dititipkan
kepada/melalui orang lain tanpa sepengetahuan Insan Pelindo,
maka yang bersangkutan wajib melaporkan baik secara langsung
kepada KPK atau melalui Unit Pengendalian Gratifikasi (UPG)
sesuai mekanisme yang telah diatur.

Selain itu, Perseroan telah memiliki kebijakan atas sistem
pelaporan atas dugaan penyimpangan pada Perseroan yang
bersangkutan (whistleblowing system). Whistleblowing system
(WBS) atau yang disebut Pelindo Bersih diperkenalkan untuk
memperkuat penerapan dalam rangka memberikan kesempatan
kepada seluruh insan Pelindo dan stakeholders lainnya untuk
dapat menyampaikan laporan mengenai indikasi pelanggaran
terhadap nilai-nilai etika yang berlaku, berdasarkan bukti-bukti
yang dapat dipertanggung-jawabkan serta dengan niat baik.
Pelindo Bersih adalah sebuah program nyata dari manajemen
Pelindo beserta seluruh cabang pelabuhan dan grup perusahaan
untuk mewujudkan tempat kerja yang bersih dari tindakan
curang, korupsi dan pemerasan.

Terkait pemegang saham dan RUPS, Pelaksanaan RUPS telah
melalui proses pengumuman dan pemanggilan RUPS yang
dilakukan sesuai ketentuan yang berlaku. Penyelenggaraan
RUPS di Perseroan terdiri dari RUPS Tahunan dan RUPS Luar
Biasa. RUPS Tahunan dilakukan Pelindo setiap tahun, yang
meliputi RUPS Tahunan tentang Laporan Tahunan dan RUPS
Tahunan tentang Rencana Kerja dan Anggaran Perusahaan (RUPS
RKAP). Sedangkan RUPS Luar Biasa dapat diadakan setiap waktu
berdasarkan kebutuhan untuk kepentingan Perseroan. Pada
tahun 2022, Perseroan telah menyelenggarakan RUPS Tahunan
tentang Rencana Kerja dan Anggaran Perusahaan secara tepat
waktu yaitu pada tanggal 27 Januari 2022. Kemudian, Perseroan
telah menyelenggarakan RUPS Tahunan tentang Pengesahan
Laporan Tahunan tahun Buku 2020 secara tepat waktu yaitu
pada tanggal 18 Mei 2022.

Terkait dengan tugas dan tanggung jawab Dewan Komisaris,
Dewan Komisaris telah menjalankan tugasnya yaitu melakukan
pengawasan atas jalannya pengurusan Perseroan oleh Direksi.
Dewan Komisaris juga melakukan tugas-tugas yang secara khusus
diberikan kepada Dewan Komisaris; serta melakukan pengawasan
atas pelaksanaan peraturan-peraturan dan ketentuan-ketentuan
serta kebijaksanaan pemerintah, terutama di bidang-bidang yang
berhubungan dengan tujuan dan lapangan usaha Perseroan.
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people who have reported LHKPN and as many as 10 people
have not reported and received action from the Management.

The Company has also established a gratification control program
in accordance with applicable regulations. Pelindo understands
that when establishing working relationships with third parties,
it can lead to gratification practices, so guidelines are needed
to control this practice. This was instigated so that all Pelindo
personnel have the same understanding of the treatment
of gratification, and helps Pelindo personnel not to become
entangled in gratification practices such as bribery. Under certain
conditions, when Pelindo personnel cannot avoid receiving gifts
from third parties, and these gifts are outside the provisions,
or the gifts have already been given to/through other people
without the knowledge of Pelindo personnel, then the person
concerned must report either directly to KPK or through the
Gratification Control Unit (UPG) according to the regulated
mechanism.

In addition, the Company already has a policy for a reporting
system for alleged irregularities in the Company (whistleblowing
system). The Whistleblowing System (WBS) called “Pelindo Bersih”
was introduced to strengthen and provide opportunities for all
Pelindo personnel and other stakeholders to submit reports
regarding indications of violations of applicable ethical values,
based on accountable evidence and in good faith. Pelindo
Bersih is a tangible program for Pelindo management and all
port branches and company groups to create a workplace that
is clean from fraud, corruption and extortion.

Related to the shareholders and the GMS, the holding of a GMS
goes through a process of announcing and sending invitations
for the GMS in accordance with applicable regulations. The
Company GMS consists of an Annual GMS and Extraordinary
GMS.The Annual GMS is held by Pelindo every year, and includes
the Annual GMS on Annual Reports and the Annual GMS on
the Company’s Work Plan and Budget (RKAP GMS). While the
Extraordinary GMS can be held at any time based on the need
for the benefit of the Company. In 2022, the Company held the
Annual GMS for the Company’s Work Plan and Budget on January
27,2022, and the Annual GMS for Ratification of the 2020 Fiscal
Year Annual Report on May 18, 2022.

Related to the duties and responsibilities of the Board of
Commissioners, the Board of Commissioners duties includes
supervising the management of the Company by the Board of
Directors. The Board of Commissioners also performs other tasks
specifically assigned to the Board of Commissioners; as well as
supervises the implementation of regulations and provisions as
well as Government policies, especially in areas related to the
objectives and business fields of the Company.



Dewan Komisaris melakukan pembagian tugas dan menetapkan
faktor-faktor yang dibutuhkan untuk mendukung pelaksanaan
tugas Dewan Komisaris. Komisaris Utama/Komisaris Independen
melaksanakan tugas terkait koordinator Umum dan bidang
remunerasi. Komisaris Independen melaksanakan tugas di
bidang sosial, tanggung jawab sosial dan lingkungan, CSR dan
kemasyarakatan serta bidang Audit. Komisaris melaksanakan
tugas di bidang teknik, komersial, manajemen risiko, bidang
transformasi dan pengembangan bisnis, bidang sumber daya
manusia, hukum, pengadaan barang dan jasa, serta di bidang
operasional dan sistem informasi.

Dalam rangka meningkatkan peran Dewan Komisaris dalam
menjalankan fungsi pengawasan, Dewan Komisaris telah
membentuk 3 (tiga) Komite yaitu, Komite Audit, Komite Nominasi
dan Remunerasi serta Komite GCG dan Pemantau Manajemen
Risiko. Komite Audit merupakan organ pendukung yang berada di
bawah Dewan Komisaris yang dibentuk untuk membantu Dewan
Komisaris dalam melakukan pengawasan terhadap pengelolaan
IPC sesuai dengan prinsip Good Corporate Governance (GCG).
Komite Nominasi dan Remunerasi dibentuk dengan tujuan
untuk memberikan masukan kepada Dewan Komisaris bahwa
Perusahaan telah melaksanakan proses nominasi dan remunerasi
secara baik memadai. Komite GCG dan Pemantau Manajemen
Risiko adalah Komite yang dibentuk oleh Dewan Komisaris PT
Pelabuhan Indonesia (Persero) dengan maksud untuk membantu
Dewan Komisaris dalam melaksanakan kewajibannya untuk
melakukan pemantauan, pengawasan dan penilaian atas
kebijakan dan pelaksanaan Pemantau Manajemen Risiko.
Komite GCG dan Pemantau Manajemen Risiko dibentuk dengan
tujuan untuk memberikan masukan kepada Dewan Komisaris
bahwa Perusahaan telah melaksanakan proses Risiko secara
baik memadai.

Dewan Komisaris memiliki Sekretaris Dewan Komisaris untuk
mendukung tugas kesekretariatan Dewan Komisaris. Sekretariat
Dewan Komisaris diangkat untuk membantu kelancaran tugas
Dewan Komisaris, khususnya di bidang kesekretariatan dan
penghubung Dewan Komisaris dengan pihak lain, termasuk
Direksi.

Dewan Komisaris menyelenggarakan rapat Dewan Komisaris
yang efektif dan menghadiri rapat tersebut sesuai dengan
ketentuan perundang-undangan. Rapat Dewan Komisaris dapat
diadakan sewaktu-waktu, jika dianggap perlu oleh seorang
atau lebih Dewan Komisaris; dan/atau Permintaan tertulis
dari Direksi. Sepanjang tahun 2022, Dewan Komisaris telah
menyelenggarakan Rapat Dewan Komisaris sebanyak 13 (tiga
belas) kali. Selain itu, Dewan Komisaris juga telah melaksanakan
Rapat Gabungan Dewan Komisaris dengan Direksi sebanyak 12
(dua belas) kali.

Terkait dengan tugas dan tanggung jawab Direksi, tugas
pokok Direksi adalah, memimpin dan mengurus Perseroan
sesuai dengan tujuan Perseroan dan senantiasa berusaha
meningkatkan efisiensi dan efektivitas Perseroan serta menguasai,
memelihara dan mengurus kekayaan Perseroan. Direksi telah
menyelenggarakan Rapat Direksi dan menghadiri Rapat Dewan
Komisaris sesuai dengan ketentuan perundang-undangan.

Laporan Manajemen
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The Board of Commissioners divides the duties and determines
the factors needed to support the duties of the Board of
Commissioners. The President Commissioner/Independent
Commissioner carries out duties as a General coordinator and
in the field of remuneration. Independent Commissioners carry
out duties in the social, social and environmental responsibility,
CSR and community sectors as well as the audit field. Other
Commissioners carry out duties in the areas of engineering,
commerce, risk management, business transformation and
development, human resources, law, procurement of goods
and services, as well as in operations and information systems.

To enhance the role of the Board of Commissioners in carrying
out its supervisory function, the Board of Commissioners
has established 3 (three) Committees: the Audit Committee,
Nomination and Remuneration Committee and GCG and Risk
Management Monitoring Committee. The Audit Committee
is a supporting organ under the Board of Commissioners
formed to assist the Board of Commissioners in supervising
the management of IPC in accordance with the principles
of Good Corporate Governance (GCG). The Nomination and
Remuneration Committee was formed to provide input to the
Board of Commissioners that the Company has carried out the
nomination and remuneration process properly and adequately.
The GCG and Risk Management Monitoring Committee was
formed by the Board of Commissioners of PT Pelabuhan Indonesia
(Persero) with the aim of assisting the Board of Commissioners in
carrying out their obligation to carry out monitoring, supervision
and evaluation of the policies and implementation of Risk
Management Monitoring, and to provide input to the Board
of Commissioners that the Company has carried out the Risk
process properly and adequately.

The Board of Commissioners has a Secretary to the Board of
Commissioners who supports the secretarial duties of the Board
of Commissioners. Their other duties include secretarial and
liaison between the Board of Commissioners and other parties,
including the Board of Directors.

The Board of Commissioners organizes effective meetings
and attends these meetings in accordance with statutory
requirements. Board of Commissioners meetings can be held
atany time, if deemed necessary by one or more members of the
Board of Commissioners; and/or written request from the Board
of Directors. During 2022, the Board of Commissioners has held
13 (thirteen) internal Board of Commissioners meetings, and
also held 12 (twelve) Joint Meetings with the Board of Directors.

Related to the duties and responsibilities of the Board of Directors,
the main duties of the Board of Directors are to lead and manage
the Company in accordance with the Company’s goals and to
always strive to improve the efficiency and effectiveness of
the Company, as well as to control, maintain and manage the
Company’s assets. The Board of Directors holds internal Board of
Directors Meetings and attends joint meetings with the Board of
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Direksi mengadakan rapat setiap kali apabila dianggap perlu
oleh Direktur Utama atau atas usul dari sekurang-kurangnya 1/3
(sepertiga) dari jumlah anggota Direksi dengan menyebutkan
hal-hal yang akan dibicarakan. Sepanjang tahun 2022, Direksi
telah menyelenggarakan Rapat Direksi sebanyak 21 (dua puluh
satu) kali.

Direksi telah menyelenggarakan fungsi Sekretariat perusahaan
yang berkualitas dan efektif. Sekretariat Perusahaan merupakan
organ tata kelola perusahaan yang memegang peran signifikan
sebagai Compliance Officer yang membantu Direksi dalam
penerapan prinsip-prinsip GCG serta memenuhi ketentuan
terhadap praktik GCG. General Head President Sekretariat
Perusahaan PT Pelabuhan Indonesia (Persero) bertanggung jawab
langsung kepada Direktur Utama dan bertugas mengemban misi
untuk mendukung terciptanya citra perusahaan yang baik secara
konsisten dan berkesinambungan melalui program komunikasi
yang efektif kepada segenap stakeholders.

Terkait pengungkapan informasi dan transparansi, Perseroan
senantiasa menerapkan keterbukaan informasi yang dibutuhkan
bagi para pemangku kepentingan. Informasi Perseroan dapat
diakses melalui situs resmi maupun laporan-laporan yang
diterbitkan secara berkala, baik Laporan Tahunan, Siaran Pers,
maupun laporan dari media komunikasi lainnya. Situs resmi
Pelindo di www.pelindo.co.id tersedia dalam bahasa Indonesia
dan bahasa Inggris. Perseroan juga senantiasa memutakhirkan
Informasi yang disediakan dalam website Perseroan secara
berkala.

Perseroan juga melaksanakan pengungkapan informasi penting
melalui Laporan Tahunan dan Laporan Keuangan. Laporan
tahunan disajikan dalam bahasa Indonesia dan bahasa Inggris
secara berdampingan. Laporan tahunan mencantumkan
identitas Perseroan dengan jelas, yakni terdapat tahun Laporan
Tahunan dan identitas Perseroan. Laporan Tahunan disajikan
dalam website Perseroan dan dapat diunduh. Perseroan telah
menyajikan informasi keuangan dalam bentuk perbandingan
selama 5 (lima) tahun buku. Dalam Laporan Tahunan juga telah
memuat antara lain, informasi saham; informasi obligasi; Laporan
Dewan Komisaris dan Laporan Direksi; profil perusahaan secara
lengkap; Analisa dan Pembahasan Manajemen atas Kinerja
Perusahaan; pengungkapan praktik Tata Kelola Perusahaan
yang Baik serta Laporan Keuangan. Sepanjang tahun 2022,
Perseroan juga telah memperoleh berbagai penghargaan di
berbagai bidang. Informasi penghargaan yang telah diperoleh
Perseroan disajikan dalam Bab Profil Perusahaan.

Sepanjang tahun 2022, perkembangan penerapan tata kelola
perusahaan yang telah dilaksanakan oleh Perseroan, Perseroan
telah melaksanakan kegiatan assessment GCG untuk tahun buku
2021. Dengan menggunakan kriteria penilaian berdasarkan
Keputusan Sekretaris Kementerian Badan Usaha Milik Negara
No. SK-16/S.MBU/2012 tanggal 6 Juni 2012 tentang Indikator/
Parameter Penilaian dan Evaluasi atas Penerapan Tata Kelola
Perusahaan yang Baik (Good Corporate Governance) pada
BUMN, skor yang diperoleh sebesar 90,473 atau dengan predikat
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Commissioners in accordance with statutory requirements. The
Board of Directors holds meetings whenever deemed necessary
by the President Director, or at the suggestion of at least 1/3
(one third) of the Board of Directors’ members, by stating the
matters to be discussed. In 2022, the Board of Directors held 21
(twenty one) Board of Directors meetings.

The Board of Directors has carried out a quality and effective
corporate Secretariat function. The Corporate Secretariat is a
corporate governance organ that plays a significant role as a
Compliance Officer assisting the Board of Directors in applying
GCG principles and complying with GCG practices. The General
Head President Corporate Secretariat of PT Pelabuhan Indonesia
(Persero) reports directly to the President Director and is tasked
with carrying out a mission to support the creation of a consistent
and sustainable good corporate image through an effective
communication program with all stakeholders.

For information disclosure and transparency, the Company
implements the information disclosure required for stakeholders.
Company information can be accessed through the official
website as well as reports published regularly, including Annual
Reports, Press Releases, and reports from other communication
media. Pelindo’s official website at www.pelindo.co.id is available
in Indonesian and English. The Company also regularly updates
the information on the Company’s website.

The Company also carries out important information disclosures
through Annual Reports and Financial Reports. The annual report
is presented in Indonesian and English. The annual report clearly
states the identity of the Company, including the year of the
Annual Report and the identity of the Company. The Annual
Report is presented on the Company’s website and can be
downloaded. The Company presents financial information in
comparative form for 5 (five) fiscal years. The Annual Report
also includes: stock information; bond information; Board of
Commissioners Report and Board of Directors Report; a complete
Company profile; Management Discussion and Analysis of
Company Performance; disclosure of Good Corporate Governance
practices and Financial Reports. In 2022, the Company received
awards in various fields. Information on the awards obtained
by the Company can be found in the Company Profile Chapter.

Throughout 2022, for the development of the corporate
governance implementation that has been carried out by the
Company, the Company carried out a GCG assessment for the
2021 fiscal year using criteria in the Secretary of the Ministry
of SOEs Decree No. SK-16/S.MBU/2012 dated June 6, 2012
concerning Indicators/Parameters for Assessment and Evaluation
of f Good Corporate Governance Implementation in SOEs, and
obtained a score of 90.473 with the predicate “Very Good". The
assessment results were followed to increase the effectiveness of



“Sangat Baik”. Hasil asesmen ditindaklanjuti guna peningkatan

efektivitas implementasi tata kelola perusahaan yang baik secara

berkelanjutan. Perseroan telah menindaklanjuti hasil asesmen
sebagai berikut:

1. Rancangan RJPP 2021-2025 telah disampaikan kepada
Pemegang Saham.

2. Perseroan telah menetapkan anggaran pelatihan bagi
anggota Dewan Komisaris dengan penganggaran yang
terpisah dari rencana pelatihan untuk karyawan di RKAP.

3. Perseroan telah menyampaikan rencana kerja dan anggaran
tahunan Dewan Komisaris kepada Pemegang saham untuk
mendapatkan pengesahan.

4. Perseroan telah memperbarui Piagam Komite Dewan
Komisaris, SOP Komite Komisaris, Program Kerja Tahunan
Komite dan rencana self-assessment kinerja, sesuai kondisi
terkini pasca merger.

5. Perseroan telah menetapkan pedoman penyusunan RKAP.

6. Perseroan telah menetapkan pedoman tentang pola karir
pegawai, database kompetensi pegawai yang terintegrasi
dan ter-update pasca merger, serta melakukan sosialisasi
atas pedoman tersebut kepada seluruh pegawai.

7. Perseroan telah menerbitkan Peraturan Direksi Tentang
Pedoman Bina Pelanggan.

8. Perseroan telah melakukan publikasi terkait kebijakan
pengadaan, baik melalui email blast ke penyedia yang
terdaftar, maupun mengunduh peraturan Direksi pada
website (SECURE), sehingga pemasok dapat mengakses
secara mandiri informasi di dalamnya.

9. Perseroan telah membuat SOP Pengadaan Barang dan Jasa.

10. Perseroan telah melaksanakan survei kepuasan pelanggan
oleh Regional 1, 2, 3 dan 4.

11. Perseroan telah menetapkan kebijakan tentang tanggung
jawab sosial dan lingkungan perusahaan.

12. Perseroan telah melaksanakan audit rutin pada Pelindo regional
1, Regional 4, Regional 3, dan Regional 2 yang mencakup
pelaksanaan audit pada Kantor regional, cabang dan anak
perusahaan secara sampling sesuai dengan PKPT Revisi.

PENILAIAN KINERJA KOMITE DI BAWAH
DIREKSI

Dalam melaksanakan tugas kepengurusannya, Direksi dibantu
oleh 2 (dua) Komite di bawah Direksi, yang terdiri dari Komite
Pelindo Bersih dan Komite Tata Kelola, Manajemen Risiko
dan Kepatuhan. Prosedur penilaian kinerja Komite di bawah
Direksi dilakukan oleh Direksi secara periodik dengan kriteria
penilaian kinerja Komite di bawah Direksi berdasarkan rapat
dan pelaksanaan tugas yang telah dijalankan selama tahun
buku. Sepanjang tahun 2022, Direksi menilai bahwa Komite di
bawah Direksi tersebut telah menjalankan tugas dan tanggung
jawabnya dengan baik.

Komite Pelindo Bersih merupakan komite yang membantu
Direksi dalam Melakukan pengawasan terhadap efektivitas
pelaksanaan WBS Perseroan serta menyelesaikan laporan WBS

Laporan Manajemen
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the good corporate governance implementation in a sustainable
manner. The Company followed up on the following assessment
results:

1. The 2021-2025 RJPP draft was submitted to Shareholders.

2. The Company in the RKAP set a training budget for members
of the Board of Commissioners separate to the budget for
the training plan for employees.

3. The Company submitted the work plan and annual budget of
the Board of Commissioners to the Shareholders for approval.

4. The Company updated the Committee Charter for the, SOP
for the Board of Commissioners'Committees, the Committees’
Annual Work Programs and performance self-assessment
plans, according to the latest post-merger conditions.

5. The Company established guidelines for preparing the RKAP

6. The Company established guidelines regarding employee
career patterns, integrated and updated the employee
competency database post-merger, and disseminated these
guidelines to all employees.

7. TheCompany issued a Board of Directors Regulation concerning
Customer Development Guidelines.

8. The Company prepared publications related to procurement
policies, through email blasts to registered providers, or
by downloading the Board of Directors’regulations on the
website (SECURE), so that suppliers can independently access
the information contained therein.

9. The Company established SOP for Goods and Services
Procurement.

10. The Company conducted customer satisfaction surveys in
Regional 1, 2,3 and 4.

11. The Company established a policy on corporate social and
environmental responsibility.

12. The Company carried out routine audits at Pelindo regional 1,
Regional 4, Regional 3 and Regional 2, which included audits
at regional offices, branches and subsidiaries by sampling
in accordance with the Revised PKPT.

ASSESSMENT OF COMMITTEES UNDER THE
BOARD OF DIRECTORS

In carrying out its management duties, the Board of Directors
is assisted by 2 (two) Committees under the Board of Directors,
which consist of the Pelindo Bersih Committee and the
Governance, Risk Management and Compliance Committee. The
procedure for evaluating the performance of Committees under
the Board of Directors is carried out by the Board of Directors
periodically using criteria for evaluating the performance of
Committees under the Board of Directors based on the meetings
and implementation of duties carried out during the fiscal year.
For 2022, the Board of Directors opinion is that the Committees
under the Board of Directors have carried out their duties and
responsibilities properly.

The Pelindo Bersih Committee is a committee that assists
the Board of Directors in supervising the effectiveness of the
Company’s WBS and the completion of WBS reports submitted. In
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yang telah masuk. Selama tahun 2022, Komite Pelindo Bersih
telah melaksanakan rapat sebanyak 9 (sembilan) kali dan
4 (empat) laporan WBS yang masuk telah ditindaklanjuti dan
dilaporkan ke Direktur Utama.

Komite Tata Kelola, Manajemen Risiko dan Kepatuhan merupakan
komite yang membantu Direksi dalam mendukung peningkatan
kinerja dan transformasi bisnis yang memperhatikan aspek tata
kelola perusahaan yang baik, manajemen risiko dan kepatuhan
dalam proses pengambilan keputusan Perusahaan terkait
dengan pengelolaan investasi, kebijakan strategis operasional
Perseroan dan pengendalian kegiatan strategis usaha grup
Pelindo. Selama tahun 2022, Komite Tata Kelola, Manajemen
Risiko dan Kepatuhan telah melaksanakan rapat sebanyak 2 (dua)
kali dengan membahas rencana aksi korporasi restrukturisasi
Entitas anak serta finalisasi usulan investasi.

PERUBAHAN KOMPOSISI ANGGOTA
DIREKSI

Selama tahun 2022, tidak terjadi perubahan komposisi Direksi,
sehingga komposisi Direksi pada tahun 2022 berjumlah 7 (tujuh)
orang yang terdiri dari 1 (satu) orang Direktur Utama, 1 (satu)
orang Wakil Direktur Utama dan 5 (lima) orang Direktur sebagai
berikut:

0 P0000000

2022, the Pelindo Bersih Committee held 9 (nine) meetings and
4 (four) incoming WBS reports were followed up and reported
to the President Director.

The Governance, Risk Management and Compliance Committee
is a committee that assists the Board of Directors in supporting
performance improvement and business transformation that
takes into account aspects of good corporate governance, risk
management and compliance in the Company’s decision-making
process related to investment management, and the Company'’s
strategic operational policies and control of strategic business
activities in the Pelindo group. During 2022, the Governance,
Risk Management and Compliance Committee held 2 (two)
meetings to discuss corporate action plans for restructuring
subsidiaries and finalizing investment proposals.

CHANGES IN THE BOARD OF DIRECTORS
MEMBERSHIP COMPOSITION

During 2022, there was no change in the Board of Directors
composition, and the Board of Directors composition in 2022
totaled 7 (seven) people consisting of 1 (one) President Director,
1 (one) Vice President Director and 5 (five) Directors as follows:

Arif Suhartono Direktur Utama President Director
Hambra Wakil Direktur Utama Vice President Director
Mega Satria Direktur Keuangan dan Manajemen Risiko Finance and Risk Management Director

lhsanuddin Usman

Direktur Sumber Daya Manusia dan Umum

Human Resources and General Affairs Director

Prasetyo Direktur Strategi

Strategy Director

Boy Robyanto Direktur Investasi

Investments Director

Putut Sri Muljanto Direktur Pengelola

Managing Director




PENUTUP

Direksi memberikan penghargaan yang setinggi-tingginya atas
kepercayaan, komitmen dan kerja sama dari seluruh pemangku
kepentingan, khususnya kepada seluruh insan Pelindo yang telah
bekerja keras di tengah tantangan kondisi perekonomian. Atas
dedikasi dari seluruh insan Pelindo, Direksi mengucapkan terima
kasih sehingga Pelindo mampu memperoleh kinerja yang baik di
tahun 2022.

Atas arahan yang telah diberikan oleh Dewan Komisaris yang
sangat memberikan kontribusi dalam pencapaian kinerja
Perseroan, Direksi memberikan mengucapkan terimakasih dan
penghargaan yang setinggi-tingginya. Ke depannya, Direksi
dan seluruh jajaran manajemen akan berkomitmen untuk
merealisasikan visi dan tujuan penggabungan usaha Menjadi
Pemimpin Ekosistem Maritim Terintegrasi dan Berkelas Dunia.

Laporan Manajemen
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CLOSING

The Board of Directors would like to give its highest appreciation
for the trust, commitment and cooperation given by all
stakeholders, especially all Pelindo personnel who have worked
hard during the challenging economic conditions. For the
dedication of all Pelindo personnel, the Board of Directors would
like to express its gratitude for helping Pelindo achieve a good
performance in 2022.

For the directives given by the Board of Commissioners that have
greatly contributed to the Company’s performance achievement,
the Board of Directors would like to express its gratitude and
highest appreciation. Going forward, the Board of Directors and
all levels of management will be committed to realizing the
vision and goals following the business merger to Become a
World Class Integrated Maritime Ecosystem Leader.

Jakarta, 30 Mei 2023
Jakarta, May 30, 2023

Atas Nama Direksi/On behalf of the Board of Directors

ARIF SUHARTONO
Direktur Utama
President Director
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Para Pemegang Saham dan Pemangku Kepentingan yang terhormat,

Dear Esteemed Shareholders and Stakeholders,

Puji syukur kehadirat Allah SWT, atas berkat rahmat dan karunia-
Nya, Pelindo dapat mencatatkan kinerja yang baik di tahun 2022.
Dewan Komisaris memberikan apresiasi kepada Direksi yang mampu
memberikan kinerja yang baik di tengah kondisi perekonomian
yang masih mengalami ketidakpastian.

Pada kesempatan ini, Dewan Komisaris akan menyampaikan laporan
pengawasan dan pemberian nasihat kepada Direksi sepanjang tahun
2022. Dalam laporan ini akan kami sampaikan antara lain penilaian
kinerja Direksi, pandangan atas prospek usaha yang disusun Direksi,
pandangan atas penerapan tata kelola perusahaan, serta susunan
dan perubahan komposisi anggota Dewan Komisaris. Berikut kami
sampaikan laporan pengawasan dan pemberian nasihat Dewan
Komisaris terhadap jalannya kepengurusan Perseroan untuk tahun
buku 2022.

PENILAIAN DEWAN KOMISARIS ATAS
KINERJA DIREKSI

Sebelum menyampaikan pandangan Dewan Komisaris atas
pencapaian kinerja Direksi, Dewan Komisaris akan menyampaikan
frekuensi dan cara pemberian nasihat kepada Direksi serta
pengawasan Dewan Komisaris terhadap perumusan dan
implementasi strategi.

Dewan Komisaris memberikan nasihat kepada Direksi yang
dilaksanakan melalui beberapa kegiatan utama. Kegiatan tersebut
antara lain, rapat internal Dewan Komisaris untuk pengambilan
keputusan kolegial, serta bila diperlukan Dewan Komisaris
menyelenggarakan rapat internal Dewan Komisaris dengan
mengundang Direksi terkait untuk memberikan penjelasan atau
tambahan data/informasi atas permasalahan atau usulan yang perlu
mendapat rekomendasi persetujuan Dewan Komisaris. Selanjutnya,
rekomendasi dan pendapat Dewan Komisaris disampaikan melalui
surat kepada Direksi, di antaranya ditembuskan kepada Menteri
Badan Usaha Milik Negara/Deputi Bidang Usaha Konstruksi dan
Sarana dan Prasarana Perhubungan Kementerian BUMN. Sepanjang
tahun 2022, Dewan Komisaris telah melaksanakan Rapat Gabungan
Dewan Komisaris dengan Direksi sebanyak 12 (dua belas) kali.

Sepanjang tahun 2022, Dewan Komisaris telah melaksanakan
tugas pengawasan terhadap perumusan strategi dan implementasi
strategi Perseroan serta pemberian nasihat kepada Direksi sesuai
dengan tugas pokok dan fungsi Dewan Komisaris. Pengawasan
terhadap perumusan strategi Perseroan dilaksanakan dengan
melakukan telaah atas roadmap strategi jangka panjang 2021-
2025 yang telah disusun oleh Direksi. Sedangkan pengawasan
Dewan Komisaris terhadap implementasi strategi dilakukan dengan
mengarahkan, memantau dan mengevaluasi pelaksanaan kebijakan
strategis sebagai bentuk tugas pengawasan Dewan Komisaris.

With praise and gratitude we pray to the presence of God
Almighty, for His blessings and grace upon all of us, which
enabled Pelindo to overcome the challenges in 2022 and
record a good performance even though the economy was
still experiencing uncertainty.

On this occasion, the Board of Commissioners would like submit
its supervisory and advisory report to the Board of Directors in
2022. In this report, we will present, a performance assessment of
the Board of Directors, our view on business prospects prepared
by the Board of Directors, and the implementation of corporate
governance, as well as the composition and changes to the Board
of Commissioners membership composition. We will also present
the Board of Commissioners’ supervisory and advisory report
on the management of the Company for the 2022 fiscal year.

ASSESSMENT OF BOARD OF
COMMISSIONERS ON BOARD OF
DIRECTORS  PERFORMANCE

Prior to reporting our view of the Board of Directors’
performance achievements, the Board of Commissioners will
report on the frequency and method of providing advice to
the Board of Directors, as well as the supervision by the Board
of Commissioners on the formulation and implementation of
strategies.

The Board of Commissioners provides advice to the Board of
Directors through several activities. These activities include
internal meetings of the Board of Commissioners for collegial
decision-making, and if necessary the Board of Commissioners
holds internal Board of Commissioners meetings by inviting the
relevant Directors to provide explanations or additional data/
information on issues or proposals that require recommendation
approval from the Board of Commissioners. The Board of
Commissioners recommendations and opinions are submitted by
letter to the Board of Directors, including a copy to the Minister
of SOEs/Deputy for Construction Business and Transportation
Facilities and Infrastructure of the Ministry of SOEs. During 2022,
the Board of Commissioners held 12 (twelve) Joint Meetings of
the Board of Commissioners and the Board of Directors.

During 2022, the Board of Commissioners carried out its
supervisory duties on the formulation and implementation of
the Company’s strategies, and providing advice to the Board of
Directors in accordance with the main duties and functions of the
Board of Commissioners. Supervision on the formulation of the
Company'’s strategies was carried out by reviewing the 2021-2025
long-term strategic roadmap prepared by the Board of Directors.
Whilst supervision by the Board of Commissioners on strategy
implementation was carried out by directing, monitoring and
evaluating the implementation of strategic policies in line with
the supervisory duties of the Board of Commissioners.
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Dalam memberikan penilaian atas kinerja Direksi, Dewan Komisaris
mempertimbangkan beberapa aspek sebagai dasar penilaiannya.
Aspek tersebut antara lain, kondisi perekonomian, capaian kinerja
yaitu kinerja operasional, kinerja keuangan dan tingkat kesehatan
perusahaan. Penilaian atas kinerja Direksi dapat disampaikan sebagai
berikut.

Perekonomian global tumbuh sebesar 3,4% pada tahun 2022
setelah mencapai angka pertumbuhan sebesar 5,9% pada 2021.
Tren perlambatan pertumbuhan yang masih berlanjut pada Triwulan
IV tahun 2022 pada beberapa negara. Pertumbuhan ekonomi
Amerika Serikat tumbuh 1,0% (yoy), Tiongkok tumbuh 2,9% (yoy),
Jepang tumbuh 0,6% (yoy), Korea Selatan tumbuh 1,4% (yoy),
serta Singapura tumbuh 2,2% (yoy). Perlambatan pertumbuhan
ekonomi global di antaranya disebabkan masih mewabahnya
pandemi COVID-19 diTiongkok meskipun pada tingkat ringan dan
pengetatan kebijakan moneter yang dilakukan oleh sebagian besar
negara termasuk di negara-negara maju. Kejadian-kejadian dan
prediksi pada tahun 2023 yang akan mengakibatkan ketidakpastian
ekonomi antara lain inflasi yang belum sepenuhnya terkontrol,
kelanjutan efek invasi Rusia terhadap Ukraina, perkembangan
COVID-19, serta kebijakan ekonomi luar negeri China. Inflasi global
yang terjadi pada tahun 2022 adalah sebesar 8,7% dan diprediksi
turun menjadi 7,0% pada tahun 2023 dan 4,9% di 2024.

Pada perekonomian nasional, berdasarkan data dari Badan Pusat
Statistik (BPS), perekonomian Indonesia pada tahun 2022 tercatat
berhasil tumbuh sebesar 5,31% (yoy). Selaras dengan kinerja
ekonomiyang baik pada tahun 2022, kinerja sektor perdagangan
pada tahun 2022 juga mencatat rapor yang positif. Kinerja neraca
perdagangan mencatatkan surplus sebesar USD54,53 miliar,
yang merupakan rekor tertinggi sepanjang sejarah. Neraca
perdagangan tersebut jauh di atas target tahun 2022 yang berkisar
USD31,4 - USD31,7 miliar. Pertumbuhan ekspor riil barang dan
jasa mencapai 16,28%, di atas target yang berkisar di angka 5,1%-
5,5%. Pertumbuhan ekspor non-migas sebesar 25,8%, atau 21 kali
di atas target 0,8% - 1,2%. Kinerja pada sektor perdagangan juga
mendukung pertumbuhan ekonomi nasional dengan kontribusi
pada sektor ekspor barang dan jasa terhadap PDB Indonesia yang
mencapai 24,49% pada tahun 2022. Di sisi lain, meskipun berada
di atas target tahun 2022 (2,1% — 4,1%), inflasi dalam negeri cukup
berhasil dikendalikan sehingga relatif lebih rendah dari beberapa
negara lainnya, yaitu sebesar 5,51%.

Realisasi Investasi sepanjang tahun 2022 adalah sebesar Rp1.207
triliun. Realisasi tersebut mencapai 106% dari target 2022 sebesar
Rp1.200 triliun dan naik 34% secara tahunan (yoy) sekaligus menjadi
rekor tertinggi baru. Realisasi investasi dari Penanaman Modal
Asing (PMA) mencapai Rp654,4 triliun atau berkontribusi 54,2%
terhadap jumlah total realisasi. Angka realisasi investasi PMA ini
tumbuh 44,2% secara tahunan (yoy). Kemudian realisasi investasi
dari Penanaman Modal Dalam Negeri (PMDN) Rp552,8 triliun atau
berkontribusi 23,6%. Angka realisasi investasi PMDN ini tumbuh
23,6% dari tahun sebelumnya (yoy). Berdasarkan wilayah, realisasi
investasi di luar Jawa kembali lebih besar dibandingkan di pulau
jawa seperti tahun 2021. Realisasi investasi di luar pulau jawa sebesar
Rp636,3 triliun atau sebesar 52,7%, sedangkan realisasi investasi di
Pulau Jawa sebesar Rp570,9 triliun atau sebesar 47,3%. Lebih rinci
lagi berdasarkan wilayah, investasi paling dominan masuk ke Jawa
Barat dengan nilai Rp174,6 triliun. Diikuti DKl Jakarta Rp143 triliun,
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When assessing the Board of Directors performance, the Board
of Commissioners considers several aspects as the basis for
their assessment. These aspects include economic conditions,
performance achievements, operational performance, financial
performance and the health of the Company. The Board of
Directors performance assessment is submitted as follows.

The global economy grew by 3.4% in 2022 following the growth
of 5.9% in 2021. The trend of slowing growth continued in the
fourth quarter of 2022 in several countries. The United States'’
economic growth grew 1.0% (yoy), China grew 2.9% (yoy), Japan
grew 0.6% (yoy), South Korea grew 1.4% (yoy), and Singapore
grew 2.2 % (yoy). The slowdown in global economic growth was
partly due to the ongoing outbreak of the COVID-19 pandemic
in China even though it was at a mild level, and the tightening
of monetary policy by most countries, including developed
countries. Events and predictions in 2023 expected to cause
economic uncertainty include inflation that has not been fully
controlled, continuation of the effects of the Russian invasion of
Ukraine, development of COVID-19, and China'’s foreign economic
policy. Global inflation in 2022 was 8.7% and is predicted to
decrease to 7.0% in 2023 and 4.9% in 2024.

For the national economy, based on data from the Central
Statistics Agency (BPS), the Indonesian economy in 2022 grew
by 5.31% (yoy). In line with the good economic performance
in 2022, the trade sector performance in 2022 also recorded
a positive results. The trade balance performance recorded a
surplus of USD54.53 billion, the highest record in history. This
trade balance was above the 2022 target of around USD31.4
USD31.7 billion. Growth in real exports of goods and services
reached 16.28%, above the target of around 5.1% -5.5%. Non-oil
and gas export growth was 25.8%, or 21 times above the target
of 0.8% - 1.2%. The trade sector performance also supported
the national economic growth with the export of goods and
services sector to Indonesia’s GDP reaching 24.49% in 2022.On
the other hand, despite being above the 2022 target (2.1% -
4.1%), domestic inflation was successfully being controlled so
that it was relatively lower than several other countries, and
stood at 5.51%.

Investment realization in 2022 was Rp1,207 trillion, 106% of the
2022 target of Rp1,200 trillion and an increase of 34% on an
annual basis (yoy), as well as being a new high record. Investment
realization from Foreign Investment (PMA) reached Rp654.4
trillion or 54.2% of the total realization, and a growth of 44.2%
on an annual basis (yoy). Investment realization from Domestic
Investment (PMDN) reached Rp552.8 trillion, and contributed
23.6%. This PMDN investment realization grew 23.6% from the
previous year (yoy). By region, investment realization outside Java
was again greater than in Java, as in 2021. Investment realization
outside Java was Rp636.3 trillion or 52.7%, while investment
realization in Java was Rp570.9 trillion or 47.3%. By region, the
most dominant investment was in West Java with Rp174.6 trillion.
Followed by DKI Jakarta with Rp143 trillion, Central Sulawesi
with Rp111.2 trillion, East Java with Rp110.3 trillion, and Riau
with Rp82.5 trillion



Sulawesi Tengah Rp111,2 triliun, Jawa Timur Rp110,3 triliun, dan
Riau Rp82,5 triliun.

Dari sisi industri pelabuhan, setelah adanya pandemi COVID-19
yang dimulai pada akhir tahun 2019, volume perdagangan global
menurun pada tahun 2020. Hal ini berkaitan dengan menurunnya
aktivitas ekonomi di seluruh dunia. Terdapat 2 skenario pemulihan
terhadap volume perdagangan global di tahun 2021 yakni skenario
upside atau downside, dan kedua skenario tersebut dipengaruhi
oleh key success factor yakni keberhasilan program vaksinasi di
seluruh dunia yang akan membantu bisnis untuk beroperasi kembali
secara normal dan mendorong ekonomi kembali seperti semula.
Skenario upside terjadi apabila produksi dan distribusi vaksin
dipercepat sehingga volume perdagangan global diperkirakan
akan mengalami rebound dan melewati volume pre-pandemi
di 2021 serta akan bertumbuh dengan normal pada 2022 dan
seterusnya. PDB secara global diperkirakan akan bertambah +1%
di 2021 dan volume perdagangan barang dunia akan tumbuh £2,5%.
Skenario downsideterjadi apabila produksi vaksin tidak memenuhi
permintaan dan terdapat potensi munculnya varian baru virus yang
lebih resisten terhadap vaksin sehingga volume perdagangan global
diperkirakan tidak akan mengalami rebound dan tidak melewati
volume pre-pandemi di 2021 serta tidak bertumbuh dengan normal
pada 2022 dan seterusnya. Hal ini berpotensi mengurangi 1%
dari pertumbuhan PDB global di 2021 dan pertumbuhan volume
perdagangan barang turun hampir 2%.

Di sisi lain, meningkatnya tingkat kontainerisasi komoditas didorong
oleh perbaikan infrastruktur dan operasional pelabuhan. Saat ini,
tingkat kontainerisasi komoditas di Indonesia hanya mencapai 14%
dengan komoditas utama berupa produk manufaktur, sayuran,
makanan siap saji, dan protein (hewan). Dengan pengembangan
pelabuhan yang terus dilakukan, tingkat kontainerisasi diprediksi
akan terus meningkat. Pertumbuhan kontainerisasi diprediksi
akan mengalami pertumbuhan yang tetap apabila pertumbuhan
GDP berada pada prediksi baseline 5,2%. Namun, bila prediksi
pertumbuhan GDP agresif 8,5%, maka akan terjadi peningkatan
terhadap pertumbuhan kontainerisasi sebanyak 4%.

Volume arus kontainer dunia diperkirakan tumbuh sebesar 2,8%
pada tahun 2023, turun dari proyeksi pertumbuhan tahun 2022
yang sebesar 4,1% (Drewry’Forecart - Agustus, 2022). Hal sejalan
dengan prediksi ancaman resesi dan stagflasi global pada tahun
2023 yang diakibatkan inflasi dan masih belum stabilnya kondisi
geopolitik global. Berdasarkan data yang bersumber dari DHL Tahun
2022 menunjukkan bahwa perdagangan (container trade) Intra-Asia
dan yang melewati Asia (Asia related throughput) adalah sebesar
87,5% dari total perdagangan global. Dari proporsi tersebut, sebesar
41,5 juta Ton atau sekitar 30% merupakan perdagangan dengan
jalur yang melewati Asia.

Di tengah kondisi perekonomian dan industri pelabuhan tersebut,
Direksi mampu menghadapi tantangan dan peluang yang terjadi
dengan mencatatkan kinerja yang baik di tahun 2022. Dari sisi
operasi kepelabuhan, arus kapal dalam satuan unit tahun 2022
mencapai 290.970 unit, meningkat 14,25% dibandingkan tahun
2021 yang mencapai 254.669 unit. Demikian pula dengan realisasi
arus kapal dalam satuan GT tahun 2022 mencapai 1.201.814.534
GT, meningkat 1,31% dibandingkan tahun 2021 yang mencapai
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From the port industry side, following the COVID-19 pandemic,
which started at the end of 2019, global trade volume decreased
in 2020, due to the decline in economic activity around the
world. There were 2 recovery scenarios for global trade volume
in 2021, namely the upside or downside scenario and these
two scenarios were influenced by a key success factor, namely
the success of vaccination programs worldwide that helped
businesses operate normally and encouraged the economy to
rebound to normal. The upside scenario occurs if production
and distribution of vaccines are accelerated so that global trade
volume is expected to rebound and exceed the pre-pandemic
volumes in 2021, and will grow normally in 2022 and beyond.
Global GDP was expected to increase by +1% in 2021 and the
volume of world trade in goods to grow by +2.5%. The downside
scenario occurs if vaccine production does not meet demand and
there is potential for the emergence of new variants of viruses
that are more resistant to vaccines so that global trade volume is
not expected to rebound and not exceed pre-pandemic volumes
in 2021 and not grow normally in 2022 and so on. This has the
potential to deduct 1% from global GDP growth in 2021 and
growth in goods trade volumes to fall by almost 2%.

On the other hand, the increase in the level of commodity
containerization was driven by improvements in port
infrastructure and operations. Currently, the commodity
containerization in Indonesia has only reached 14% with the
main commodities being manufactured products, vegetables,
ready-to-eat food, and (animal) protein. With the continuous port
development, it is predicted that the level of containerization
will continue to increase. Containerization growth is predicted
to see steady growth if GDP growth is at the baseline prediction
of 5.2%. However, if the prediction of aggressive GDP growth
is 8.5%, there will be an increase in containment growth of 4%.

The volume of global container traffic is expected to grow by
2.8% in 2023, down from the 2022 projected growth of 4.1%
(Drewry'Forecart - August, 2022). This was in line with predictions
of the threat of global recession and stagflation in 2023 due to
inflation and the still unstable global geopolitical conditions.
Based on data sourced from DHL, 2022 shows that intra-Asian
trade (container trade) and Asia related throughput was 87.5%
of total global trade. Of this, 41.5 million tons or around 30% is
trade through Asia.

During these economic and port industry conditions, the Board
of Directors was able to face the challenges and opportunities
that occurred by recording a good performance in 2022. From
the port operations side, vessel traffic in units in 2022 reached
290,970, an increase of 14.25% compared to 254,669 in 2021.
Likewise, the realization of vessel traffic in GT in 2022 reached
1,201,814,534 GT, an increase of 1.31% compared to 1,186,217,247
in 2021. Container traffic in boxes in 2022 reached 13,292,102
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1.186.217.247 GT. Arus petikemas dalam satuan box tahun 2022
mencapai 13.292.102 box, meningkat 0,44% dibandingkan tahun
2021 yang mencapai 13.234.256 box. Demikian pula dengan arus
petikemas dalam satuan teusyang meningkat sebesar 0,96%, dari
17.056.636 teus di tahun 2021 menjadi 17.220.312 teus di tahun
2022. Arus barang nonpetikemas dalam satuan ton tahun 2022
mencapai 159.727.836 ton, meningkat 9,25% dibandingkan tahun
2021 yang mencapai 146.200.809 ton. Dari sisi arus penumpang,
pada tahun 2022 mencapai 15.028.884 orang, meningkat 86,53%
dibandingkan tahun sebelumnya sebesar 8.056.905 orang.

Selain kinerja operasional, Perseroan juga telah mencatatkan kinerja
keuangan yang baik. Pendapatan operasi tahun 2022 mencapai
Rp29,70 triliun, meningkat 3,07% atau Rp885,80 miliar dibandingkan
dengan tahun 2021 mencapai Rp28,81 triliun. Seiring dengan
peningkatan pendapatan bunga tersebut, laba tahun berjalan
setelah efek penyesuaian laba merging entity juga mengalami
peningkatan. Laba tahun berjalan setelah efek penyesuaian laba
merging entitytahun 2022 sebesar Rp3,91 triliun, meningkat 23,06%
atau sebesar Rp732,32 miliar dibandingkan dengan tahun 2021
yang sebesar Rp3,18 triliun. Selain itu, ekuitas dan aset Perseroan
pada tahun 2022 juga mengalami peningkatan. Ekuitas tahun
2022 mencapai Rp42,80 triliun, meningkat 1,79% atau Rp751,58
miliar dibandingkan dengan tahun 2021 mencapai Rp42,05 triliun.
Kemudian, aset tahun 2022 mencapai Rp 118,35 triliun, meningkat
1,83% atau Rp2,12 triliun dibandingkan dengan tahun 2021
mencapai Rp116,23 triliun.

Selain kinerja operasional dan keuangan, tingkat kesehatan
Perseroan juga menjadi salah satu pertimbangan Dewan Komisaris
dalam melakukan penilaian atas kinerja Direksi. Berdasarkan Surat
Keputusan Menteri BUMN No. KEP-100/MBU/2002 tanggal 4 Juni
2002 tentang penilaian tingkat kesehatan Badan Usaha Milik
Negara terdapat tiga aspek penilaian yaitu aspek keuangan, aspek
operasional dan aspek administrasi. Untuk indikator aspek keuangan
dan aspek administrasi indikatornya sudah ditentukan di dalam
Surat Keputusan Menteri BUMN No. KEP-100/MBU/2002, sedangkan
untuk aspek operasional disesuaikan dengan bisnis Perseroan. Hasil
skor PT Pelabuhan Indonesia (Persero) untuk realisasi tahun 2022
sebesar 87,50 yang berada dalam kategori SEHAT dengan nilai AA.

PANDANGAN ATAS PROSPEK USAHA YANG
DISUSUN DIREKSI

Pertumbuhan ekonomi global diprediksikan akan melanjutkan
tren positif yang akan diikuti oleh pertumbuhan arus barang
secara internasional. Kondisi pandemi telah menciptakan tren
kebiasaan baru dimana salah satunya adalah terkait belanja
daring (online shopping). Pertumbuhan bisnis e-commerce
pun meningkat pesat sebagai jawaban akan kebutuhan belanja
daring ini. Hampir sebagian besar barang-barang e-commerce
diangkut dalam kemasan petikemas yang turut memberikan
efek positif pada pertumbuhan arus petikemas global. Potensi
pertumbuhan arus petikemas global ini dapat dioptimalkan
dengan pengembangan international  transshipment
memanfaatkan lokasi wilayah pelabuhan Pelindo yang berada
di jalur pelayaran dunia.
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boxes, an increase of 0.44% compared to 13,234,256 in 2021.
Likewise, the container traffic in units of TEUs increased by 0.96%,
from 17,056,636 TEUs in 2021 to 17,220,312 TEUs in 2022. The
non-container goods in tons in 2022 reached 159,727,836 tons,
an increase of 9.25% compared to 146,200,809 in 2021. In terms
of passenger traffic, in 2022 it reached 15,028,884 people, an
increase of 86.53% compared to 8,056,905 the previous year.

In addition to operational performance, the Company also
recorded good financial performance. Operating revenue in 2022
reached Rp29.70 trillion, an increase of 3.07% or Rp885.80 billion
compared to Rp28.81 trillion in 2021. Following the increase in
interest revenue, profit for the year after the effect of adjusting
the merging entity income also increased. Profit for the year
after the effect of adjusting the merging entity income in 2022
amounted to Rp3.91 trillion, an increase of 23.06% or Rp732.32
billion compared to Rp3.18 trillion in 2021. In addition, the
Company’s equity and assets in 2022 also increased. Equity in
2022 reached Rp42.80 trillion, an increase of 1.79% or Rp751.58
billion compared to Rp42.05 trillion in 2021. Assets in 2022
reached Rp118.35 trillion, an increase of 1.83% or Rp2.12 trillion
compared to Rp116.23 trillion in 2021.

In addition to operational and financial performance, the
Company’s health level is also one of the considerations for the
Board of Commissioners when evaluating the Board of Directors
performance. Based on the Minister of SOEs Decree No. KEP-100/
MBU/2002 dated June 4, 2002 concerning the assessment of the
health level of SOEs, there are three aspects in the assessment,
namely financial aspect, operational aspect and administrative
aspect. For the financial aspects and administrative aspects, the
indicators have been determined in the Minister of SOEs Decree
No. KEP-100/MBU/2002, while the operational aspect is adjusted
to the Company’s business. PT Pelabuhan Indonesia (Persero)’s
score for the realization in 2022 was 87.50, in the HEALTHY
category with an AA value.

VIEW ON THE BUSINESS PROSPECTS
PREPARED BY THE BOARD OF DIRECTORS

Global economic growth is predicted to continue its positive
trend, which will help grow the international goods traffic. The
pandemic conditions created new habit trends, one of which was
related to online shopping. The growth in e-commerce business
increased rapidly in response to this online shopping need. Most
of the e-commerce goods are transported in containers, which
also had a positive effect on the growth of global container
traffic. The growth potential for global container traffic can be
optimized by developing international transshipment utilizing
the location of the Pelindo port area on world shipping routes.
Indonesia’s economic growth remains strong driven by increased
domestic and export demand. Household consumption is



Pertumbuhan ekonomi Indonesia tetap kuat didorong oleh
peningkatan permintaan domestik dan ekspor. Konsumsi rumah
tangga diprakirakan makin kuat sejalan dengan peningkatan
mobilitas di seluruh wilayah, penjualan eceran, dan membaiknya
keyakinan konsumen. Investasi juga solid ditopang penyelesaian
Proyek Strategis Nasional (PSN) dan peningkatan aliran masuk
Penanaman Modal Asing (PMA).

Untuk kargo nonpetikemas, pasar arus barang domestik masih
memiliki potensi yang sangat besar dikarenakan pada saat ini
Pelindo hanya memiliki pangsa pasar sebagian kecil dari pasar
nasional. Pelindo dapat melakukan kerja sama dalam beberapa
skema dengan pelabuhan nonpetikemas yang terdiri dari
pelabuhan Terminal Khusus (Tersus)/Terminal untuk Kepentingan
Sendiri (TUKS) dan pelabuhan milik Kementerian/Lembaga (K/L)
Pemerintah.

Berdasarkan prediksi kondisi perekonomian dan industri
pelabuhan serta kekuatan internal Perseroan, Dewan Komisaris
berpendapat bahwa prospek usaha yang telah disusun
oleh Direksi sudah tepat. Dewan Komisaris berkeyakinan
bahwa Perseroan akan dapat memanfaatkan peluang yang
ada di antaranya adalah Visi/Program Pemerintah terkait
pengembangan infrastruktur maritim dan intensifikasi program
pemerintah di bidang maritim berpotensi mendukung rencana
integrasi Pelindo. Potensi Pengembangan Layanan dan Rantai
Nilai Kepelabuhan dapat mengembangkan penawaran jasa
pelabuhan yang lebih terintegrasi dengan hadirnya layanan di
segmen logistik, hinterland development, marine, serta port
services pada PT Pelabuhan Indonesia (Persero). Perseroan
juga melakukan pemanfaatan teknologi dan digitalisasi untuk
meningkatkan efektivitas dan efisiensi jasa layanan kepelabuhan.
Selain itu, Perseroan juga melakukan peningkatan kerja sama
usaha dengan mitra strategis dan strategi aliansi. Hal tersebut
merupakan peluang bagi Pelindo di dukung oleh peningkatan
sinergi dengan BUMN lain di segmen transportasi pelayaran
dan logistik.

PANDANGAN ATAS PENERAPAN TATA
KELOLA PERUSAHAAN

Dalam menjalankan kegiatan usahanya, Pelindo senantiasa
menerapkan prinsip Tata Kelola Perusahaan yang Baik (Good
Corporate Governance) pada setiap aspek bisnisnya dengan
mengacu kepada peraturan perundang-undangan yang berlaku.
Pelindo juga berkomitmen untuk terus menyempurnakan
penerapan Good Corporate Governance (GCG) setiap tahun secara
berkesinambungan. Pelindo meyakini bahwa unsur keterbukaan
di lingkungan kerja dan proses kerja yang sesuai dengan tujuan
dan mekanisme yang telah ditetapkan akan membantu Perseroan
bergerak maju. Oleh karena itu, implementasi GCG menjadi
perhatian utama bagi Dewan Komisaris dalam menjalankan fungsi
pengawasan dan pemberian nasihat kepada Direksi.

Dewan Komisaris berpendapat bahwa Direksi telah menerapkan
GCG dengan efektif dan konsisten di 2022. Dalam menilai penerapan
GCG di Pelindo, Dewan Komisaris memberikan penilaian terhadap
sistem manajemen risiko, sistem pengendalian internal, dan
whistleblowing system.
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predicted to strengthen in line with increased mobility across
regions, retail sales and improving consumer confidence.
Investment is also solid supported by the completion of the
National Strategic Project (PSN) and the increased inflow of
Foreign Investment (PMA).

For non-container cargo, the domestic goods market still has
enormous potential as currently Pelindo only has a small market
share of the national market. Pelindo will cooperate in several
schemes with non-container ports including Special Terminal
(Tersus)/Terminal for Own Interest (TUKS) ports and ports owned
by Government Ministries/Institutions (K/L).

Based on the economic conditions and the port industry
predictions as well as the Company’s internal strength, the Board
of Commissioners is of the opinion that the business prospects
prepared by the Board of Directors are appropriate. The Board of
Commissioners believes that the Company will take advantage
of existing opportunities including the Government'’s Vision/
Program related to developing the maritime infrastructure and
intensifying of Government programs in the maritime sector,
which both have the potential to support Pelindo’s integration
plan.The potential for developing port services and value chains
can develop a more integrated port service offering with services
in the logistics, hinterland development, marine and port services
segments at PT Pelabuhan Indonesia (Persero). The Company
is also utilizing technology and digitization to increase the
effectiveness and efficiency of its port services. The Company
has also increased its business cooperation with strategic partners
and strategic alliances. This is seen as an opportunity for Pelindo,
as is supported by increased synergies with other SOEs in the
shipping and logistics transportation segments.

VIEW ON CORPORATE GOVERNANCE
IMPLEMENTATION

In carrying out its business activities, Pelindo always applies the
principles of Good Corporate Governance in every aspect of its
business by referring to the applicable laws and regulations.
Pelindo is also committed to continuing to improve the Good
Corporate Governance (GCG) implementation every year. Pelindo
believes that the element of openness in the work environment
and work processes are in accordance with the goals and
mechanisms, and have been set to help the Company move
forward. Therefore, GCG implementation is a major concern for
the Board of Commissioners when carrying out its supervisory
and advisory functions to the Board of Directors.

The Board of Commissioners believes that the Board of Directors
has implemented GCG effectively and consistently in 2022. When
assessing the GCG implementation at Pelindo, the Board of
Commissioners provided an assessment of the risk management
system, internal control system and whistleblowing system.
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SISTEM MANAJEMEN RISIKO

Proses manajemen risiko melibatkan penerapan sistematis
dari kebijakan, prosedur dan praktik pada aktivitas komunikasi
dan konsultasi, penetapan konteks, serta penilaian, perlakuan,
pemantauan, peninjauan, pencatatan dan pelaporan risiko.
Komunikasi dan konsultasi membatu risk ownerdalam memahami
risiko, sebagai dasar dalam membuat keputusan dan alasan
dilakukannya suatu aksi yang dipelukan. Komunikasi akan
meningkatkan kesadaran dan pemahaman risiko, sementara
konsultasi mencakup umpan balik (feedback) dan informasi yang
diperoleh untuk mendukung dalam pengambilan keputusan.
Koordinasi harus memfasilitasi secara faktual, tepat waktu,
relevan, akurat dan dapat dimengerti. Pertukaran informasi harus
memperhatikan kerahasiaan dan integritas informasi, termasuk hak
cipta individu. Tujuan penetapan ruang lingkup, konteks dan kriteria
adalah untuk menyesuaikan proses manajemen risiko, mengaktifkan
penilaian risiko yang efektif dan perlakuan risiko yang memadai.
Ruang lingkup, konteks dan kriteria mencakup penentuan ruang
lingkup proses dan pemahaman konteks eksternal dan internal.

Mekanisme pelaksanaan evaluasi Manajemen Risiko dilakukan
secara berjenjang, mulai dari Cabang Pelabuhan ke Fungsi
Manajemen Risiko Regional kemudian diteruskan ke Group
Manajemen Risiko Kantor Pusat, sedangkan untuk anak perusahaan
ke Divisi Manajemen Risiko Subholding kemudian dilaporkan ke
Group Manajemen Risiko Kantor Pusat dan untuk anak perusahan
diluar cluster bisnis, dilakukan evaluasi secara langsung oleh Group
Manajemen Risiko Kantor Pusat. Evaluasi telah dilakukan dengan
melihat data pada pengisian profil risiko pada kertas kerja Risk
Control Self Assessment (RCSA) dengan pendekatan efektivitas
tindakan mitigasi yang telah dilaksanakan oleh pemilik risiko
(Risk Owner), kemudian divalidasi dan diverifikasi kembali dengan
menunjukkan data-data kinerja operasional, keuangan, investasi
dan data pendukung lainnya serta menggunakan data kejadian
yang merugikan (loss event).

Hasil evaluasi disampaikan melalui Nota Dinas kepada Unit Kerja
terkait ataupun dilakukan pembahasan secara langsung bersama
dengan risk owner dengan mekanisme memberikan masukan,
saran, dan feed backterkait pengisian RCSA. Rencana mitigasi yang
sudah ada akan dilakukan monitoring dengan periode bulanan dan
pelaporan dilakukan per triwulanan. Selanjutnya, laporan monitoring
profil risiko triwulanan akan disusun dan disampaikan kepada Group
Anggaran dan Pelaporan untuk dimuat dalam laporan manajemen
triwulanan korporat.

Dewan Komisaris Perusahaan memiliki organ pendukung yakni
Komite Good Corporate Governance dan Pemantau Manajemen
Risiko yang bertugas melakukan pemantauan dan evaluasi
pelaksanaan tugas satuan kerja Manajemen Risiko guna memberikan
rekomendasi kepada Dewan Komisaris. Group Manajemen Risiko
Kantor Pusat secara periodik selalu melakukan pertemuan dengan
Komite GCG dan PMR dalam rangka melakukan koordinasi terkait
rencana dan monitoring proses implementasi Manajemen Risiko
Perusahaan. Hasil koordinasi dituangkan dalam bentuk notulen rapat
untuk selanjutnya dapat ditindaklanjuti oleh Group Manajemen
Risiko. Koordinasi yang secara rutin telah dilakukan dengan
Komite GCG dan PMR di tahun 2022 adalah Koordinasi Bulanan
dan Koordinasi Triwulanan. Adapun topik yang dibahas dalam
koordinasi tersebut di antaranya meliputi Usulan Profil Risiko RKAP,
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RISK MANAGEMENT SYSTEM

The risk management process involves the systematic application
of policies, procedures and practices for communication and
consulting activities, setting the context, and assessing,
treating, monitoring, reviewing, recording and reporting
risks. Communication and consultation helps the risk owners
understand the risk, as a forms the basis for making decisions and
the reasons for carrying out any actions needed. Communication
will increase risk awareness and understanding, while
consultation includes feedback and information obtained to
support decision-making. Coordination must facilitate in a factual,
timely, relevant, accurate and understandable manner. The
exchange of information must pay attention to the confidentiality
and integrity of information, including individual copyrights The
purpose of establishing scope, context and criteria is to adapt
the risk management process, enable effective risk assessment
and adequate risk assessment. The scope, context and criteria
includes determining the scope of the process and understanding
the external and internal context.

The mechanism for carrying out the Risk Management evaluation
is in stages, starting from the Port Branches to the Regional
Risk Management Function, and then forwarded to the Head
Office Risk Management Group, while for subsidiaries to the Sub-
holding Risk Management Division, then reported to the Head
Office Risk Management Group. and for subsidiary companies
outside the business cluster, evaluations are carried out directly
by the Head Office Risk Management Group. Evaluations have
been carried out by looking at the data in the risk profile in
the Risk Control Self Assessment (RCSA) work paper, with the
approach that the effectiveness of mitigation measures have
been implemented by the risk owners, then validated and re-
verified by providing data on operational, financial performance,
investments, and other supporting data, as well as loss event data.

The evaluation results are submitted via official papers to the
relevant work units, or discussed directly with the risk owners
to provide input, suggestions and feedback regarding filling out
the RCSA. The existing mitigation plan is monitored on a monthly
basis and reported upon quarterly. In addition, a quarterly risk
profile monitoring report is prepared and submitted to the
Budget and Reporting Group to be included in the quarterly
corporate management report.

The Company’s Board of Commissioners has supporting organs,
including the Good Corporate Governance and Risk Management
Monitoring Committee that is tasked with monitoring and
evaluating the implementation of Risk Management work
unit duties in order to provide recommendations to the
Board of Commissioners. The Head Office Risk Management
Group regularly conducts meetings with the GCG and RMM
Committee to coordinate plans and monitor the Company’s
Risk Management implementation process. The results of the
coordination are contained in the meeting minutes to be followed
up by the Risk Management Group. Coordination routinely carried
out with the GCG and RMM Committees in 2022 is through
Monthly Coordination and Quarterly Coordination. The topics
discussed include the Proposed RKAP Risk Profile, Quarterly Risk



Hasil Monitoring Profil Risiko Triwulanan dan hal-hal lainnya yang
menjadi perhatian Direksi dan Komisaris. Dewan Komisaris dan
Direksi berpandangan bahwa kecukupan sistem manajemen risiko
telah berjalan memadai.

SISTEM PENGENDALIAN INTERNAL

Sistem Pengendalian Internal merupakan aspek yang sangat
penting dalam penerapan GCG, karena dapat mendorong Perseroan
menjadi lebih transparan, akuntabel, responsible, mandiri, adil, dan
terpercaya. Sistem Pengendalian Internal yang efektif dan andal
mampu memberikan keyakinan bagi para stakeholder bahwa
seluruh sumber daya yang dimiliki dapat dikelola dengan baik
dalam rangka mencapai tujuan Perseroan. Terselenggaranya Sistem
Pengendalian Internal yang andal dan efektif di Perseroan menjadi
tanggung jawab dari Manajemen Perseroan. Guna mendukung
pengembangan Sistem Pengendalian Internal di Perseroan.

Sistem Pengendalian Internal Perseroan telah mengacu ke
Committee of Sponsoring Organization of The Treadway Commission
(COSO) sebagai kerangka kerja yang komprehensif untuk mengukur
efektivitas pengendalian internal terdiri dari 5 (lima) komponen,
yaitu:

1. Lingkungan Pengendalian (Control Environment);

Penilaian Risiko (Risk Assessment);

Kegiatan Pengendalian (Control Activities);

Informasi dan Komunikasi (Information & Communication);
Pemantauan dan Evaluasi (Monitoring).

A wN

PT Pelabuhan Indonesia (Persero) secara rutin mengevaluasi
efektivitas Sistem Pengendalian Internal. Evaluasi ini bertujuan
untuk menilai reliabilitas Sistem Pengendalian Internal PT Pelabuhan
Indonesia (Persero) serta konsistensi implementasinya. Evaluasi
pelaksanaan sistem pengendalian internal pada tahun 2021 telah
dilakukan secara selfassessmentdengan hasil bahwa seluruh Sistem
Pengendalian Internal PT Pelabuhan Indonesia (Persero) terbukti
dapat berjalan cukup efektif. Hal tersebut menunjukan bahwa PT
Pelabuhan Indonesia (Persero) telah mematuhi elemen-elemen
pengendalian internal yang telah disusun.

Dewan Komisaris berpandangan bahwa penerapan sistem
pengendalian intern sudah berjalan dengan baik. Dewan Komisaris
menyampaikan apresiasi atas kinerja yang telah dicapai oleh Satuan
Pengawasan Intern (SPI) pada tahun 2022. Kecukupan pengendalian
internal tercermin dalam laporan hasil audit yang telah disampaikan
oleh SPI kepada Direksi dan Dewan Komisaris.

WHISTLEBLOWING SYSTEM

Whistleblowing system (WBS) atau yang disebut Pelindo Bersih
diperkenalkan untuk memperkuat penerapan dalam rangka
memberikan kesempatan kepada seluruh insan Pelindo dan
stakeholderslainnya untuk dapat menyampaikan laporan mengenai
indikasi pelanggaran terhadap nilai-nilai etika yang berlaku,
berdasarkan bukti-bukti yang dapat dipertanggungjawabkan
serta dengan niat baik. Pelindo menyediakan aplikasi/sistem
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Profile Monitoring Results and other matters of concern to the
Board of Directors and Board of Commissioners. The Board of
Commissioners and Board of Directors are of the opinion that
the risk management system is adequate.

INTERNAL CONTROL SYSTEM

The Internal Control System is a very important aspect in GCG
implementation, as it encourages the Company to be more
transparent, accountable, responsible, independent, fair and
trustworthy. An effective and reliable Internal Control System
can provide confidence to stakeholders that all resources are
managed properly in order to achieve the Company’s goals.
The implementation of a reliable and effective Internal Control
System in the Company is the responsibility of the Company’s
Management, to support the development of the Internal Control
System in the Company.

The Company'’s Internal Control System refers to the Committee
of Sponsoring Organization of The Treadway Commission (COSO)
as a comprehensive framework for measuring the effectiveness
of internal control, which consists of 5 (five) components, namely:

Control Environment;

Risk Assessment;

Control Activities;

Information and Communication;
Monitoring and Evaluation.

A wN =

PT Pelabuhan Indonesia (Persero) routinely evaluates the
effectiveness of the Internal Control System, with the aim of
assessing the reliability of the PT Pelabuhan Indonesia (Persero)
Internal Control System and the consistency of itsimplementation.
The evaluation of the internal control system implementation in
2021 was carried out through a self-assessment, and the result
showed that the entire PT Pelabuhan Indonesia (Persero) Internal
Control System was effective. This shows that PT Pelabuhan
Indonesia (Persero) has complied with the internal control
elements prepared.

The Board of Commissioners is of the view that the internal
control system implementation is functioning properly. The Board
of Commissioners would like to express its appreciation for the
performance achieved by the Internal Audit Unit (IAU) in 2022.
The adequacy of internal control is reflected in the IAU audit
report to the Board of Directors and Board of Commissioners.

WHISTLEBLOWING SYSTEM

The Whistleblowing System (WBS) called Pelindo Bersih was
introduced to strengthen implementation so that all Pelindo
personnel and other stakeholders had the opportunity to
submit reports regarding indications of violations of applicable
ethical values, based on accountable evidence and in good faith.
Pelindo provides an application/system for all stakeholders to
report fraud, corruption and extortion information violations

* PT Pelabuhan Indonesia (Persero)
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untuk melaporkan tindakan curang, korupsi, dan pemerasan bagi
seluruh stakeholderyang memiliki informasi dan ingin melaporkan
suatu perbuatan berindikasi pelanggaran yang dilakukan oleh
insan Pelindo, cabang pelabuhan, dan grup perusahaan melalui
sistem yang independen. Melalui sistem ini, Pelindo dapat menjadi
perseroan yang lebih baik dan mempunyai daya saing baik di tingkat
nasional dan internasional. Bagi insan Pelindo atau stakeholder
yang melaporkan akan diberikan perlindungan, baik dalam hal
kerahasiaan identitas maupun dari kemungkinan tindakan balasan
oleh si terlapor.

Perseroan menjamin kerahasiaan identitas pelapor, kecuali apabila
pengungkapan tersebut diperlukan dalam kaitan dengan laporan
atau penyidikan yang dilakukan oleh pihak berwajib. Pelaporan yang
dilakukan tanpa identitas akan tetap di proses, namun demikian
akan dipertimbangkan terlebih dahulu kesungguhan isi laporan,
kredibilitas, dan bukti-bukti yang diajukan, serta kemungkinan untuk
melakukan konfirmasi pelaporan. Perseroan menjamin terhadap
pelapor dari segala tuntutan hukum, baik pidana maupun perdata,
intimidasi, hukuman maupun tindakan tidak menyenangkan dari
pihak manapun atas kesaksian dan/atau pelaporan yang akan,
sedang atau telah diberikannya, kecuali kesaksian dan/atau laporan
tersebut diberikan tidak dengan itikad baik. Perseroan memberikan
perlindungan kepada pelapor atas kemungkinan dilakukannya hal-
hal antara lain, pemecatan yang tidak adil, penurunan jabatan atas
pangkat dengan alasan yang tidak jelas dan catatan yang merugikan
dalam file data pribadinya (personal file recora).

Dewan Komisaris melalui Komite Audit berperan dalam me-review
pelaksanaan tanggung jawab Satuan Pengawasan Intern terkait
dengan penerapan WBS. Satuan Pengawasan Intern memiliki
tanggung jawab menerima dan memonitor pengaduan baik internal
dan eksternal serta membuat laporan bulanan kepada Tim Pelindo
Bersih sebagai counterpart. Dewan Komisaris berpandangan bahwa
penerapan WBS di Perseroan telah berjalan dengan baik. Namun
demikian, Dewan Komisaris memberikan arahan agar ke depannya
penerapan WBS lebih ditingkatkan lagi efektivitasnya.

PENILAIAN KINERJA KOMITE-KOMITE DI
BAWAH DEWAN KOMISARIS

Dalam melaksanakan tugas dan tanggung jawab, Dewan Komisaris
dibantu oleh komite-komite yang berada di bawah Dewan Komisaris
meliputi Komite Audit, Komite Nominasi dan Remunerasi dan Komite
GCG dan Pemantau Manajemen Risiko. Prosedur penilaian terhadap
kinerja Komite dilakukan secara periodik. Kriteria penilaian atas
kinerja Komite di bawah Dewan Komisaris merupakan bagian dari
KPI Dewan Komisaris yang telah disetujui oleh Pemegang Saham.
Adapun kriteria penilaian kinerja Komite di bawah Dewan Komisaris
yaitu Pelaksanaan Rapat Internal Komite dan Laporan Penugasan
Komite.

Sepanjang tahun 2022, Dewan Komisaris menilai komite-komite
tersebut telah menjalankan tugas dan tanggung jawab dalam
mengawasi aspek-aspek operasional dan strategis Perseroan
dengan baik.
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committed by Pelindo personnel, port branches and company
groups through an independent system. With this system, Pelindo
can become a better Company with increased competitiveness
both at the national and international levels. Pelindo personnel
or stakeholders who report are given protection, in terms of
confidentiality of identity and from possible retaliation by the
reported party.

The Company guarantees the confidentiality of the
whistleblower’s identity, except when its disclosure is required
in connection with a report or investigation conducted by the
authorities. Reports made anonymously will still be processed,
however, only after the seriousness of the contents of the report,
credibility, and the evidence submitted has be considered, as
well as the possibility of confirming the report. The Company
protects the whistleblowers from all lawsuits, both criminal
and civil, intimidation, punishment or unpleasant actions from
any party for the evidence and/or report that will be, is being
or has been given, unless the evidence and/or report has not
been given in good faith. The Company provides protection to
the whistleblowers against the possibility of unfair dismissal,
demotion for reasons that are not clear, and detrimental
information recorded in their personal file records.

The Board of Commissioners through the Audit Committee
plays a role in reviewing the Internal Audit Unit’s responsibilities
related to the implementation of the WBS. The Internal Audit Unit
has the responsibility of receiving and monitoring complaints
both internally and externally as well as making monthly reports
to the Pelindo Bersih Team as the counterpart. The Board of
Commissioners is of the view that the WBS in the Company
has functioned properly. However, the Board of Commissioners
suggests that in the future the implementation of the WBS
effectiveness be further enhanced.

PERFORMANCE ASSESSMENT OF
COMMITTEES UNDER THE BOARD OF
COMMISSIONERS

In carrying out its duties and responsibilities, the Board of
Commissioners is assisted by committees under the Board of
Commissioners including the Audit Committee, the Nomination
and Remuneration Committee and the GCG Committee and
Risk Management Monitoring. Procedures for the performance
assessments of the Committees are carried out routinely. The
criteria for assessing the performance of Committees under the
Board of Commissioners is one of the Board of Commissioners'KPI
as approved by the Shareholders. The performance assessments
criteria includes the Implementation of Committee Internal
Meetings and Committee Assignment Reports.

For 2022, the Board of Commissioners assessment is that these
committees have carried out their duties and responsibilities in
supervising the Company’s operational and strategic aspects

properly.



PERUBAHAN KOMPOSISI DEWAN KOMISARIS

Selama tahun 2022, telah terjadi perubahan komposisi anggota
Dewan Komisaris sebagaimana penjelasan berikut:

KOMPOSISI DEWAN KOMISARIS PT PELABUHAN
INDONESIA (PERSERO) PERIODE 1 JANUARI 2022
- 20 SEPTEMBER 2022

Komposisi Dewan Komisaris periode 1 Januari 2022 sampai dengan
20 September 2022 sebanyak 7 (tujuh) orang yang terdiri dari 1 (satu)
orang Plt. Komisaris Utama/Komisaris Independen, 3 (tiga) orang
Komisaris Independen dan 3 (tiga) orang Komisaris sebagai berikut:
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CHANGES IN THE BOARD OF
COMMISSIONERS COMPOSITION

During 2022, there was a change in the Board of Commissioners
membership composition as explained below:

PT PELABUHAN INDONESIA (PERSERO) BOARD
OF COMMISSIONERS COMPOSITION FOR THE
PERIOD JANUARY 1, 2022 - SEPTEMBER 20,
2022

The Board of Commissioners composition for the period January
1, 2022 to September 20, 2022 consisted of 7 (seven) people
including 1 (one) Acting President Commissioner/Independent
Commissioner, 3 (three) Independent Commissioners and 3
(three) Commissioners as follows:

Marsetio

Komisaris Independen (PIt. Komisaris Utama)

Commissioner (Acting President Commissioner)

R. Agus H. Purnomo Komisaris Commissioner
Didi Sumedi Komisaris Commissioner
Sudung Situmorang Komisaris Commissioner

Antonius Rainier Haryanto Komisaris Independen

Independent Commissioner

Heru Sukanto Komisaris Independen

Independent Commissioner

Muchtar Luthfi Mutty Komisaris Independen

Independent Commissioner

KOMPOSISI DEWAN KOMISARIS PT PELABUHAN
INDONESIA (PERSERO) PERIODE 20 SEPTEMBER
2022 - 22 FEBRUARI 2023

Pada tanggal 20 September 2022 Kementerian BUMN selaku
Rapat Umum Pemegang Saham PT Pelabuhan Indonesia (Persero)
memutuskan memberhentikan dengan hormat R. Agus H.
Purnomo sebagai Komisaris PT Pelabuhan Indonesia (Persero) serta
mengangkat Arif Toha Tjahjagama sebagai Komisaris PT Pelabuhan
Indonesia (Persero). Dengan demikian, komposisi Dewan Komisaris
periode 20 September 2022 sampai dengan 31 Desember 2022
sebanyak 7 (tujuh) orang yang terdiri dari 1 (satu) orang PIt. Komisaris
Utama/Komisaris Independen, 3 (tiga) orang Komisaris Independen
dan 3 (tiga) orang Komisaris sebagai berikut:

PT PELABUHAN INDONESIA (PERSERO) BOARD OF
COMMISSIONERS COMPOSITION FORTHE PERIOD
SEPTEMBER 20, 2022 - FEBRUARY 22, 2023

On September 20, 2022 the Ministry of SOE as the General Meeting
of Shareholders of PT Pelabuhan Indonesia (Persero) decided to
honorably dismiss R. Agus H. Purnomo as Commissioner of PT
Pelabuhan Indonesia (Persero) and appoint Arif Toha Tjahjagama
as Commissioner of PT Pelabuhan Indonesia (Persero). Thus,
the composition of Board of Commissioners for the period of
September 20, 2022 to December 31, 2022 is 7 (seven) people
consisting of 1 (one) Acting President Commissioner/Independent
Commissioner, 3 (three) Independent Commissioners and 3
(three) Commissioners as follows:

Marsetio Komisaris Independen (PIt. Komisaris Utama) Commissioner (Acting President Commissioner)
Arif Toha Tjahjagama Komisaris Commissioner
Didi Sumedi Komisaris Commissioner
Sudung Situmorang Komisaris Commissioner

Antonius Rainier Haryanto

Komisaris Independen

Independent Commissioner

Heru Sukanto

Komisaris Independen

Independent Commissioner

Muchtar Luthfi Mutty

Komisaris Independen

Independent Commissioner
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KOMPOSISI DEWAN KOMISARIS
PT PELABUHAN INDONESIA (PERSERO)
PERIODE 22 FEBRUARI 2023 - 19 MEI 2023

Pada tanggal 22 Februari 2023 Kementerian BUMN selaku Rapat
Umum Pemegang Saham PT Pelabuhan Indonesia (Persero)
memutuskan memberhentikan dengan hormat Marsetio sebagai
Komisaris Independen (Plt. Komisaris Utama) dan Antonius
Rainier Haryanto sebagai Komisaris Independen PT Pelabuhan
Indonesia (Persero). Kemudian, Kementerian BUMN selaku Rapat
Umum Pemegang Saham PT Pelabuhan Indonesia (Persero) juga
memutuskan untuk mengangkat Jodi Mahardi sebagai Komisaris
PT Pelabuhan Indonesia (Persero). Dengan demikian, komposisi
Dewan Komisaris periode komposisi Dewan Komisaris periode 22
Februari 2023 sampai dengan 19 Mei 2023 sebanyak 6 (enam) orang
yang terdiri dari 1 (satu) orang Plt. Komisaris Utama/Komisaris, 2
(dua) orang Komisaris Independen dan 3 (tiga) orang Komisaris
sebagai berikut:
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PT PELABUHAN INDONESIA (PERSERO)
BOARD OF COMMISSIONERS COMPOSITION
FORTHE PERIOD FEBRUARY 22, 2023 -
MAY 19, 2023

On February 22, 2023 the Ministry of SOEs at a PT Pelabuhan
Indonesia (Persero) GMS honorably dismissed Marsetio as
Independent Commissioner (Acting President Commissioner),
and Antonius Rainier Haryanto as an Independent Commissioner
of PT Pelabuhan Indonesia (Persero). Then, the Ministry of SOEs at
a PT Pelabuhan Indonesia (Persero) GMS also decided to appoint
Jodi Mahardi as Commissioner of PT Pelabuhan Indonesia
(Persero). Thus, the Board of Commissioners composition
for the period of February 22, 2023 to May 19, 2023 is 6 (six)
people consisting of 1 (one) Acting President Commissioner/
Commissioner, 2 (two) Independent Commissioners and 3 (three)
Commissioners as follows:

Sudung Situmorang

Komisaris (PIt. Komisaris Utama)

Commissioner (Acting President Commissioner)

Didi Sumedi Komisaris Commissioner
Arif Toha Tjahjagama Komisaris Commissioner
Jodi Mahardi Komisaris Commissioner

Heru Sukanto Komisaris Independen

Independent Commissioner

Muchtar Luthfi Mutty Komisaris Independen

Independent Commissioner

KOMPOSISI DEWAN KOMISARIS
PT PELABUHAN INDONESIA (PERSERO)
PERIODE 19 MEI 2023 - SAAT INI

Pada tanggal 19 Mei 2023 Kementerian BUMN selaku Rapat Umum
Pemegang Saham PT Pelabuhan Indonesia (Persero) memutuskan
untuk mengangkat Agus Suhartono sebagai Komisaris Utama PT
Pelabuhan Indonesia (Persero). Dengan demikian, komposisi Dewan
Komisaris periode 19 Mei 2023 sampai dengan saat ini sebanyak
7 (tujuh) orang yang terdiri dari 1 (satu) orang Komisaris Utama, 2
(dua) orang Komisaris Independen dan 4 (empat) orang Komisaris
sebagai berikut:

PT PELABUHAN INDONESIA (PERSERO)
BOARD OF COMMISSIONERS COMPOSITION
FORTHE PERIOD MAY 19, 2023 - PRESENT

On May 19, 2023 the Ministry of SOEs at a PT Pelabuhan
Indonesia (Persero) GMS appointed Agus Suhartono as President
Commissioner of PT Pelabuhan Indonesia (Persero). Thus, the Board
of Commissioners composition for the period May 19, 2023 to date
comprised 7 (seven) people consisting of 1 (one) President
Commissioner, 2 (two) Independent Commissioners and 4 (four)
Commissioners as follows:

Agus Suhartono Komisaris Utama

President Commissioner

Sudung Situmorang Komisaris Commissioner
Didi Sumedi Komisaris Commissioner
Arif Toha Tjahjagama Komisaris Commissioner
Jodi Mahardi Komisaris Commissioner

Heru Sukanto Komisaris Independen

Independent Commissioner

Muchtar Luthfi Mutty Komisaris Independen

Independent Commissioner




PENUTUP

Demikian laporan tugas pengawasan Dewan Komisaris atas kinerja
dan pelaksanaan usaha Perseroan ditahun 2022. Pada kesempatan
ini, Dewan Komisaris memberikan apresiasi yang tinggi terhadap
komitmen dan kerja keras Direksi, manajemen, dan seluruh Pekerja
sehingga Pelindo telah mampu menghadapi tantangan dan telah
menyajikan kinerja yang baik di tengah kondisi yang menantang
ditahun 2022.

Kepada para pemangku kepentingan lainnya, Dewan Komisaris juga
mengucapkan terima kasih atas kepercayaan yang telah diberikan.
Ke depannya, Dewan Komisaris sungguh berharap, seluruh jajaran
Perseroan dapat terus memberikan yang terbaik bagi Perseroan di
masa yang akan datang.
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CLOSING

This concludes the report on the supervisory duties by the Board
of Commissioners on the performance and implementation of
the Company'’s business in 2022. On this occasion, the Board of
Commissioners would like to give its high appreciation for the
commitment and hard work shown by the Board of Directors,
management and all Employees that enabled Pelindo to face
the challenges, and to deliver a good performance during the
challenging conditions in 2022.

To all other stakeholders, the Board of Commissioners would also
to thank them for the trust they have given. Moving forward, the
Board of Commissioners hopes that all levels of the Company
will continue to provide the best for the Company in the future.

Jakarta, 30 Mei 2023
Jakarta, May 30, 2023

Atas Nama Dewan Komisaris/On behalf of the Board of Commissioners

AGUS SUHARTONO
Komisaris Utama
President Commissioner
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SURAT PERNYATAAN ANGGOTA DIREKSI DAN
ANGGOTA DEWAN KOMISARIS TENTANG TANGGUNG
JAWAB ATAS LAPORAN TAHUNAN 2022

PT PELABUHAN INDONESIA (PERSERO)

Kami yang bertanda tangan di bawah ini menyatakan bahwa semua informasi dalam Laporan Tahunan PT Pelabuhan Indonesia (Persero)
tahun 2022 telah dimuat secara lengkap dan bertanggung jawab penuh atas kebenaran isi Laporan Tahunan perusahaan.

Demikian pernyataan ini dibuat dengan sebenarnya.

Jakarta, 30 Mei 2023
Jakarta, May 30, 2023

Anggota Direksi,
Members of the Board of Directors

ARIF SUHARTONO
Direktur Utama
President Director

HAMBRA

Wakil Direktur Utama
Vice President Director

IHSANUDDIN USMAN

MEGA SATRIA Direktur Sumber Daya Manusia dan Umum
Direktur Keuangan dan Manajemen Risiko Human Resources and General Affairs
Finance and Risk Management Director Director
PRASETYO BOY ROBYANTO PUTUT SRI MULJANTO
Direktur Strategi Direktur Investasi Direktur Pengelola

Strategy Director Investment Director Managing Director
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STATEMENT BY THE MEMBERS OF THE BOARD
OF DIRECTORS AND MEMBERS OF THE BOARD OF
COMMISSIONERS CONCERNING RESPONSIBILITY

FOR THE 2022 ANNUAL REPORT OF
PT PELABUHAN INDONESIA (PERSERO)

We, the undersigned testify that all information disclosed, in the 2022 Annual Report of PT Pelabuhan Indonesia (Persero),
is presented in its entirety. We are fully responsible for the accuracy of the contents in this Annual Report.

This Statement is hereby made in all truthfulness.

Jakarta, 30 Mei 2023
Jakarta, May 30, 2023

Anggota Komisaris,
Members of the Board of Commissioners,

“hy

AGUS SUHARTONO
Komisaris Utama
President Commissioner

sol—— —Chndd)

SUDUNG SITUMORANG DIDI SUMEDI
Komisaris Komisaris
Commissioner Commissioner
MUCHTAR LUTHFI MUTTY ARIF TOHA TJAHJAGAMA
Komisaris Independen Komisaris
Independent Commissioner Commissioner

~

HERU SUKANTO
Komisaris Independen
Independent Commissioner

JODI MAHARDI
Komisaris
Commissioner
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IDENTITAS PERUSAHAAN
Company Identity

Nama Perusahaan | Initial Name
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PT Pelabuhan Indonesia (Persero)

Modal Dasar |Authorised Capital

Rp156.000.000.000.000
Rp156,000,000,000,000

i

Nama Panggilan | Short Name

Pelindo

Modal Ditempatkan dan Disetor Penuh
Issued and Fully Paid Capital

Bidang Usaha | Business Lines Rp40.575.584.000.000

Jasa Kepelabuhan dan Logistik Rp40,575,584,000,000

Port and Logistics Services

Tanggal Pendirian
o—0 Date of Establishment

@ 5 Februari 1960
February 5, 1960

Status
Status

Badan Usaha Milik Negara (Persero)
State-Owned Enterprise (Persero)

Dasar Hukum Pendirian
Legal Basis of Establishment

Q @_ Akta Pendirian No. 3

tanggal 1 Desember 1992
8 Deed of Establishment dated No. 3
December 1, 1992

g ™
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Kepemilikan | Ownership

100% Pemerintah Republik Indonesia
100% by the Government of the
Republic of Indonesia
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Alamat Kantor/Alamat

Jumlah Pekerja |[Number of Employees Korespondensi
7.204 orang per 31 Desember 2022* Office Address/Correspondence
-1 (7 *Pekerja Organik Address

7,204 people as of December 31, 2022*

*QOrganic Employees Kantor Pusat

JI. Pasoso No. 1, Tanjung Priok
Jakarta Utara 14310, Indonesia
Telp: 021 4301080

Fax: -

Email: info@pelindo.co.id
Web: www.pelindo.co.id

Data Jaringan Kantor

Office Network Sekretariat Perusahaan

1 Kantor Pusat/Head Office Ali Mulyono

@- 12 Pelabuhan Regional I/Regional | Email: corp_sec@pelindo.co.id
12 Pelabuhan Regional Il/Regional Il
25 Pelabuhan Regional IlI/Regional Il Head Office

22 Pelabuhan Regional IV/Regional IV JI. Pasoso No. 1, Tanjung Priok
Jakarta Utara 14310, Indonesia

- Telp: 021 4301080

Fax: -

Email: info@pelindo.co.id
Web: www.pelindo.co.id

Corporate Secretary
Ali Mulyono
Email: corp_sec@pelindo.co.id

Media Sosial
Social Media

Facebook: BUMN Pelabuhan Indonesia

Twitter: @indonesiaport

Instagram: @pelindo

Youtube: Pelindo

* PT Pelabuhan Indonesia (Persero)
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NAMA DAN ALAMAT KANTOR WILAYAH
DAN KANTOR CABANG

Names and Addresses of Regional Offices and Branch Offices

JI. Lingkar Pelabuhan No. 1, Belawan
Medan, Indonesia 20411

Telp: (061) 41000055

Fax: -

Email: regional1@pelindo.co.id
Web: www.pelindo.co.id

Pelabuhan Tanjung Balai Asahan

JI. Pelabuhan Teluk Nibung Tanjung Balai
Asahan 21332

Telp: (0632) 92022

Fax: -

Email: tbasahan@pelindo.co.id

Web: www.pelindo.co.id

Pelabuhan Belawan

JI. Kapten R. Sulian No. 1 Belawan
Telp: (061) 6941919

Fax: -

Email: belawan@pelindo.co.id
Web: www.pelindo.co.id

Pelabuhan Lhokseumawe
Pelabuhan Umum Krueng Geukueh
Lhokseumawe, Aceh Utara 24354
Telp: (0645) 56816

Fax: -

Email: lhoukseumawe@pelindo.co.id
Web: www.pelindo.co.id

Pelabuhan Gunung Sitoli

JI. Yos Sudarso, Gunungsitoli

Telp: (0639) 21662

Fax: -

Email: gunungsitoli@pelindo.co.id
Web: www.pelindo.co.id

Pelabuhan Malahayati

Laksamana Malahayati KM. 32,5 Desa
Lamreh Krueng Raya, Kec. Mesjid Raya
Aceh Besar 23301

Telp: (0651) 56816

Fax: -

Email: malahayati@pelindo.co.id

Web: www.pelindo.co.id

Pelabuhan Tanjung Balai Karimun

JI. Teluk Air No. 12, Tanjung Balai Karimun 29661

Telp: (0777) 23570

Fax: -

Email: tbkarimun@pelindo.co.id
Web: www.pelindo.co.id

Pelabuhan Sibolga

JI. Horas Pelabuhan Baru, Sibolga 22532
Telp: (0631) 327041

Fax:

Email: sibolga@pelindo.co.id

Web: www.pelindo.co.id

Pelabuhan Tanjung Pinang

JI. Sri Bayintan Kijang No. 1 Bintan
29151

Telp: (0771) 21153

Fax: -

Email: tanjungpinang@pelindo.co.id
Web: www.pelindo.co.id

Pelabuhan Dumai

JI. Sultan Syarif Kasim No. 1 Dumai
Telp: (0765) 31469

Fax: -

Email: dumai@pelindo.co.id

Web: www.pelindo.co.id

Pelabuhan Tembilahan

JI. Jend. Sudirman No. 76 Tembilahan 29121

Telp: (0768) 21050

Fax: -

Email: tembilahan@pelindo.co.id
Web: www.pelindo.co.id

Pelabuhan Pekanbaru

JI. Saleh Abbas No. 3 Pekanbaru
Telp: (0761) 22826

Fax: -

Email: pekanbaru@pelindo.co.id
Web: www.pelindo.co.id

Pelabuhan Kuala Tanjung

JI. Pelabuhan No. 1 Kuala Tanjung Kec. Sei Suka,

Batubara 21257

Telp: (0622) 620282

Fax: -

Email: kualatanjung@pelindo.co.id
Web: www.pelindo.co.id

JI. Pasoso No. 1, Tanjung Priok
Jakarta Utara, Indonesia 14310
Telp: (021) 214301080

Fax: -

Email: regional2@pelindo.co.id
Web: www.pelindo.co.id

Pelabuhan Tanjung Priok

JI. Raya Pelabuhan No. 9 Tanjung Priok,
Jakarta Utara 14310

Telp: (021) 4301080

Fax: -

Email: priok@pelindo.co.id

Web: www.pelindo.co.id

Pelabuhan Sunda Kelapa

JI. Maritim No. 8 Sunda Kelapa,
Jakarta, 14430

Telp: (021) 6928888

Fax: -

Email: sundakelapa@pelindo.co.id
Web: www.pelindo.co.id

Pelabuhan Panjang

JI. Yos Sudarso No. 337

Telp: (0721) 31149

Fax: -

Email: cs.panjangport@indonesiaport.co.id
Web: www.pelindo.co.id
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Pelabuhan Banten

JI. Raya Pelabuhan No. 1 Ciwandan, Banten,
42446

Telp: (0254) 601221, 08119827778

Fax: -

Email: banten@pelindo.co.id

Web: www.pelindo.co.id

Pelabuhan Cirebon

JI. Perniagaan No. 4 Cirebon, Jawa
Barat 45112

Telp: (0231) 204109

Fax: -

Email: cirebon@pelindo.co.id
Web: www.pelindo.co.id

Pelabuhan Palembang

JI. Belinyu No. 1, Boom Baru Pale,bang 30115
Telp: (0711) 710611

Fax: -

Email: palembang@pelindo.co.id

Web: www.pelindo.co.id

Pelabuhan Teluk Bayur

JI. Semarang No. 3 Teluk Bayur, Sumatera
Barat 25217

Telp: (0751) 61646

Fax: -

Email: telukbayur@pelindo.co.id

Web: www.pelindo.co.id

Pelabuhan Jambi

Raya Pelabuhan KM. 9 Talang Duku,
Jambi 36363

Telp: (0741) 35070

Fax: -

Email: cs.jambi@pelindo.co.id

Web: www.pelindo.co.id

Pelabuhan Pontianak

JI. Pak Kasih No. 11 Pontianak, Kalimantan Barat
Telp: (0561) 732094

Fax: -

Email: pontianak@pelindo.co.id

Web: www.pelindo.co.id

Pelabuhan Tanjung Pandan

JI. Pelabuhan No. 1 Belitung

Telp: (0719) 21049

Fax:

Email: tanjungpandan@pelindo.co.id
Web: www.pelindo.co.id

JI. Perak Timur No. 610, Perak Utara Surabaya,
Indonesia 60165

Telp: (031) 329 8631

Fax: -

Email: regional3@pelindo.co.id

Web: www.pelindo.co.id

Pelabuhan Bengkulu

JI. Yos Sudarso No. 9 Pulau Bai,
Bengkulu 38216

Telp: (0736) 51409

Fax: -

Email: bengkulu@pelindo.co.id
Web: www.pelindo.co.id

Pelabuhan Pangkal Balam

JI. Yos Sudarso No. 1 Bangka

Telp: (0717) 424990

Fax: -

Email: pangkalanbalam@pelindo.co.id
Web: www.pelindo.co.id

Pelabuhan Tanjung Perak

JI. Perak Timur No. 620 Surabaya
Telp: (031) 3285311

Fax: -

Email: tanjungperak@pelindo.co.id
Web: www.pelindo.co.id

Pelabuhan Gresik

JI. Yos Sudarso No. 1 Gresik
Telp: (031) 3981941/3974542
Fax: -

Email: gresik@pelindo.co.id
Web: www.pelindo.co.id

Pelabuhan Tanjung Wangi

JI. Raya Situbondo Ketapang, Banyuwangi
Telp: (0333) 510636

Fax: -

Email: tanjungwangi@pelindo.co.id

Web: www.pelindo.co.id

Pelabuhan Kalimas

JI. Perak Timur No. 620 Surabaya
Telp: (031) 3285311

Fax: -

Email: Dhany.Agustian@pelindo.co.id
Web: www.pelindo.co.id

Pelabuhan Tanjung Tembaga

JI. Tanjung Tembaga Timur No. 10
Probolinggo

Telp: (0335) 421385

Fax: -

Email: tanjungtembaga@pelindo.co.id
Web: www.pelindo.co.id

Pelabuhan Pelabuhan Tegal
JI. RE Martadinata No. 9 Tegal
Telp: (083) 351488

Fax: -

Email: tjms-rtgl@pelindo.co.id
Web: www.pelindo.co.id

Pelabuhan Pelabuhan Tanjung Emas
JI. Coaster No. 10 Semarang

Telp: (024) 3545721

Fax: -

Email: tanjungemas@pelindo.co.id
Web: www.pelindo.co.id

Pelabuhan Kalianget

JI. Raya Pelabuhan No. 06 Kali Anget
Telp: (032) 8662447

Fax: -

Email: kalianget@pelindo.co.id
Web: www.pelindo.co.id

Sub Regional Kalimantan

JI. Barito Hilir No. 6, Telaga Biru, Kec.
Banjarmasin Bar., Kota Banjarmasin, Kalimantan
Selatan 70119

Telp: (0511) 3353670

Fax: -

Email: banjarmasin@pelindo.co.id

Web: www.pelindo.co.id

Sub Regional Bali Nusa Tenggara

JI. Raya Pelabuhan Benoa No. 1 Pedungan,
Denpasar Selatan, Kota Denpasar, Bali 80222
Telp: (0361) 720560

Fax:

Email: benoa@pelindo.co.id

Web: www.pelindo.co.id

Pelabuhan Benoa

JI. Raya Pelabuhan Benoa Denpasar
Telp: (0361) 720560

Fax: -

Email: benoa@pelindo.co.id

Web: www.pelindo.co.id

Pelabuhan Badas

JI. Labuhan Badas No. 11 Sumbawa, Nusa
Tenggara Timur

Telp: (0371) 2706068

Fax: -

Email: badas@pelindo.co.id

Web: www.pelindo.co.id

* PT Pelabuhan Indonesia (Persero)
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Pelabuhan Sampit

JI. Usman Harun No. 2 Sampit, Kotawaringin
Timur Kalimantan Tengah

Telp: (0531) 21055

Fax: -

Email: sampit@pelindo.co.id

Web: www.pelindo.co.id

Pelabuhan Waingapu

JI. Nanga Mesi No. 16 Waingapu,
Sumba Timur Nusa Tenggara Timur
Telp: (0381) 21150

Fax: -

Email: waingapu@pelindo.co.id
Web: www.pelindo.co.id

Pelabuhan Bima

JI. Martadinata No. 1 Kel. Tanjung Kec. Rasane
Barat Kota Bima

Telp: (0374) 43726

Fax:

Email: bima@pelindo.co.id

Web: www.pelindo.co.id

Pelabuhan Celukan Bawang

JI. Pelabuhan Celukan Bawang No. 35
Buleleng Bali

Telp: (0362) 92333

Fax: -

Email: celukanbawang@pelindo.co.id
Web: www.pelindo.co.id

Pelabuhan Lembar

JI. Raya Pelabuhan No. 5 Lembar
Lombok

Telp: (0370) 681260

Fax: -

Email: lembar@pelindo.co.id
Web: www.pelindo.co.id

Pelabuhan Ende-IPPI

JI. Hatta No. 1 Ende, Flores Nusa Tenggara
Telp: (0381) 21150

Fax: -

Email: ende@pelindo.co.id

Web: www.pelindo.co.id

Pelabuhan Kalabahi

JI. RE Martadinata No. 3 Kalabahi, Alor, Nusa
Tenggara Timur

Telp: (0386) 21023

Fax: -

Email: ende@pelindo.co.id

Web: www.pelindo.co.id

Pelabuhan Maumere

JI. Kuneng No. 2 Maumere Nusa
Tenggara Timur

Telp: (0382) 21054

Fax: -

Email: maumere@pelindo.co.id
Web: www.pelindo.co.id

Pelabuhan Labuan Bajo

Pelabuhan Multipurpose Manjarite Kel. Wae
Kelambu Kec. Komodo

Telp: 081237726018

Fax: -

Email: planner.bajo@pelindo.co.id

Web: www.pelindo.co.id

Pelabuhan Batulicin

JI. Pelabuhan Samudera No. 124 Tanah
Bumbu Kalimantan Selatan

Telp: (0518) 70305

Fax: -

Email: batulicin@pelindo.co.id

Web: www.pelindo.co.id

Pelabuhan Kotabaru

JI. Raya Stagen KM. 11 No. 9 Kotabaru,
Stagen, Kalimantan Selatan

Telp: (0518) 21214

Fax: -

Email: kotabaru@pelindo.co.id

Web: www.pelindo.co.id

Pelabuhan Pulang Pisang

JI. Samudera No. 1 Kahayan Hilir, Pulang Pisau,
Banjarmasin, Kalimantan Selatan

Telp: (0513) 61128

Fax: -

Email: banjarmasin@pelindo.co.id

Web: www.pelindo.co.id

Pelabuhan Kumai

JI. Bendahara No. 248 Kumai Kotawaringin
Barat

Telp: (0532) 61468

Fax: -

Email: kumai@pelindo.co.id

Web: www.pelindo.co.id

REGIONAL IV

JI. Soekarno No. 1

Makassar, Indonesia 90173
Telp: -

Fax: -

Email: regional4@pelindo.co.id
Web: www.pelindo.co.id

Pelabuhan Sorong

JI. A. Yani No. 13 Sorong

Telp: (0951) 333649, 321930, 321858
Fax: -

Email: sorong@pelindo.co.id

Web: www.pelindo.co.id

Pelabuhan Makassar

JI. Soekarno No. 1 Makassar
Sulawesi Selatan 90173

Telp: (0411) 3616549

Fax: -

Email: makassar@pelindo.co.id
Web: www.pelindo.co.id

Pelabuhan Jayapura

JI. Koti Il No. 21 Jayapura

Telp: (0967) 533030, 533330, 533035
Fax: -

Email: jayapura@pelindo.co.id

Web: www.pelindo.co.id

Pelabuhan Tolitoli

JI. Yos Sudarso No.394, Kel. Sidoarjo, Kec.
Baolan, Kab. Tolitoli 94512

Telp: (0453) 21124

Fax: -

Email: toli-toli@pelindo.co.id

Web: www.pelindo.co.id

Pelabuhan Nunukan

JI. Pelabuhan Baru No. 10 Nunukan
Telp: (0556) 21495

Fax: -

Email: nunukan@pelindo.co.id
Web:www.pelindo.co.id

Pelabuhan Ambon

JI. Yos Sudarso No. 1 Kodya Ambon
Telp: (0911) 311587

Fax: -

Email: ambon@pelindo.co.id

Web: www.pelindo.co.id
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Pelabuhan Kendari

JI. JI. Pelabuhan Kontainer No. 2 RT 01/RW 01,
Kel. Bungkutoko, Kec. Nambo Kota Kendari,
93234

Telp: (0401) 3121978

Fax: -

Email: kendari@pelindo.co.id

Web: www.pelindo.co.id

Pelabuhan Ternate

JL. A. Yani Kompleks Pelabuhan,
Ternate

Telp: (0921) 3121574

Fax: -

Email: ternate@pelindo.co.id
Web: www.pelindo.co.id

Pelabuhan Parepare

JI. Tarakan No. 1, Parepare Sulawesi Selatan
Telp: (0421) 21635

Fax: -

Email: parepare.pelindoregional4@gmail.com
Web:www.pelindo.co.id

Pelabuhan Gorontalo

JI. Mayor Dullan No. 176 Gorontalo
Telp: (0435) 821216

Fax: (0435) 824808

Email: gorontalo@inaport4.co.id
Web: www.pelindo.co.id

Pelabuhan Manokwari

JI. Banjarmasin No. 3, Kel. Manokwari
Timur, Kec. Manokwari Barat, Kab.
Manokwari, Papua Barat

Telp: (0986) 211334

Fax: -

Email: manokwari@pelindo.co.id
Web: www.pelindo.co.id

Pelabuhan Samarinda

JI. Niaga Timur No. 130, Pelabuhan Samarinda
Kota, Samarinda 75112

Telp: (0541) 741615

Fax: -

Email: samarinda@pelindo.co.id, inaport4.smr@
gmail.com, samarindapelindo@gmail.com
Web: www.pelindo.co.id

Pelabuhan Balikpapan

JI. Yos Sudarso No. 30 Balikpapan
Telp: (0542) 737457

Fax: -

Email: balikpapan@pelindo.co.id
Web: www.pelindo.co.id

Pelabuhan Bitung

JI. D. S. Sumolang No. 1 Bitung
Telp: (0401) 3121978

Fax: -

Email:

Web: www.pelindo.co.id

Pelabuhan Tarakan

JI. Yos Sudarso No. 9 Tarakan

Telp: (0551) 21527, 22142, 24437, 24037
Fax: -

Email: tarakan@pelindo.co.id

Web: www.pelindo.co.id

Pelabuhan Pantoloan

JI. Bahari No. 23

Telp: (0451) 491078

Fax: -

Email: pantoloan@pelindo.co.id
Web: www.pelindo.co.id

Pelabuhan Biak

JI. Jend. Sudirman No. 51 Biak
Telp: (0981) 21135, 21812, 24070
Fax: -

Email: biak@pelindo.co.id

Web: www.pelindo.co.id

Pelabuhan Fakfak

JI. 1zak Telussa No. 5 Fakfak

Telp: (0956) 2101508

Fax: -

Email: pelindocab.fakfak@gmail.com
Web: www.pelindo.co.id

Pelabuhan Manado

JI. Pelabuhan Ill No. 1 Manado
Telp: (0431) 852138, 86364
Fax: -

Email: -

Web: www.pelindo.co.id

Pelabuhan Merauke

JI. Yos Sudarso No. 9 Merauke
Telp: (0972) 321294

Fax: -

Email: merauke@pelindo.co.id
Web: www.pelindo.co.id

Tanjung Redeb

JI. ST M Aminuddin No. 9 RT 10
Sambaliung Kel. Sambaliung 77371
Telp: -

Fax: -

Email: tanjungredeb@pelindo.co.id
Web: www.pelindo.co.id

Pelabuhan Bontang

JI.Ir. H. Juanda No. 43 Kota Bontang
Telp: (0548) 22786

Fax: -

Email: uptbtg@yahoo.co.id

Web: www.pelindo.co.id
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BRAND PERUSAHAAN
Company Brand
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Penerapan branding yang benar merupakan bagian terpenting dari proses mencapai
cita-cita Pelindo menjadi Pemimpin ekosistem Maritim Terintegrasi dan berkelas dunia.
Applying the right branding is an important part of the process of achieving Pelindo’s
goal to be a world-class integrated leader in the maritime ecosystem.

J PELINDO

INDONESIA MARITIME GATEWAY

)

)

Mengambil inspirasi dari bentuk jalur atau rute yang
sibuk, padat dan simpang siur, yang menggambarkan
Pelindo sebagai penyedia jasa kepelabuhanan dan
logistik terintegrasi yang selalu aktif dan berperan besar
dalam transportasi laut - sebagai urat nadi perekonomian
nasional - sekaligus mendukung terwujudnya tol laut
Indonesia.

Mengambil huruf P yang menjadi inisial dari Pelindo
sekaligus berbentuk ikan, yang menjadi lambang
habitat makhluk hidup laut penting bagi Indonesia
yang merupakan negara maritim. Ini juga menjadi simbol
dari komitmen Pelindo untuk menjaga kekayaan alam
Indonesia dengan terus berkontribusi dalam mendukung
kelestarian ekosistem laut di wilayah operasinya.

Warna biru adalah warna laut Indonesia, yang sangat
dekat dengan Pelindo. Warna ini melambangkan
stabilitas, kepercayaan, integritas, profesionalisme dan
pengabdian. Warna ini juga melambangkan simbolisasi
dari upaya Pelindo, sebagai bagian dari BUMN untuk
senantiasa memberikan yang terbaik bagi seluruh
stakeholders.

Takes inspiration from the busy, congested and confusing
shape, and describes Pelindo as a provider of integrated
port and logistics services that is always active and plays
amajor role in sea transportation - as the lifeblood of the
national economy - as well as supports the realization
of the Indonesian sea highway.

The letter P is the first letter of Pelindo and takes the form
of a fish, a symbol of important marine life for Indonesia,
which is a maritime country. This is also a symbol of
Pelindo’s commitment to preserving Indonesia’s natural
wealth by continuing to contribute to supporting the
preservation of marine ecosystems in its operational
areas.

The blue color is the color of the Indonesian sea, which
Pelindo is very close to. This color symbolizes stability,
trust, integrity, professionalism and devotion. This color
also symbolizes Pelindo’s efforts, as a BUMN to always
provide the best for all stakeholders.
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RIWAYAT SINGKAT PERUSAHAAN

Perusahaan Perseroan (Persero)

PT Pelabuhan Indonesia (dahulu
“Perusahaan Perseroan (Persero)

PT Pelabuhan Indonesia II” atau“Pelindo 11”)
(“Perusahaan” atau “PT Pelabuhan Indonesia
(Persero)”) pada awalnya didirikan sebagai
Perusahaan Umum (“Perum”) Pelabuhan
berdasarkan Peraturan Pemerintah (“PP”)
No. 15 Tahun 1983 juncto PP No. 5 Tahun
1985. Perum Pelabuhan Il merupakan
Badan Usaha Milik Negara (“BUMN”) yang
berada di bawah pembinaan Departemen
Perhubungan Republik Indonesia.

The Limited Liability Company (Persero) PT Pelabuhan
Indonesia (formerly “Perusahaan Perseroan (Persero)

PT Pelabuhan Indonesia Il or “Pelindo I1") (“Company” or “
PT Pelabuhan Indonesia (Persero)”) was initially established
as a Public Company (“Perum”) Pelabuhan Il based on
Government Regulation (“PP”) No. 15 of 1983 in conjunction
with PP No. 5 of 1985. Perum Pelabuhan Il is a State-Owned
Enterprise (‘BUMN") under the guidance of the Ministry of
Transportation of the Republic of Indonesia.

Berdasarkan PP No. 57 Tahun 1991, Perum Pelabuhan I
mengalami pengalihan bentuk menjadi Perusahaan Perseroan
(Persero). Sebagai tindak lanjut PP tersebut, PT Pelabuhan
Indonesia Il (Persero) didirikan berdasarkan Akta Notaris Imas
Fatimah, S.H., No. 3 tanggal 1 Desember 1992. Akta pendirian
ini telah memperoleh persetujuan dari Menteri Kehakiman
Republik Indonesia dengan Keputusan No. C2-4754.HT.01.01.
TH.93 tanggal 17 Juni 1993. Sejak terbentuknya Kementerian
Badan Usaha Milik Negara pada tahun 1998, Perusahaan berada
di bawah pembinaan Kementerian BUMN. Anggaran Dasar
Perusahaan telah beberapa kali mengalami perubahan, terakhir
berdasarkan Pernyataan Keputusan Rapat Umum Pemegang
Saham Perusahaan yang diaktakan dalam Akta Notaris No. 07
dari Notaris Nanda Fauz Iwan, S.H., M.Kn. tanggal 1 Oktober
2021 mengenai persetujuan perubahan nama, anggaran dasar
dan logo Perusahaan. Perubahan Anggaran Dasar tersebut telah
disetujui oleh Menteri Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik
Indonesia melalui suratnya No. AHU-0053936.AH.01.02 tanggal
1 Oktober 2021.

Brief History of the Company

Based on PP No. 57 of 1991, Perum Pelabuhan Il underwent a
change to become a Limited Liability Company (Persero). As
a follow-up to this PP, PT Pelabuhan Indonesia Il (Persero) was
established based on a Notarial Deed No. 3 dated December 1,
1992 before Imas Fatimah, S.H.Notary. This deed of establishment
was approved by the Republic of Indonesia Minister of Justice
Decree No. C2-4754.HT.01.01.TH.93 dated June 17, 1993. Since
the formation of the Ministry of State-Owned Enterprises
(SOEs) in 1998, the Company has been under the guidance
of the Ministry of SOEs. The Company’s Articles of Association
have been amended several times, most recently based on a
Company’s General Meeting of Shareholders Resolution, which
was notarized in Notarial Deed No. 07 before Nanda Fauz Iwan,
S.H., M.Kn. Notary dated October 1, 2021 concerning the approval
of the change of name, articles of association and logo of the
Company. The Articles of Association amendment was approved
by the Republic of Indonesia Minister of Law and Human Rights
letter No. AHU-0053936.AH.01.02 dated October 1, 2021.
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Berdasarkan Akta No. 09 tanggal 21 Agustus 2019, Pemerintah
Negara Republik Indonesia yang dalam hal ini diwakili oleh
Menteri BUMN melakukan perubahan jenis saham yang semula
tanpa seri menjadi terdiri dari saham Seri A Dwiwarna dan saham
Seri B.

Maksud dan tujuan Perusahaan adalah melakukan usaha di
bidang penyelenggaraan dan pengusahaan jasa kepelabuhanan
serta optimalisasi pemanfaatan sumber daya yang dimiliki
Perusahaan untuk menghasilkan barang dan/atau jasa yang
bermutu tinggi dan berdaya saing kuat untuk mendapatkan/
mengejar keuntungan guna meningkatkan nilai Perusahaan
dengan menerapkan prinsip-prinsip Perseroan Terbatas.

Selain lingkup usaha tersebut di atas, Perusahaan dapat pula
mendirikan dan menjalankan usaha lain yang memiliki hubungan
dengan usaha kepelabuhanan. Saat ini, Perusahaan dan entitas
anaknya (selanjutnya disebut“Kelompok Usaha”) bergerak dalam
beberapa bidang usaha yang meliputi jasa kepelabuhanan,
logistik, jasa informasi teknologi, jasa pengerukan, jasa
kepelatihanan dan lainnya.

Kantor pusat Perusahaan berlokasi di JI. Pasoso No. 1, Tanjung
Priok, Jakarta 14310, Indonesia. Entitas induk dan entitas induk
terakhir Perusahaan adalah Pemerintah Republik Indonesia.

Pada tanggal 1 Oktober 2021, Perusahaan Perseroan (Persero)
PT Pelabuhan Indonesia | (“Pelindo 1”), Perusahaan Perseroan
(Persero) PT Pelabuhan Indonesia lll (“Pelindo 1II") dan Perusahaan
Perseroan (Persero) PT Pelabuhan Indonesia IV (“Pelindo 1V”)
melakukan penggabungan ke dalam Perusahaan (dahulu Pelindo
1), dengan Perusahaan (dahulu Pelindo Il) sebagai perusahaan
hasil penggabungan.

KETERANGAN PERUBAHAN NAMA

Berdasarkan Surat Menteri Badan Usaha Milik Negara Republik
Indonesia No. S-756/MBU/10/2021 tanggal 1 Oktober 2021
perihal Persetujuan Perubahan nama, Perubahan Anggaran
dasar dan Logo Perusahaan, PT Pelabuhan Indonesia Il (Persero)
berganti nama menjadi PT Pelabuhan Indonesia (Persero) atau
disingkat Pelindo.

00020000080

Based on Deed No. 09 dated August 21, 2019, the Government of
the Republic of Indonesia, represented by the Minister of SOEs,
changed the type of shares, which were originally without series,
to Series A and Series B shares Dwiwarna shares.

The Company’s purpose and objective is to conduct business in
the field of port service operations as well as optimizing the use
of the Company’s resources to produce high quality and highly
competitive goods and/or services to obtain/pursue profits to
increase the value of the Company by applying the principles
of a Limited Liability Company.

In addition to the business scope mentioned above, the Company
can also establish and run other businesses related to the port
business. Currently, the Company and its subsidiaries (hereinafter
referred to as the “Business Group”) are engaged in several
business fields including port services, logistics, information
technology services, dredging services, training services and
others.

The Company'’s head office is located at JI. Pasoso No. 1, Tanjung
Priok, Jakarta 14310, Indonesia. The parent and ultimate parent
entity of the Company is the Government of the Republic of
Indonesia.

On October 1,2021, the Limited Liability Company (Persero) PT
Pelabuhan Indonesia | (“Pelindo I"), the Limited Liability Company
(Persero) PT Pelabuhan Indonesia lll (“Pelindo III”) and the Limited
Liability Company (Persero) PT Pelabuhan Indonesia IV (“Pelindo
IV") merged into one Company (formerly Pelindo II), with the
Company (formerly Pelindo Il) as the resulting company.

EXPLANATION OF ANY NAME CHANGE

Based on the Republic of Indonesia Minister of SOEs Letter No.
S-756/MBU/10/2021 dated October 1,2021 concerning Approval
of Change of Name, Change of Articles of Association and
Company Logo, PT Pelabuhan Indonesia Il (Persero) changed
its name to PT Pelabuhan Indonesia (Persero), abbreviated to
Pelindo.
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VISI, MISI, DAN BUDAYA PERUSAHAAN

Vision, Mission, and Corporate Culture

VISI Vision

93 Menjadi Pemimpin Ekosistem Maritim Terintegrasi
dan Berkelas Dunia

To be a world-class integrated maritime ecosystem leader

Visi tersebut merupakan pernyataan cita-cita Perusahaan menjadi  This vision is a statement of the Company's aspiration to become
pintu gerbang utama jaringan logistik global di Indonesia. Cita- ~ the main gateway to the global logistics network in Indonesia.
cita ini muncul dilandasi dengan potensi geografis, peluang  This aspiration is based on geographical potential, business
bisnis serta kebijakan nasional yang membuka peluang bagi  opportunities and national policies that open up opportunities
perusahaan untuk merealisasikan visi dimaksud. for companies to realize the intended vision.

MISI mission

99 Mewujudkan Jaringan Ekosistem Maritim Nasi
Melalui Peningkatan Konektivitas Jaringan d
Integrasi Pelayanan Guna Mendukung Pertun
Ekonomi Negara .

To realize national maritime ecosystem network through the inc
of network connectivity and service integration, to support Indb
economic growth

Menyediakan jasa kepelabuhan dan maritim yang handal dan  Providing reliable port and maritime services that are integrated
terintegrasi dengan kawasan industri untuk mendukung jaringan  with industrial areas to support the Indonesian and global
logistik Indonesia dan global dengan memaksimalkan manfaat  logistics network by maximizing the economic benefits of the
ekonomi Selat Malaka. Malacca Strait.
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REVIU VISI DAN MISI OLEH DEWAN
KOMISARIS DAN DIREKSI

Dewan Komisaris dan Direksi telah melakukan kajian dan review
terhadap visi dan misi Perseroan, dan menyatakan bahwa visi
dan misi tersebut masih relevan untuk kondisi saat ini dan
sesuai dengan tantangan dan peluang yang dihadapi Perseroan
ke depan. Visi dan Misi Perseroan telah dibahas oleh Dewan
Komisaris dan Direksi pada pembahasan RKAP (Rencana Kerja
Anggaran Perusahaan) Tahun 2022.

BUDAYA PERUSAHAAN

00020000080

VISION AND MISSION REVIEW BY THE
BOARD OF COMMISSIONERS AND BOARD
OF DIRECTORS

The Board of Commissioners and Board of Directors conducted a
study and reviewed the Company’s vision and mission, and stated
that the vision and mission were still relevant to the Company’s
current conditions and the challenges and opportunities it will
face in the future. The Board of Commissioners and Board of
Directors discussed the Company’s Vision and Mission during
the discussion of the 2022 RKAP (Company Budget Work Plan).

CORPORATE CULTURE

0000006

Amanah Memegang teguh kepercayaan yang - Bertanggung jawab atas tugas, keputusan, dan tindakan yang
Trustworthy diberikan. dilakukan (berpegang teguh kepada nilai moral dan etika).
Uphold the trust given. Responsible for the tasks, decisions and actions taken (stick to
moral and ethical values).
Kompeten Terus belajar dan mengembangkan + Meningkatkan kompetensi diri untuk menjawab tantangan
Competent kapabilitas. yang selalu berubah.
Continue to learn and develop abilities.  « Membantu orang lain belajar (menyelesaikan tugas dengan
kualitas terbaik).
- Improve self-competence to respond to ever-changing
challenges.
« Help others learn (complete assignments of the highest
quality).
Harmonis Saling peduli dan menghargai + Menghargai setiap orang apapun latar belakangnya.

Harmonious perbedaan.

Caring for each other and respecting

differences.

- Suka menolong orang lain (membangun lingkungan kerja
yang kondusif).

+ Respect everyone regardless of their background.

- Like helping others (build a conducive work environment).

Loyal Berdedikasi dan mengutamakan + Menjaga nama baik sesama karyawan, pimpinan, BUMN, dan

Loyalty kepentingan Bangsa dan Negara. Negara (rela berkorban untuk mencapai tujuan yang lebih
Dedicated and prioritizing the interest besar, Patuh kepada pimpinan sepanjang tidak bertentangan
of the Nation and State. dengan hukum dan etik).

- Maintain the good name of fellow employees, leaders, SOEs,
and the State (willing to sacrifice to achieve a greater goal,
obey the leadership as long as not against law and ethics).

Adaptif Terus berinovasi dan antusias dalam + Cepat menyesuaikan diri untuk menjadi lebih baik.
Adaptive menggerakkan ataupun menghadapi « Terus menerus melakukan perbaikan mengikuti
perubahan. perkembangan teknologi.
Continuing to innovate and be « Bertindak proaktif.
enthusiasticin driving or facing change  + Quickly adjust to be better.

- Continuously making improvements following technological
developments.

+ Be proactive.

Kolaboratif Membangun kerja sama yang sinergis.  « Memberi kesempatan kepada berbagai pihak untuk

Collaborative Build synergistic collaboration.

berkontribusi.

- Terbuka dalam bekerja sama untuk menghasilkan nilai tambah
(menggerakkan pemanfaatan berbagai sumber daya untuk
tujuan bersama).

Provide opportunities for various parties to contribute.

« Be open in working together to generate added value

(mobilizing the use of various resources for common goals).




KEGIATAN USAHA MENURUT ANGGARAN
DASAR DAN YANG DIJALANKAN

Maksud dan tujuan Perseroan menurut Anggaran Dasar Perseroan
adalah melakukan usaha di bidang penyelenggaraan dan
pengusahaan jasa kepelabuhan, serta optimalisasi pemanfaatan
sumber daya yang dimiliki Perseroan untuk menghasilkan barang
dan/atau jasa yang bermutu tinggi dan berdaya saing kuat untuk
mendapatkan/mengejar keuntungan guna meningkatkan
nilai Perseroan dengan menerapkan prinsip-prinsip Perseroan
Terbatas. Untuk mencapai maksud dan tujuan tersebut, Perseroan
melaksanakan kegiatan usaha sebagai berikut:

Kegiatan Utama

1. Penyediaan dan/atau pelayanan kolam-kolam pelabuhan dan
perairan untuk lalu lintas dan tempat-tempat berlabuhnya
kapal;

2. Penyediaan dan/atau pelayanan jasa-jasa yang berhubungan
dengan pemanduan (pilotage) dan penundaan kapal;

3. Penyediaan dan/atau pelayanan dermaga dan fasilitas lain
untuk bertambat, bongkar muat Petikemas, curah cair, curah
kering, multi purpose, barang termasuk hewan (general
cargo), dan fasilitas naik turunnya penumpang dan/atau
kendaraan;

4. Penyediaan dan/atau pelayanan jasa bongkar muat, Petikemas,
curah cair, curah kering (general cargo), dan kendaraan;

5. Penyediaan dan/atau pelayanan jasa terminal petikemas, curah
cair, curah kering, multi purpose, penumpang, pelayanan
rakyat, dan Ro-Ro;

6. Penyediaan dan/atau pelayanan gudang-gudang dan
lapangan penumpukan dan tempat penimbunan barang-
barang, angkutan bandar, alat bongkar muat, serta peralatan
pelabuhan;

7. Penyediaan dan/atau pelayanan tanah untuk berbagai
bangunan dan lapangan, industri dan gedung-gedung/
bangunan yang berhubungan dengan kepentingan kelancaran
angkutan multimoda;

8. Penyediaan dan/atau pelayanan penyediaan listrik, air minum
dan instalasi limbah pembuangan sampabh;

9. Penyediaan dan/atau pelayanan jasa pengisian BBM untuk
kapal dan kendaraan di lingkungan pelabuhan;

10. Penyediaan dan/atau pelayanan kegiatan konsolidasi dan
distribusi barang termasuk hewan;

11. Penyediaan dan/atau pelayanan jasa konsultansi, pendidikan
dan pelatihan yang berkaitan dengan kepelabuhan;

12. Pengusahaan dan penyelenggaraan depo Petikemas dan
perbaikan, cleaning, fumigasi serta pelayanan logistik;

13. Pengusahaan kawasan pabean dan tempat penimbunan
sementara.
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KEGIATAN USAHA

Business Activities

BUSINESS ACTIVITIES BASED ON THE
CURRENT ARTICLES OF ASSOCIATION

The Company’s purpose and objective based on the Company’s
Articles of Association is to conduct business in the field of port
service operations as well as optimizing the use of the Company’s
resources to produce high quality and highly competitive goods
and/or services to obtain/pursue profits to increase the value of
the Company by applying the principles of a Limited Liability
Company. To achieve these aims and objectives, the Company
carries out the following business activities:

Main Activities

1. Provision and/or service of harbor pools and waters for
traffic and ships’ berths;

2. Provision and/or services of ship pilotage and towing;

3. Provision and/or service of wharves and other facilities for
mooring, loading and unloading containers, liquid bulk, dry
bulk, multi purpose, goods including animals (general cargo),
and facilities for boarding and dropping off passengers
and/or vehicles;

4. Provision and/or loading and unloading services, containers,
liquid bulk, dry bulk (general cargo), and vehicles;

5. Provision and/or service of container terminal services,
liquid bulk, dry bulk, multi purpose, passengers, public
services, and Ro-Ro;

6. Provision and/or service of warehouses and stacking yards
and places for storing goods, airport transportation, loading
and unloading equipment, and port equipment;

7. Provision and/or land services of buildings and fields, industries
and buildings related to the interests of running smooth
multi-modal transportation;

8. Provision and/or service of electricity supplies, drinking
water and waste disposal installations;

9. Provision and/or fueling services for ships and vehicles in
the port environment;

10. 10.Provision and/or service of consolidation and distribution
of goods including animals;

11. Provision and/or consulting services, and education and
training related to ports;

12. Operation and maintenance of container depots and repairs,
cleaning, fumigation and logistics services;

13. Exploitation of customs area and temporary storage areas.
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Kegiatan Pendukung

1. Jasaangkutan;

2. Jasa persewaan dan perbaikan fasilitas peralatan;

3. Jasa perawatan kapal dan peralatan di bidang kepelabuhan;

4. Jasa pelayanan alih muat dari kapal ke kapal (ship to ship
transfer) termasuk jasa ikutan lainnya;

5. Properti di luar kegiatan utama kepelabuhan;

6. Kawasan industri;

7. Fasilitas pariwisata;

8. Perhotelan;

9. Jasa konsultan dan surveyor kepelabuhan;
10. Jasa komunikasi dan informasi;

11. Jasa konstruksi kepelabuhan;

12. Jasa forwarding/ekspedisi;

13. Jasa kesehatan

14. Perbekalan dan catering;

15. Tempat tunggu kendaraan bermotor dan shuttle bus;
16. Jas penyelaman (salvage);

17. Jasa tally;

18. Jasa pas pelabuhan;

19. Jasa timbangan.

Seluruh kegiatan usaha menurut Anggaran Dasar sudah
dijalankan oleh Perseroan pada tahun 2022.

PRODUK DAN JASA

Pasca integrasi, PT Pelabuhan Indonesia (Persero) merupakan
perusahaan holding kepelabuhanan yang memiliki klaster bidang
usaha sebagai berikut:

0002000000

Support activities

1. Transportation services;

2. Equipment rental and repair services;

3. Ship and equipment maintenance services in the port sector;
4.  Ship-to-ship transfer services, including associated services;
5. Property outside the main port activities;

6. Industrial areas;

7. Tourism facilities;

8. Hospitality;

9. Port consultant and surveyor services;

10. Communication and information services;
11. Port construction services;

12. Forwarding services;

13. Health services

14. Supplies and catering;

15. Waiting area for vehicles and shuttle buses;
16. Diving suits (salvage);

17. Tally services;

18. Port pass service;

19. Weighing services.

All business activities carried out by the Company are in
accordance with the Articles of Association in 2022.

PRODUCTS AND SERVICES

Post-integration, PT Pelabuhan Indonesia (Persero) is a port
holding company with the following business clusters:

J PELINDO

HOLDING

F'ELIN DD

AT TERMIrAL

PELINDO N

F’ELINDO N I.OFELINDD N

ASA FLARTTIM

Marine, Equipment, & Port
1 Container Cluster j 1 Non-Container Cluster j L Logistic & Hinterland Cluster j 1 Service Cluster j

PT Pelindo Multi Terminal
Medan

PT Pelindo Terminal Petikemas
Surabaya

Klaster Bidang Usaha Layanan Petikemas

Merupakan pelayanan bongkar muat barang petikemas mulai

dari kapal hingga penyerahan kepada pemilik barang. PT Pelindo

Terminal Petikemas merupakan perusahaan subholding dari

PT Pelabuhan Indonesia (Persero) yang berperan sebagai holding

dari sekelompok perusahaan subsidiari yang menjalankan bisnis

operasi layanan terminal petikemas. Adapun lingkup bidang
usaha meliputi:

1. Stevedoring, Kegiatan membongkar petikemas dari kapal
ke dermaga/traileratau memuat petikemas dari dermaga/
trailer ke dalam kapal;

2. Haulage, Layanan pengangkutan petikemas dengan
menggunakan trailer/chassis dalam daerah kerja pelabuhan
dari lambung kapal ke lapangan penumpukan petikemas
atau sebaliknya;

PT Pelindo Jasa Maritim

PT Pelindo Solusi Logistik
Makassar 9

Jakarta @

Container Service Business Cluster

A loading and unloading service for containerized goods from
ships to delivery to the goods owners. PT Pelindo Terminal
Petikemas is a subholding company of PT Pelabuhan Indonesia
(Persero) that acts as the holding for a group of subsidiary
companies that run the business of operating container terminal
services. The scope of business includes:

1. Stevedoring, the activity of unloading containers from ships
to the wharf/trailer or loading containers from the wharf/
trailer into the ships;

2. Haulage, container transportation services using trailer/
chassis in the port work areas from the ship’s hull to the
container stacking fields or vice versa;



3. Pelayanan Dermaga, Pelayanan penanganan kapal di dermaga
dengan mengatur kelancaran arus/barang di dermaga;

4.  Receiving/Delivery, Receiving merupakan kegiatan menerima
petikemas dari luar area Terminal sampai tersusun di lapangan
penumpukan; Delivery adalah kegiatan memindahkan
petikemas dari lapangan penumpukan dan menyerahkannya
sampai tersusun di atas kendaraan;

5. JasaPenumpukan, Jasa penumpukan petikemas dilapangan
penumpukan sampai dengan dikeluarkan dari lapangan
penumpukan untuk dimuat atau diserahkan kepada pemilik; dan

6. Jasa Lainnya, Merupakan jasa layanan yang menunjang
kegiatan yang ada di pelabuhan yang meliputi pemeriksaan
karantina, pemeriksaan bea cukai, dan lain sebagainya.

Klaster Bidang Usaha Layanan Nonpetikemas

Merupakan pelayanan bongkar muat barang nonpetikemas

mulai dari kapal hingga penyerahan kepada pemilik barang.

PT Pelindo Multi Terminal merupakan perusahaan subholding dari

PT Pelabuhan Indonesia (Persero) yang berperan sebagai holding

dari sekelompok perusahaan subsidiari yang menjalankan bisnis

operasi layanan terminal nonpetikemas. Adapun lingkup bidang

usaha meliputi:

1. Layanan Terminal Curah Cair, layanan terminal terdedikasi
untuk bongkar muat komoditas curah cair;

2. Layanan Terminal Curah kering, layanan terminal terdedikasi
untuk bongkar muat komoditas curah kering;

3. Layanan Terminal Kendaraan, layanan terminal terdedikasi
untuk bongkar muat kendaraan;

4. Layanan Terminal Khusus, kerja sama layanan operasional
maupun terminal operator terminal khusus;

5. Layanan Terminal Multipurpose, layanan terminal terdedikasi
untuk bongkar muat komoditas cargo umum; dan

6. Layanan TUKS, kerja sama layanan operasional terminal
untuk kepentingan sendiri.

Klaster Bidang Usaha Layanan Logistik &
Hinterland

Merupakan layanan pendukung terkait logistik dalam jasa
kepelabuhanan. PT Pelindo Solusi Logistik merupakan
perusahaan subholding dari PT Pelabuhan Indonesia (Persero)
yang berperan sebagai holding dari sekelompok perusahaan
subsidiari dengan lingkup bisnis operasi layanan logistik
pendukung jasa kepelabuhanan. Adapun lingkup bidang usaha
meliputi:

1. Layanan Angkutan/Alat Transportasi Barang, layanan
pengangkutan barang umum untuk tujuan dalam negeri
maupun luar negeri dan juga mencakup pengangkutan
barang sewa khusus (door-to-doon), pengangkutan barang
melalui pelayaran rakyat dan pelayaran perintis dan lainnya.

2. Layanan Ekspedisi, layanan pengiriman dan pengepakan
barang dalam volume besar baik yang diangkut melalui kereta/
angkutan darat, angkutan laut, maupun angkutan udara.

3. Pergudangan dan Penyimpanan, layanan penyimpanan
barang sementara sebelum barang tersebut dikirim ke tujuan
akhir termasuk layanan cold storage, pengelolaan Gudang
Sistem Resi Gudang (G-SRG), dan layanan pergudangan dan
penyimpanan lainnya;
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3. Wharf Services, ship handling services at the wharf by
regulating the smooth flow of goods at the wharf;

4. Receiving/Delivery, picking up the containers from outside
the Terminal area until they are arranged in the stacking field.
Delivery is the activity of moving containers from the stacking
field and handing them over until stacked on the vehicle;

5. Stacking Service, container stacking service in the stacking
field until it is removed from the stacking field to be loaded
or handed over to the owner; and

6. Other services, are services that support activities at the
portincluding quarantine inspections, customs inspections,
and other services.

Non-Container Service Business Cluster

A loading and unloading service for non-container goods from
ships to delivery to the goods owners. PT Pelindo Multi Terminal
is a subholding company of PT Pelabuhan Indonesia (Persero)
that acts as the holding of a group of subsidiary companies that
run the business of operating non-container terminal services.
The scope of business includes:

1. Liquid Bulk Terminal Services, a dedicated terminal service
for loading and unloading liquid bulk commodities;

2. Dry Bulk Terminal Services, dedicated terminal services
for loading and unloading dry bulk commodities;

3. Vehicle Terminal Services, dedicated terminal services for
loading and unloading vehicles;

4. Special Terminal Services, operational service cooperation
and special terminal operator terminals;

5. Multipurpose Terminal Services, dedicated terminal services
for loading and unloading of general cargo commodities; and

6. TUKS service, cooperation in terminal operational services
for own interest.

Logistics Services & Hinterland Business
Cluster

A support service related to logistics in port services. PT Pelindo
Solusi Logistik is a subholding company of PT Pelabuhan
Indonesia (Persero) that acts as the holding of a group of
subsidiary companies that run the business of logistics support
port services. The scope of business includes:

1. Freight Services/Means of Transportation, general goods
transportation services for domestic and foreign destinations
including the transportation of special rental goods (door-
to-door), transportation of goods through public shipping
and pioneer shipping and others;

2. Expedition services, delivery and packing services for
large volumes of goods, whether transported by train/land
transportation, sea transportation, or air transportation;

3. Warehousing and Storage, temporary goods storage services
before the goods are sent to the final destination including
cold storage services, Warehouse Receipt System (G-SRG)
management, and other warehousing and storage services;

* PT Pelabuhan Indonesia (Persero)
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4. Layanan Angkutan Multimoda, layanan angkutan barang
dengan menggunakan paling sedikit 2 (dua) moda angkutan
yang berbeda atas dasar 1 (satu) kontrak sebagai dokumen;

5. Layanan Bounded Warehousing/Kawasan Berikat, layanan
pergudangan dalam wilayah Kawasan Berikat;

6. Layanan Container Distribution Centre (CDC)/Cargo
Consolidation Centre (CCC), layanan kegiatan stripping/
stuffing untuk selanjutnya diangkut dari dan ke kendaraan
angkutan barang untuk selanjutnya didistribusikan dan layanan
untuk menyimpan petikemas kosong ex stripping/stuffing;

7. Layanan Keagenan Kapal, layanan usaha untuk mengurus
kepentingan kapal perusahaan angkutan laut asing dan/atau
kapal perusahaan laut nasional selama berada di Indonesia; dan

8. Layanan Dermaga Marina (Marine Tourism), layanan usaha
penyediaan dan pengelolaan tempat untuk penambatan
atau berlabuh kapal pesiar/wisata dan kegiatan lain yang
terkait kelautan.

Klaster Bidang Usaha Layanan Marine dan

Equipment

Merupakan pelayanan jasa operasional kapal mulai dari masuk

hingga keluar pelabuhan. PT Pelindo Jasa Maritim merupakan

perusahaan subholding dari PT Pelabuhan Indonesia (Persero)
yang berperan sebagai holding dari sekelompok perusahaan
subsidiari dengan lingkup bisnis operasi layanan kapal, layanan
peralatan, dan layanan pendukung kepelabuhanan lainnya.

Adapun lingkup bidang usaha meliputi:

1. Layanan Jasa kapal, merupakan jasa kegiatan operasional
kapal mulai dari masuk hingga keluar Pelabuhan, adapun
produk atau Jasa Utama Perusahaan dalam Pelayanan Jasa
Kapal meliputi:

a. JasaTunda, merupakan Produk atau Jasa Utama Perusahaan
yang meliputi kegiatan mendorong, menarik, menggandeng,
mengawal dan membantu kapal yang berolah-gerak dalam
alur pelayaran, daerah labuh jangkar, maupun kolam
untuk tambat atau untuk lepas dari dermaga. Proses
Pelayanan Jasa Tunda Kapal wajib dilakukan terhadap
seluruh kapal-kapal yang berada di wilayah perairan wajib
Pandu dan Tunda di mana Perseroan mendapatkan wilayah
pelimpahan wajib Pandu dan Tunda.

b. JasaPandu, merupakan Produk atau Jasa Utama Perseroan
yang wajib diberikan untuk melayani kapal masuk menuju
dan keluar dermaga melalui alur Pelabuhan, agar navigasi
pelayaran dapat dilaksanakan dengan selamat, tertib,
dan lancar demi keselamatan kapal dan lingkungan.

c. Layanan Jasa Pengangkutan Kapal, merupakan
kegiatan usaha perusahaan dalam bidang pelayanan
pengangkutan material atau barang dan hasil produksi
antar wilayah Pelabuhan.

0002000000

4. Multimodal Transportation Services, goods transportation
services using at least 2 (two) different modes of transportation
under 1 (one) contract document;

5. BoundedWarehousing/Bonded Zone Services, warehousing
services within the Bonded Zone area;

6. Container Distribution Center (CDC), Cargo Consolidation
Center (CCC) services, services for stripping/stuffing activities
for further transportation from and to goods transport
vehicles for further distribution and services for storing
empty containers ex stripping/stuffing;

7. Ship Agency Services, business services to manage the
interests of foreign sea transportation company ships and/
or national marine company ships while in Indonesia; and

8. MarinaWharf Services (Marine Tourism), business services
for providing and managing places for mooring or anchoring
cruise/tourism ships and other marine-related activities

Marine and Equipment Services Business
Cluster

A ship operational services starting from entering to exiting the
port. PT Pelindo Jasa Maritim is a subholding company of PT
Pelabuhan Indonesia (Persero) that acts as the holding of a group
of subsidiary companies that run the business of operating ship
services, equipment services, and other port support services.
The scope of business includes:

1. Ship service, the ships’operational activities from entering
to exiting the port, while the Company’s main products or
services in Ship Services includes:

a. Tugboat Service, the Company’s Main Product or Service
including pushing and pulling, tugging, escorting and
assisting ships moving in shipping lanes, anchorage areas,
or ponds for mooring or leaving the wharf. The Tugboat
Service process must be carried out for all ships in the
Pilot and Tugboat water areas that the Company has
delegated as Pilot and Tugboat areas;

b. Pilot Service, is the Company’s Main Product or Service
to serve ships entering and leaving the wharf through
the Port channel, so that shipping navigation can be
carried out safely, orderly, and smoothly for the safety
of the ships and the environment;

c. Ship Transportation Services, a Company business
activity for transportation of materials or goods and
production between Port areas;



. Layanan Jasa Pengelolaan Kapal, merupakan kegiatan

usaha perusahaan bekerja sama dengan Perusahaan Holding
dalam bidang pengelolaan dan perawatan kapal motor
Pandu yang digunakan untuk mobilisasi petugas pandu
dalam pelaksanaan tugas pelayanan pemanduan kapal
di seluruh wilayah perairan.

Layanan Jasa Peralatan, merupakan kegiatan usaha
perusahaan dalam hal penyediaan suku cadang, perbaikan
mesin/alat, serta perdagangan besar mesin dan peralatan.
Layanan Pendukung lainnya:

a.

Layanan Pengerukan, merupakan kegiatan usaha
pengerukan alur-alur pelayaran, kolam pelabuhan
dan lokasi lain yang memerlukan jasa keruk, reklamasi
transportasi hasil keruk, pengadaan/pengembangan
lahan dan bangunan serta jasa lain yang terkait.

. Layanan Penyediaan Utilitas dan Energi, merupakan

kegiatan usaha perusahaan dalam penyediaan air bersih,
kelistrikan, serta jasa lainnya yang terkait.
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. Ship Management Services, a Company business

activity in cooperation with the Holding Company for
management and maintenance of Piloting motor boats
used to mobilize pilot officers in carrying out ship piloting
services in the territorial waters.

Equipment Services, a Company business activity for
supplying spare parts, repairing machines/tools, as well
as wholesale trading of machinery and equipment.
Other Support Services:

a.

Dredging Services, a business activity of dredging
shipping lanes, port pools and other locations that require
dredging services, reclamation of dredged transportation,
procurement/development of land and buildings and
other related services,

. Utilities and Energy Provision Services, a Company

business activity for providing clean water, electricity,
and other related services.

* PT Pelabuhan Indonesia (Persero)
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WILAYAH OPERASIONAL

Operating Areas

Per 31 Desember 2022, Pelindo memiliki 71 Pelabuhan yang  As of December 31, 2022, Pelindo operates in 71 ports in 4
berada di 4 regional, 32 Provinsi dan 4 Subholding. regions, 32 provinces and 4 Subholding.

‘e Regional IV o
< 139 s
: MR 71 oo
t o 5 Kawasan

e Region
o 7 4 Subholding
/ ( ’ Ny
) ¥ e Ry
> © °m\:7v‘ s

%O %":"E“‘:"L.,-f); gfpe@gsa _ (@3 20N

I PELINDO

. :
5 ,-6 f&'ﬁ.%',':ee {l 15@?
t'\_::/'\_._,-'\-\., 3 .

> . °
o0 ="’
M.} @(ﬁ,\}v&.’,ﬂ-ﬂ"\"”“’ Yo -
A

S

Tabel Wilayah Usaha Pelindo

Pelindo Business Regions

0
Y

VHEVEL Kantor Pusat Pelabuhan
Region Head Office Ports
'g Regional | - 12
4 Regional Il 1 12
g
Q .
_g Regional Il - 25
€ Regional IV - 22
=
2
=
&
&

o~
o
o
o~
c
@
c
=}
<
©
=
c
o
P
o
aQ
@
-




Profil Perusahaan

PELINDO

SO Bk BTl EATE AT

Company Profile

DAFTAR KEANGGOTAAN ASOSIASI

Association Membership

Sebagai perusahaan yang bergerak di bidang pelabuhan,
Pelindo turut serta berperan aktif di dalam berbagai organisasi.
Hingga akhir 2022, Pelindo tercatat sebagai anggota maupun
kepengurusan dalam organisasi atau asosiasi sebagai berikut:

As a Company engaged in the port sector, Pelindo takes an
active role in various organizations. At the end of 2022, Pelindo
was listed as a member or management in the following
organizations or associations:

Organisasi Peran/Dudukan Manfaat Organisasi g2
Organization Role/Seat Organization Benefits Tahunan
Annual
Fee
International Association of IAPH adalah organisasi non-pemerintah « Mengetahui perkembangan dan UsD7.615
Port and Harbors (IAPH) yang merupakan aliansi pelabuhan global teknologi pelabuhan terkini.
(Ekonomi, Sosial dan beranggotakan sekitar 168 pelabuhan « Mempromosikan perkembangan dan
Lingkungan dalam Industri dan 134 bisnis terkait pelabuhan di 87 proyek-proyek Perseroan kepada dunia
Kepelabuhan) negara yang berkedudukan di Jepang. pelabuhan internasional.
(Economic, Social and Pelindo adalah satu-satunya anggota - Berperan aktif dalam pembahasan kerja
Environment in Industry IAPH di indonesia. sama lingkup Asia Oceania.
port) IAPH is a non-governmental organization « Partisipasi pada IAPH World Port
as a global port alliance consisting of Conference dan kegiatan-kegiatan
around 168 ports and 134 port-related turunan IAPH lainnya.
businesses in 87 countries domiciled in Understanding the latest port
Japan. developments and technology.
Pelindo is the only IAPH member in « Promoting the Company's developments
Indonesia. and projects to the world of international
ports.
- Taking an active role in the discussion on
cooperation within Asia Oceania.
« Participating in the IAPH World Port
Conference and other IAPH derivative
activities.
ASEAN Port Association APA adalah asosiasi perusahaan « Membuka peluang kerja sama dengan USD5.000
(APA) pelabuhan di Asia Tenggara. pengusaha bisnis pelabuhan dalam

(Ekonomi, Sosial dan
Lingkungan dalam Industri
Kepelabuhan)

(Economic, Social and
Environment in Industry
port)

Keanggotaan Indonesia dalam APA
terdaftar atas PT Pelabuhan Indonesia
(Persero).

APA is an association of port companies
in Southeast Asia.

Indonesia's membership in the APA is
registered under the name of

PT Pelabuhan Indonesia (Persero)

lingkup ASEAN.

Pertukaran informasi pelabuhan dengan
pelabuhan ASEAN lainnya.
Berpartisipasi pada acara-acara asosiasi,
seperti seminar dan acara keolahragaan.

« Opening up opportunities for

cooperation with port business
entrepreneurs within ASEAN.
Exchanging port information with other
ASEAN ports.

Participating in association events, such
as seminars and sporting events.
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STRUKTUR ORGANISASI

Organizational Structure

Struktur Organisasi Pelindo disahkan melalui Peraturan Direksi PT Pelabuhan Indonesia (Persero) No. HK.01/24/2/1/PSOG/UTMA/
PLND-23 tanggal 24 Februari 2023 tentang Susunan Organisasi dan Tata Kelola PT Pelabuhan Indonesia (Persero), berikut susunan

organisasi Pelindo.
L RUPS j

1
|
: DIREKTUR UTAMA
| r PRESIDENT DIRECTOR
1 [ \ Arif Suhartono
: WAKIL DIREKTUR UTAMA
\ — VICE PRESIDENT DIRECTOR
1 L Hambra j
1
I T S
Ll e e e e e e e e e e e e e e e e e e e = e e e = - -
! I
! I
! | L l
' . N[
: 1 DIREKTUR KEUANGAN DAN DIREKTUR SUMBER DAYA MANUSIA
X ! — MANAJEMEN RISIKO MUM
] ! FINANCE AND RISK MANAGEMENT DIRECTOR HUMAN RESOURCES &GENERALAFFAIRS DIRECTOR
. : Mega Satria lhsanuddin Usman
1 [ B e ————————
L Y e
o - --=-"- - - - ---- 1
1 N\ 1 N\ N\ N\
RO AR AT 1 GROUP HEAD HUKUM GROUP HEAD AKUNTANSI GROUP HEAD STRATEGI SDM
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| PENGAWASAN INTERN | U GROUP HEAD HR MANAGEMENT
PORTOFOLIO MANAGEMENT
1 & GROUP HEAD INTERNALAUDITUNIT | , .
...... ANAK PERUSAHAAN . Dessy Emastari P.
= ! Widodo ! GROUP HEAD PORTFOLIO Faldi Saputra y, y,
3 : J | MANAGEMENT SUBSIDIARY N\ N\
2 1
$ Fahrus Salam GROUP HEAD PERENCANAAN DAN
e 1 N ! GROUP HEAD LAYANAN SDM
g ! | GROUP HEAD TRANSFORMASI | ! J GR%ES; ﬂE%AP'fEh’ﬁmGGAA%D GROUP HEAD HR SERVICES
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-] ! PROGRAM !
= ! GROUP HEAD CORPORATE ! Aris Subgyo /
_§==" : TRANSFORMATION AND PROGRAM : J )
H : I : GROUP HEAD LAYANAN ) GROUP HEAD PENGADAAN
& 1 Budi Pratomo JA KEUANGAN DAN PERPAJAKAN GROUP HEAD PROCUREMENT
£ S S e e —-——--. ! GROUP HEAD FINANCIAL SERVICES Umar
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- Coordination and Supervision Line RISIKO, TATAKELOLA&KEPATUHAN | = == = = === = = = = = = - ,
g GROUP HEAD RISK MANAGEMENT, | 1 1
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Keterangan:
Anggota Komite di Bawah Dewan Komisaris per 31 Desember 2022 adalah sebagai berikut: == = = = = = = = = = = = = =

1. Komite Audit: Heru Sukanto (Ketua), Didi Sumedi (Wakil Ketua), Ahmad Zakie Mubarrok (Anggota), dan Sofia Chairunnisa (Anggota).

2. Komite Nominasi dan Remunerasi: Marsetio (Ketua), Arif Toha Tjahjagama (Wakil Ketua), Sudung Situmorang (Wakil Ketua), Agus Pambagio (Anggota), dan Mahbub Junaedi (Anggota).
3. Komite GCG dan Pemantau Manajemen Risiko: Antonius Rainier Haryanto (Ketua), Muchtar Luthfi Mutty (Wakil Ketua), Aries Fikirman (Anggota) dan Sugiyono (Anggota).

Informasi Komite di bawah Direksi dapat dilihat pada Bab Tata Kelola Perusahaan.

Information:

Committee members under the Board of Commissioners as of December 31, 2022 are as follows:

1. Audit Committee: Heru Sukanto (Chairman), Didi Sumedi (Deputy Chairperson), Ahmad Zakie Mubarrok (Member), and Sofia Chairunnisa (Member).

2. Nomination and Remuneration Committee: Marsetio (Chairman), Arif Toha Tjahjagama (Deputy Chairperson), Sudung Situmorang (Deputy Chairperson), Agus Pambagio (Member), and Mahbub
Junaedi (Member).

3. GCG Committee and Risk Management Monitoring: Antonius Rainier Haryanto (Chairman), Muchtar Luthfi Mutty (Deputy Chairperson), Aries Fikirman (Member) and Sugiyono (Member).

Information on Committees under the Board of Directors can be seen in the Corporate Governance Chapter.
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Pelindo’s organizational structure was ratified through PT Pelabuhan Indonesia (Persero) Board of Directors Regulation
No. HK.01/24/2/1/PSOG/UTMA/PLND-23 dated February 24, 2023 concerning Organizational Structure and Governance of
PT Pelabuhan Indonesia (Persero), the following shows Pelindo’s organizational structure.

Direksi f DEWAN KOMISARIS \
Board of Director BOARD OF COMMISSIONERS

Agus Suhartono
(Komisaris Utama/President
Commissioner)

Sudung Situmorang
(Komisaris/Commissioner)

Didi Sumedi
(Komisaris/Commissioner)

Arif Toha Tjahjagama

Heru Sukanto
(Komisaris Independen/
Independent Commissioner)

f \ f \ f \ . (Komisaris/Commissioner)
DIREKTUR STRATEGI DIREKTUR INVESTASI DIREKTUR PENGELOLA Jodi Mahardi
STRATEGY DIRECTOR INVESTMENT DIRECTOR MANAGING DIRECTOR (Komisaris/Commissioner)
Prasetyo Boy Robyanto Putut Sri Muljanto

Muchtar Luthfi Mutty

1 1
! ! Komisaris Independen/
) ) GROUP HEAD PELAYANAN N REGIONAL.1 ! In((ie?)r:rzzt;i Cnor:’r):ir;sif)?\er)
GROUP HEAD STRATEGI GROUP HEAD FASILITAS TERMINAL 1| YarhamHarid |y
KORPORASI DAN INOVASI PELABUHAN GROUP HEAD TERMINAL ! MM !
GROUP HEAD CORPORATE AND GROUP HEAD PORT FACILITIES SERVICES [} [
INNOVATION STRATEGY 'l REGIONAL2 |' :
Rizki Widhiono Andi Hamdani | | :
Bobby Hardian J amaa /| DrajatSulistyo [, [ ® \
N 1! "REGIONALS | SEKRETARIS DEWAN
‘ \ GROUP HEAD PERALATAN GROUP PELAYANAN KAPAL | | | KOMISARIS
GROUP HEAD PELABUHAN GROUP HEAD SHIP SERVICES | f  ArdhyWahyu |} T secReraRy OF THE B0ARD OF
agaentes | i Y ey
1 1 IZqI umlan 0
GROUP HEAD BUSINESS Muhajir Djurumiah < REG'ONAL_Z‘ I
DEVELOPMENT & STRATEGIC Y | EnrianyMuis |
ALLIANCE GROUP HEAD MANAJEMEN | , .
A PELANGGAN —
Rio Theodore Natalianto Lasse GROUP HEAD MANAJEMEN GROUPHEAD CUSTOMER | ——=------
. J
PROYEK MANAGEMENT KOMITE AUDIT
GROUP HEAD PROJECT o . AUDIT COMMITTEE
GROUP HEAD TEKNOLOGI ) MANAGEMENT Rizki Kurniawan ) S
INFORMASI Wahyu Pradityo Z KOMITE NOMINASI DAN
GROUP HEAD INFORMATION GROUP HEAD K3 DAN REMUNERASI
TECHNOLOGY SISTEM NOMINATION AND
Heru Satrio \ MANAJEMEN REMUNERATION COMMITTEE
GROUP HEAD MANAJEMEN GROUP HEAD MANAGEMENT KO—MITE G DAN PEMANTAU
ASET SYSTEM AND OHSE MANAJEMEN RiStiO
N
GROUP HEAD MANAJEMEN A a T lsmartadianto ) GCG AND RISK MANAGEMENT
INVESTASI MONITORING
GROUP HEAD MANAGEMENT Basuki Soleh M. S
INVESTMENT

M. Hadi Syafitri Noor

ANAK PERUSAHAAN/AFILIASI
BISNIS LAINNYA
OTHER SUBSIDIARIES/BUSINESS
AFFILIATES

« PT Pelabuhan Indonesia (Persero)
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Board of Directors' Profiles

ARIF SUHARTONO

Direktur Utama
President Director

Warga Negara Indonesia | Indonesian Citizen
Domisili DKI Jakarta, Indonesia | Domicile in DKI Jakarta, Indonesia

Tempat dan Tanggal Lahir/Usia Dasar Hukum Pengangkatan
Place and Date of Birth/Age Legal Basis for Appointment

Lahir di Banyumas, pada tahun 1970. Usia 52 tahun per Desember 2022. Diangkat untuk pertama kalinya sebagai Direktur Utama PT Pelabuhan
Born in Banyumas in 1970. 52 years old as at December 2022. Indonesia Il Persero) berdasarkan Keputusan Menteri Badan Usaha Milik
Negara Selaku Rapat Umum Pemegang Saham Perusahaan Perseroan

" . (Persero) PT Pelabuhan Indonesia Il No. SK-69/MBU/03/2020 tanggal 2 Maret
Riwayat Pendidikan 2020 tentang Pemberhentian, Perubahan Nomenklatur Jabatan, Pengalihan
Education History Tugas dan Pengangkatan Anggota—Anggota Direksi Perusahaan Perseroan

« S1 bidang Teknik Sipil dari Institut Teknologi Bandung (1994). (Persero) PT Pelabuhan Indonesia Il (Persero).

« S2 bidang Infrastructure Management dari Yokohama National University Appointed for the first time as President Director of PT Pelabuhan Indonesia
Jepang (2001). (Persero) based on Minister of SOEs PT Pelabuhan Indonesia Il GMS Decree

« S2 bidang Business Administration dari Nanyang Technological University No. SK-69/MBU/03/2020 dated March 2, 2020 concerning Dismissal, Change
Singapura (2017). of Position Nomenclature, Transfer of Duties and Appointment of Members of

« Bachelor’s degree in Civil Engineering from Institut Teknologi Bandung the Board of Directors of the Company PT Pelabuhan Indonesia Il (Persero).
(1994).

. Ma§ter’§ degree in Infrastructure Management from Yokohama National Periode Menjabat
Un|ver5|tyJepang (20Q1). o ) ) Term of Office

« Master’s degree in Business Administration from Nanyang Technological ; ;
University Singapore (2017). April 2019 - 2024 (Periode Pertama).

April 2019 - 2024 (First Period).

SerFlﬁkgm Jabatan Rangkap
Certification o
Concurrent Positions

Wakil Komisaris Utama PT Jakarta International Container Terminal (7 Juli
2020-sekarang).

Pengalaman Kerja Vice President Commissioner PT Jakarta International Container Terminal (Juli
Work Experience 7,2020-present).

« Direktur Operasi PT Multi Terminal Indonesia (2010-2012).

- Direktur Komersial PT Multi Terminal Indonesia (2012-2013). Kepemilikan Saham

« Direktur Utama PT Terminal Peti Kemas Indonesia (2013-2014). Share Ownership

« Pj.PMO Leader PT Pelabuhan Indonesia Il (Persero)/IPC (2014). Tidak memiliki

« Direktur Utama Rukindo PT Pengerukan Indonesia (2014-2015). Does not hold any shares in the Company

« Direktur Utama PT Pelabuhan Tanjung Priok (2015-2017).

« Direktur Utama PT Pengembang Pelabuhan Indonesia (2017-2019).

« Direktur Komersial PT Pelabuhan Indonesia Il (Persero) (2019-2020).

« Direktur Utama PT Pelabuhan Indonesia Il (Persero) (2020 - 2021).

« Direktur Utama PT Pelabuhan Indonesia (Persero) (2021-sekarang).

« Director of Operations, PT Multi Terminal Indonesia (2010-2012).

« Director of Commercial, PT Multi Terminal Indonesia (2012-2013).

- President Director, PT Terminal Peti Kemas Indonesia (2013-2014).

« Act. PMO Leader, PT Pelabuhan Indonesia Il (Persero)/IPC (2014).

« President Director, Rukindo PT Pengerukan Indonesia (2014-2015).

- President Director, PT Pelabuhan Tanjung Priok (2015-2017).

« President Director, PT Pengembang Pelabuhan Indonesia (2017-2019).

« Director of Commercial, PT Pelabuhan Indonesia Il (Persero)/IPC (2019-
2020).

« President Director, PT Pelabuhan Indonesia Il (Persero)/IPC (2020 - 2021).

« President Director, Pelindo (2021- present).
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HAMBRA

Wakil Direktur Utama
Vice President Director

Warga Negara Indonesia | Indonesian Citizen
Domisili DKI Jakarta, Indonesia | Domicile in DKI Jakarta, Indonesia

Tempat dan Tanggal Lahir/Usia Dasar Hukum Pengangkatan
Place and Date of Birth/Age Legal Basis for Appointment

Lahir di Ketapang, pada tahun 1968. Usia 54 tahun per Desember 2022. Diangkat untuk pertama kalinya sebagai Wakil Direktur Utama PT Pelabuhan
Born in Ketapang in 1968. 54 years old as at December 2022. Indonesia Il (Persero) berdasarkan Keputusan Menteri Badan Usaha Milik

Negara Selaku Rapat Umum Pemegang Saham Perusahaan Perseroan

" - (Persero) PT Pelabuhan Indonesia Il No. SK-272/MBU/11/2019 tanggal 18
Rlv(\;ayat'Pend]dlkan November 2019 tentang Pengangkatan Wakil Direktur Utama Perusahaan
Education|iistory Perseroan (Persero) PT Pelabuhan Indonesia Il (Persero).

S1 bidang limu Hukum dari Universitas Pattimura Ambon (1994). Appointed for the first time as Vice President Director of PT Pelabuhan
S2 bidang Hukum Bisnis dari Universitas Gadjah Mada Yogyakarta (2010). Indonesia Il (Persero) based on Minister of SOEs PT Pelabuhan Indonesia Il
Bachelor’s degree in Legal Studies from Universitas Pattimura Ambon GMS Decree No. SK-272/MBU/11/2019 dated November 18, 2019 concerning
(1994). Appointment of Vice President Director of PT Pelabuhan Indonesia Il (Persero).
Master’s degree in Business Law from Universitas Gadjah Mada Yogyakarta

(2010). Periode Menjabat

Term of Office

Sertifikasi November 2019 - 2024 (Periode Pertama).
Certification November 2019 - 2024 (First Period).

Uji Kompetensi Manajemen Risiko Tingkat 19.
Risk Management Competency Test Level 19. Jabatan Rangkap

Concurrent Positions

Pengalaman Kerja Beliau tidak memiliki jabatan di perusahaan maupun lembaga lain.
Work Experience Does not hold concurrent positions in other companies or institutions.

Kepala Bagian Penerapan Tata Kelola Perusahaan dan Peraturan

Perundang-undangan Kementerian BUMN (2010-2012). Kepemilikan Saham
Kepala Biro Hukum Kementerian BUMN (2012-2015). Share Ownership
Staf Ahli Bidang Komunikasi Strategis dan Hubungan Industrial
Kementerian BUMN (2015-2016).

Deputi Bidang Infrastruktur Bisnis Kementerian BUMN (2016-2019).
Wakil Direktur Utama PT Pelabuhan Indonesia Il (Persero) (2020-2021).
Wakil Direktur Utama PT Pelabuhan Indonesia (Persero) (2021-sekarang).
Head of Corporate Governance and Legislation, Ministry of SOEs (2010-
2012).

Head of Legal Bureau, Kementerian BUMN (2012-2015).

Staff Expert of Strategic Communication and Industrial Relations at the
Ministry of BUMN (2015-2016).

Deputy Business Infrastructure, Ministry of SOEs (2016-2019).

Vice President Director, PT Pelabuhan Indonesia Il (Persero)/IPC (2020-
2021).

Vice President Director, Pelindo (2021- present).

Tidak memiliki
Does not hold any shares in the Company

2022 Annual Report * PT Pelabuhan Indonesia (Persero)
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MEGA SATRIA

Direktur Keuangan dan Manajemen Risiko
Finance and Risk Management Director

Warga Negara Indonesia | Indonesian Citizen
Domisili DKI Jakarta, Indonesia | Domicile in DKI Jakarta, Indonesia

Tempat dan Tanggal Lahir/Usia Dasar Hukum Pengangkatan
Place and Date of Birth/Age Legal Basis for Appointment

Lahir di Pekanbaru, pada tahun 1977. Usia 45 tahun per Desember 2022. Diangkat untuk pertama kalinya sebagai Direktur Keuangan dan Manajemen
Born in Pekanbaru in 1977. 45 years old as at December 2022. Risiko PT Pelabuhan Indonesia Il (Persero) berdasarkan Keputusan Menteri
Badan Usaha Milik Negara Selaku Rapat Umum Pemegang Saham Perusahaan

" - Perseroan (Persero) PT Pelabuhan Indonesia Il No. SK-79/MBU/03/2021
Riwayat Pendidikan tanggal 15 Maret 2021 tentang Pemberhentian dan Pengangkatan Anggota
Education History Direksi Perusahaan Perseroan (Persero) PT Pelabuhan Indonesia Il (Persero).

« S1 bidang Administrasi Bisnis dari Wichita State University-USA (1998). Appointed for the first time as Finance and Risk Management Director of PT

« 52 bidang Administrasi Bisnis dari Loyola University of Chicago-USA Pelabuhan Indonesia Il (Persero) based on Minister of SOEs PT Pelabuhan
(1999). Indonesia Il GMS Decree No. SK-79/ MBU/03/2021 dated March 15, 2021

- Bachelor’s degree in Business Administration from Wichita State concerning the Dismissal and Appointment of Members of the Board of
University-USA (1998). Directors of PT Pelabuhan Indonesia Il (Persero).

« Master’s degree in Business Administration from Loyola University of

Chicago-USA (1999). Periode Menjabat

Term of Office

L] Maret 2021 - 2026 (Periode Pertama).
Certification March 2021 - 2026 (First Period).

« Certified Professional Management Accountant (CPMA).
« Certified Management Accountant (CMA). Jabatan Rangkap

- Certified Financial Manager (CFM). Concurrent Positions

" Beliau tidak memiliki jabatan di perusahaan maupun lembaga lain.
Pengalaman Kerja Does not hold concurrent positions in other companies or institutions.
Work Experience
« Treasury Finance Head HSBC Jakarta (1999-2000).

. . N Kepemilikan Saham
«  Assistance Vice President Asset Product Manager ABN-Bank Amro (2000-

Share Ownership

2004). X .
« Kepala Pengembangan Bisnis & Distribusi Penjualan Bank Danamon Tidak memiliki .
Syariah (2004-2006). Does not hold any shares in the Company

« Head of Country Sales & Business Development Deutsche Bank (2006-
2008).

- Executive Vice President Business Development & National Distribution
Sampoerna Strategic (2008-2012).

« Corporate Treasurer PT Garuda Indonesia (Persero) Thk (2012-2015).

« Abacus Distribution System Indonesia (Anak Perusahaan Garuda
Indonesia) (2013-2015).

« Chief Financial Officer PT Citilink Indonesia (2015-2017).

« Direktur Keuangan dan SDM PT Pengembang Pelabuhan Indonesia (2017-
2018).

« Direktur Keuangan dan Manajemen Risiko PT Bukit Asam (2018-2021).

« Direktur Keuangan PT Pelabuhan Indonesia Il (Persero) (2021).

- Direktur Keuangan & Manajemen Risiko PT Pelabuhan Indonesia (Persero)
(2021-sekarang).

« Treasury Finance Head, HSBC Jakarta (1999-2000).

- Assistance Vice President Asset Product Manager, ABN-Bank Amro (2000-
2004).

« Head of Business Development & Sales

- Distribution, Bank Danamon Syariah (2004-2006).

« Head of Country Sales & Business

« Development, Deutsche Bank (2006-2008).

- Executive Vice President Business Development & National Distribution,
Sampoerna Strategic (2008-2012).

« Corporate Treasurer, PT Garuda Indonesia (Persero) Tbk (2012-2015).

- Abacus Distribution System Indonesia (Garuda Indonesia Subsidiary)
(2013-2015).

« Chief Financial Officer, PT Citilink Indonesia (2015-2017).

- Director of Finance and HR, PT Pengembang Pelabuhan Indonesia (2017-
2018).

-« Director of Finance and Risk Management, PT Bukit Asam Tbk (2018-2021).

- Director of Finance, PT Pelabuhan Indonesia Il (Persero) (2021).

- Finance and Risk Management Director, PT Pelabuhan Indonesia (Persero)
(2021- present).

Laporan Tahunan 2022 « PT Pelabuhan Indonesia (Persero)




Profil Perusahaan
Company Profile

IHSANUDDIN USMAN

Direktur Sumber Daya Manusia dan Umum
Human Resources and General Affairs Director

Warga Negara Indonesia | Indonesian Citizen
Domisili DKI Jakarta, Indonesia | Domicile in DKI Jakarta, Indonesia

Tempat dan Tanggal Lahir/Usia Dasar Hukum Pengangkatan
Place and Date of Birth/Age Legal Basis for Appointment
Lahir di Jakarta, pada tahun 1969. Usia 53 tahun per Desember 2022. Diangkat untuk pertama kalinya sebagai Direktur Sumber Daya Manusia dan

Born in Jakarta in 1969. 53 years old as at December 2022. Umum PT Pelabuhan Indonesia Il (Persero) berdasarkan Keputusan Menteri Badan
Usaha Milik Negara Selaku Rapat Umum Pemegang Saham Perusahaan Perseroan

" -~ (Persero) PT Pelabuhan Indonesia Il No. SK-69/MBU/03/2020 tanggal 2 Maret 2020
Riwayat Pendidikan tentang Pemberhentian, Perubahan Nomenklatur Jabatan, Pengalihan Tugas
Education History dan Pengangkatan Anggota-Anggota Direksi Perusahaan Perseroan (Persero) PT

+ S1 bidang Teknik Pertambangan dari Institut Teknologi Bandung (1994). Pelabuhan Indonesia Il (Persero).

+ S2 bidang Innovation & Technology Management dari TSM Business Appointed for the first time as Human Resources and General Affairs Director
School Twente University Belanda (2000). of PT Pelabuhan Indonesia Il (Persero) based on Minister of SOEs PT Pelabuhan

+ Bachelor’s degree in Mining Engineering from Institut Teknologi Bandung Indonesia Il GMS Decree No. SK-69/ MBU/03/2020 dated March 2, 2020
(1994). concerning Dismissal, Change of Position Nomenclature, Transfer of Duties

+ Master’s degree in Innovation & Technology Management from TSM and Appointment of Members of the Board of Directors of PT Pelabuhan
Business School, Twente University, The Netherlands (2000). Indonesia Il (Persero).

Sertifikasi Periode Menjabat
Certification Term of Office

Maret 2020 - 2025 (Periode Pertama).
March 2020 - 2025 (First Period).

Pengalaman Kerja
Work Experience Jabatan Rangkap
Concurrent Positions

Direktur PT Prima Kompetensi (2004-2008).

« Recruitment Manager PT Pertamina (Persero) (2008-2010). Beliau tidak memiliki jabatan di perusahaan maupun lembaga lain.
« Leadership & People Development Manager PT Pertamina (Persero) (2010- Does not hold concurrent positions in other companies or institutions.
2014).
« VP Pertamina Corporafe University PT Pertamina (Persero) (2014-2017). Kepemilikan Saham
« VP HR & GA PT Pertamina Hulu Energi (2017). Share Ownership
« SVP Human Capital Development PT Pertamina (Persero) (2017- 2018).
Tidak memiliki

« Direktur Transformasi dan Pengembangan Bisnis PT Pelabuhan Indonesia |
(Persero) (2018-2020). Does not hold any shares in the Company
« Direktur SDM dan Umum PT Pelabuhan Indonesia Il (Persero) (2020-2021).
« Direktur Sumber Daya Manusia dan Umum PT Pelabuhan Indonesia
(Persero) (2021-Sekarang).
« Director, PT Prima Kompetensi (2004-2008).
+ Recruitment Manager, PT Pertamina (Persero) (2008-2010).
+ Leadership & People Development Manager, PT Pertamina (Persero)
(2010-2014).
« VP Pertamina Corporate University, PT Pertamina (Persero) (2014-2017).
+ VP HR&GA, PT Pertamina Hulu Energi (2017).
+  SVP Human Capital Development, PT Pertamina (Persero) (2017- 2018).
- Director of Business Transformation and Development, PT Pelabuhan
Indonesia | (Persero) (2018-2020).
+ Human Resources and General Affairs Director, PT Pelabuhan Indonesia |l
(Persero) (2020-2021).
+ Human Resources and General Affairs Director, PT Pelabuhan Indonesia
(Persero) (2021-present).

2022 Annual Report * PT Pelabuhan Indonesia (Persero)
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PRASETYO

Direktur Strategi
Strategy Director

Warga Negara Indonesia | Indonesian Citizen

Domisili DKI Jakarta, Indonesia | Domicile in DKI Jakarta, Indonesia

Tempat dan Tanggal Lahir/Usia Dasar Hukum Pengangkatan
Place and Date of Birth/Age Legal Basis for Appointment

Lahir di Mojokerto, pada tahun 1970. Usia 52 tahun per Desember 2022.
Born in Mojokerto in 1970. 52 years old as at December 2022.

Riwayat Pendidikan
Education History

S1 bidang Teknik Arsitektur dari Institut Teknologi Sepuluh Nopember
Surabaya (1994).

S2 bidang Business Administration dari Sekolah Bisnis dan Manajemen
Institut Teknologi Bandung (2019).

Bachelor’s degree in Architectural Engineering from Institut Teknologi
Sepuluh Nopember Surabaya (1994).

Master’s degree in Business Administration from Sekolah Bisnis dan
Manajemen Institut Teknologi Bandung (2019).

Sertifikasi
Certification
Jabatan Rangkap
Pengalaman Kerja
Work Experience

ManagerTeknik Cabang Gresik di PT Pelabuhan Indonesia Ill (Persero)
(2009-2010).

Assistant Senior Manager Perencanaan Usaha (2010-2011).

Assistant Senior Manager Pemeliharaan Bangunan (2011).

Assistant Kepala Biro Perencanaan (2011-2013).

General Manager Pelabuhan Benoa (2013).

Senior Manager Supervisi Teknik (2013-2014).

Direktur Utama PT Pelindo Properti Indonesia (2014-2017).

Kepala Biro Perencanaan Strategis dan Kinerja Korporat (2017-2020).
Direktur Transformasi dan Pengembangan Bisnis PT Pelabuhan Indonesia |
(Persero) (2020-2021).

Direktur Utama PT Pelabuhan Indonesia | (Persero) (2021).

Direktur Strategi PT Pelabuhan Indonesia (Persero) (2021-sekarang).
Engineering Manager Gresik Branch, PT Pelabuhan Indonesia Il (Persero),
(2009-2010).

Assistant Senior Business Planning Manager (2010).

Assistant Senior Manager Building Maintenance (2011).

Assistant Head of Planning Bureau, (2011-2013).

General Manager, Pelabuhan Benoa (2013).

Senior Manager Technical Supervision (2013-2014).

President Director, PT Pelindo Properti Indonesia (2014-2017).

Head of Strategic Planning and Corporate Performance Bureau (2017-
2020).

Director of Business Transformation and Development, PT Pelabuhan
Indonesia | (Persero) (2020-2021).

President Director, PT Pelabuhan Indonesia Il (Persero) (2021).
Strategy Director, PT Pelabuhan Indonesia (Persero) (2021-present).

Diangkat untuk pertama kalinya sebagai Direktur Strategi PT Pelabuhan
Indonesia (Persero) berdasarkan Keputusan Menteri Badan Usaha Milik
Negara Selaku Rapat Umum Pemegang Saham Perusahaan Perseroan
(Persero) PT Pelabuhan Indonesia Il No. SK-334/MBU/10/2021 tanggal 1
Oktober 2021 tentang Pemberhentian, Perubahan Nomenklatur Jabatan dan
Pengangkatan Anggota - Anggota Direksi Perusahaan Perseroan (Persero)
PT Pelabuhan Indonesia Il (Persero).

Appointed for the first time as Strategy Director of PT Pelabuhan Indonesia
(Persero) based on Minister of SOEs PT Pelabuhan Indonesia Il GMS Decree No.
SK-334/MBU/10/2021 dated October 1, 2021 concerning Dismissal, Changes
in Position Nomenclature and Appointment of Members of the Board of
Directors of PT Pelabuhan Indonesia Il (Persero).

Periode Menjabat
Term of Office

Oktober 2021 - 2026 (Periode Pertama).
October 2021 - 2026 (First Period).

Beliau tidak memiliki jabatan di perusahaan maupun lembaga lain.
Does not hold concurrent positions in other companies or institutions.

Kepemilikan Saham
Share Ownership

Tidak memiliki
Does not hold any shares in the Company



Profil Perusahaan
Company Profile

BOY ROBYANTO

Direktur Investasi
Investment Director

Warga Negara Indonesia | Indonesian Citizen
Domisili DKI Jakarta, Indonesia | Domicile in DKI Jakarta, Indonesia

Tempat dan Tanggal Lahir/Usia Dasar Hukum Pengangkatan
Place and Date of Birth/Age Legal Basis for Appointment
Lahir di Surabaya, pada tahun 1973. Usia 49 tahun per Desember 2022. Diangkat untuk pertama kalinya sebagai Direktur Investasi PT Pelabuhan

Born in Surabaya in 1973. 49 years old as at December 2022. Indonesia (Persero) berdasarkan Keputusan Menteri Badan Usaha Milik
Negara Selaku Rapat Umum Pemegang Saham Perusahaan Perseroan

" - (Persero) PT Pelabuhan Indonesia Il No. SK-334/MBU/10/2021 tanggal 1
Riwayat Pendidikan Oktober 2021 tentang Pemberhentian, Perubahan Nomenklatur Jabatan dan
Education History Pengangkatan Anggota-Anggota Direksi Perusahaan Perseroan (Persero)

+ D3 bidang Teknik Sipil dari Institut Teknologi Sepuluh Nopember Surabaya PT Pelabuhan Indonesia Il (Persero).
(1994). Appointed for the first time as Investment Director of PT Pelabuhan Indonesia
+ S1 bidang Teknik Sipil dari Universitas Lambung Mangkurat Banjarmasin (Persero) based on Minister of SOEs PT Pelabuhan Indonesia Il GMS Decree No.
(2002). SK-334/MBU/10/2021 dated October 1, 2021 concerning Dismissal, Changes
+ S2 bidang Manajemen dari Universitas 17 Agustus 1945 Jakarta (2019). in Position Nomenclature and Appointment of Members of the Board of
« D3 Diploma in Civil Engineering from Institut Teknologi Sepuluh Directors of PT Pelabuhan Indonesia Il (Persero).

Nopember Surabaya (1994).

« Bachelor’s degree in Civil Engineering from Universitas Lambung Periode Menjabat
Mangkurat Banjarmasin (2002). Term of Office

+ Master’s degree in Management from Universitas August 17, 1945 Jakarta .
(2019). Oktober 2021 - 2026 (Periode Pertama).

October 2021 - 2026 (First Period).

Sertifikasi
Certification Jabatan Rangkap
Concurrent Positions

Beliau tidak memiliki jabatan di perusahaan maupun lembaga lain.

" Does not hold concurrent positions in other companies or institutions.
Pengalaman Kerja
Work Experience
) Kepemilikan Saham
« ASM Rancang Bangun PT Pelabuhan Indonesia lll (Persero) (2014-2015). Share Ownership
+ ASM Perencanaan Teknik PT Pelabuhan Indonesia lll (Persero) (2015-2016).

«  General Manager PT Pelabuhan Indonesia lll (Persero) Cabang Tenau Tidak memiliki
Kupang (2016-2017). Does not hold any shares in the Company
+ SVP Port Facility PT Pelabuhan Indonesia Il (Persero) (2017-2018).
« CEO Regional Kalimantan PT Pelabuhan Indonesia Il (Persero) (2018-2020).
« Direktur Teknik PT Pelabuhan Indonesia Ill (Persero) (2020).
+ Direktur Utama PT Pelabuhan Indonesia IIl (Persero) (2021).
« Direktur Investasi PT Pelabuhan Indonesia (Persero) (2021-sekarang).
« ASM Design, PT Pelabuhan Indonesia Il (Persero) (2014-2015).
+ ASMTechnical Planning, PT Pelabuhan Indonesia Il (Persero) (2015-2016).
« General Manager, PT Pelabuhan Indonesia Il (Persero) Tenau Kupang
Branch (2016-2017).
+ SVP Port Facility PT Pelabuhan Indonesia Il (Persero) (2017-2018).
« CEO Regional Kalimantan, PT Pelabuhan Indonesia Ill (Persero) (2018-
2020).
+ Technical Director, PT Pelabuhan Indonesia Il (Persero) (2020).
+ President Director, PT Pelabuhan Indonesia Ill (Persero) (2021).
+ Investment Director, PT Pelabuhan Indonesia (Persero) (2021-present)

2022 Annual Report * PT Pelabuhan Indonesia (Persero)
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PUTUT SRI MULJANTO

Direktur Pengelola
Managing Director

Warga Negara Indonesia | Indonesian Citizen

Domisili DKI Jakarta, Indonesia | Domicile in DKI Jakarta, Indonesia

Tempat dan Tanggal Lahir/Usia Dasar Hukum Pengangkatan
Place and Date of Birth/Age Legal Basis for Appointment

Lahir di Magetan, pada tahun 1969. Usia 53 tahun per Desember 2022.
Born in Magetan in 1969. 53 years old as at December 2022.

Riwayat Pendidikan
Education History

S1 bidang Ekonomi Manajemen dari Universitas Airlangga Surabaya
(1993).

S2 bidang Manajemen dari Universitas Airlangga Surabaya (2012).
Bachelor’s degree in Economic Management from Universitas Airlangga
Surabaya (1993).

Master’s degree in Management from Universitas Airlangga Surabaya (2012).

Diangkat untuk pertama kalinya sebagai Direktur Pengelola PT Pelabuhan
Indonesia (Persero) berdasarkan Keputusan Menteri Badan Usaha Milik
Negara Selaku Rapat Umum Pemegang Saham Perusahaan Perseroan
(Persero) PT Pelabuhan Indonesia Il No. SK-334/MBU/10/2021 tanggal 1
Oktober 2021 tentang Pemberhentian, Perubahan Nomenklatur Jabatan dan
Pengangkatan Anggota-Anggota Direksi Perusahaan Perseroan (Persero)
PT Pelabuhan Indonesia Il (Persero).

Appointed for the first time as Managing Director of PT Pelabuhan Indonesia
(Persero) based on Minister of SOEs PT Pelabuhan Indonesia Il GMS Decree No.
SK-334/MBU/10/2021 dated October 1, 2021 concerning Dismissal, Change
of Position Nomenclature and Appointment of Members of the Board of
Directors PT Pelabuhan Indonesia Il (Persero).

Sertifikasi Periode Menjabat
Certification Term of Office

Sertifikasi SDM Kepelabuhanan (2010).
Certified Management Accountant (2014).
Port HR Certification (2010).

Certified Management Accountant (2014).

Pengalaman Kerja
Work Experience

Pjs. Senior Manager Peningkatan Usaha Pelindo Il (2009 - 2010).
Senior Manager Peningkatan Usaha Pelindo 111 (2010 - 2011).

Senior Manager Pemasaran Pelindo Il (2011 - 2013).

Komisaris PT Berlian Jasa Terminal Indonesia (2012 - 2013).

Direktur Utama PT Berlian Jasa Terminal Indonesia (2013 - 2018).
Komisaris PT Berlian Manyar Sejahtera (2014 - 2017).

Komisaris PT Berkah Industri Mesin Angkat (2017 - 2018).

Direktur Utama PT Pelindo Marine Service (2018).

SVP Marketing Pelindo 11l (2018).

Direktur Utama PT Terminal Petikemas Surabaya (2018).

Komisaris PT Pelindo Husada Citra (2018).

ASM Perencanaan dan Kerja sama Usaha Pelindo Il (2018 - 2019).
Komisaris Utama PT Pelindo Daya Sejahtera (2018-sekarang).
Komisaris Utama PT Berkah Multi Cargo (2018-sekarang).

Direktur Operasi dan Komersial PT Pelabuhan Indonesia Il (Persero) (2018-
2021).

Direktur Pengelola PT Pelabuhan Indonesia (Persero) (2021-sekarang).
Acting Business Development Senior Manager at Pelindo 1l (2009 - 2010).
Senior Business Development Manager at Pelindo Il (2010 - 2011).
Senior Marketing Manager at Pelindo 111 (2011 - 2013).

Commissioner at PT Berlian Jasa Terminal Indonesia (2012 - 2013).
President Director at PT Berlian Jasa Terminal Indonesia (2013 - 2018).
Commissioner at PT Berlian Manyar Sejahtera (2014 - 2017).
Commissioner at PT Berkah Industri Lifting Machinery (2017 - 2018).
President Director at PT Pelindo Marine Service (2018).

SVP Marketing at Pelindo 11l (2018).

President Director at PT Terminal Petikemas Surabaya (2018).
Commissioner at PT Pelindo Husada Citra (2018).

ASM Business Planning and Cooperation at Pelindo Il (2018 - 2019).
President Commissioner at PT Pelindo Daya Sejahtera (2018-present).
President Commissioner at PT Berkah Multi Cargo (2018-present).
Director of Operations and Commercial at PT Pelabuhan Indonesia Ill
(Persero) (2018-2021).

Managing Director at PT Pelabuhan Indonesia (Persero) (2021-present).

Oktober 2021 - 2026 (Periode Pertama).
October 2021 - 2026 (First Period).

Jabatan Rangkap
Concurrent Positions

Beliau tidak memiliki jabatan di perusahaan maupun lembaga lain.
Does not hold concurrent positions in other companies or institutions.

Kepemilikan Saham
Share Ownership

Tidak memiliki
Does not hold any shares in the Company
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HUBUNGAN AFILIASI ANGGOTA DIREKSI BOARD OF DIRECTORS’ AFFILIATED

Tabel Hubungan Afiliasi Direksi
Board of Director’s Affiliated Relationships

Arif Suhartono

RELATIONSHIPS

Hubungan Keuangan, Keluarga dan Kepengurusan Direksi
Board of Directors’ Financial, Familial and Management Relationships

Jabatan
Position

Direktur Utama
President Director

Hubungan Keuangan Dengan
Financial Relationships with

Pemegang Saham
Pengendali
Controlling Shareholder

Dewan Komisaris Direksi
Board of Commissioners Board of Directors

Hambra

Wakil Direktur Utama
Vice President Director

Mega Satria

Direktur Keuangan dan
Manajemen Risiko
Finance and
Management Director

Risk

Ihsanuddin Usman

Direktur Sumber Daya
Manusia dan Umum
Human Resources
General Affairs Director

and

Prasetyo

Direktur Strategi
Strategy Director

Boy Robyanto

Direktur Investasi
Investment Director

Putut Sri Muljanto

Direktur Pengelola
Managing Director

PERUBAHAN KOMPOSISI ANGGOTA

CHANGES IN THE BOARD OF DIRECTORS

DIREKSI DAN ALASAN PERUBAHANNYA MEMBERSHIP COMPOSITION

Selama tahun 2022, tidak terjadi perubahan komposisi Direksi, ~ During 2022, there were no changes to the Board of Directors
sehingga komposisi Direksi pada tahun 2022 berjumlah 7 (tujuh) ~ composition, so the Board of Directors composition in 2022
orang yang terdiri dari 1 (satu) orang Direktur Utama, 1 (satu)  consisted of 7 (seven) people including 1 (one) President Director,
orang Wakil Direktur Utama dan 5 (lima) orang Direktur. Seluruh 1 (one) Vice Main Director and 5 (five) Directors. All Directors
Direksi berdomisili di wilayah kerja Pelindo. Komposisidan dasar ~ were domiciled in the Pelindo working area. The composition
pengangkatan Direksi dapat dilihat pada tabel di bawah ini. and basis for the appointment of the Board of Directors can be

seen in the table below.
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Hubungan Keuangan, Keluarga dan Kepengurusan Direksi
Board of Directors’ Financial, Familial and Management Relationships

Hubungan Keluarga Dengan
Familial Relationships with

Pemegang Saham
Pengendali
Controlling Shareholder

Hubungan Kepengurusan

Direksi Management Relationships
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Tabel Komposisi dan Dasar Pengangkatan Direksi
Board of Directors Composition and Basis of Appointment

\ETHE] Jabatan Pelaksana Dasar Pengangkatan Tanggal Efektif
Name Position Nominator Basis of Appointment Effective Date
Arif Suhartono Direktur Utama Kementerian BUMN Keputusan Menteri BUMN No. SK-69/ 2 Maret 2020
President Director Ministry of SOEs MBU/03/2020 March 2, 2020
Minister of SOEs Decree No. SK-69/
MBU/03/2020
Hambra Wakil Direktur Utama Kementerian BUMN Keputusan Menteri BUMN No. SK- 18 November 2019
Vice President Director Ministry of SOEs 272/MBU/11/2019 November 18,2019
Minister of SOEs Decree No. SK-272/
MBU/11/2019
Mega Satria Direktur Keuangan dan Kementerian BUMN Keputusan Menteri BUMN No. SK-79/ 15 Maret 2021
Manajemen Risiko Ministry of SOEs MBU/03/2021 March 15,2021
Finance and Risk Management Minister of SOEs Decree No. SK-79/
Director MBU/03/2021
Ilhsanuddin Direktur Sumber Daya Kementerian BUMN Keputusan Menteri BUMN No. SK-69/ 2 Maret 2020
Usman Manusia dan Umum Ministry of SOEs MBU/03/2020 March 2, 2020

Human Resources and General
Affairs Director

Minister of SOEs Decree No. SK-69/
MBU/03/2020
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Tabel Komposisi dan Dasar Pengangkatan Direksi
Board of Directors Composition and Basis of Appointment

\ETHE] Jabatan Pelaksana Dasar Pengangkatan Tanggal Efektif
Name Position Nominator Basis of Appointment Effective Date
Prasetyo Direktur Strategi Kementerian BUMN Keputusan Menteri BUMN No. SK- 1 Oktober 2021
Strategy Director Ministry of SOEs 334/MBU/10/2021 October 1, 2021
Minister of SOEs Decree No. SK-334/
MBU/10/2021
Boy Robyanto Direktur Investasi Kementerian BUMN Keputusan Menteri BUMN No. SK- 1 Oktober 2021
Investment Director Ministry of SOEs 334/MBU/10/2021 October 1, 2021
Minister of SOEs Decree No. SK-334/
MBU/10/2021
Putut Sri Direktur Pengelola Kementerian BUMN Keputusan Menteri BUMN No. SK- 1 Oktober 2021
Muljanto Managing Director Ministry of SOEs 334/MBU/10/2021 October 1, 2021
Minister of SOEs Decree No. SK-334/
MBU/10/2021

* PT Pelabuhan Indonesia (Persero)
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Profil Perusahaan

Company Profile

PROFIL DEWAN KOMISARIS

Board of Commissioners' Profiles

AGUS SUHARTONO

Komisaris Utama
President Commissioner

Warga Negara Indonesia | Indonesian Citizen
Domisili DKI Jakarta, Indonesia | Domicile in DKI Jakarta, Indonesia

Tempat dan Tanggal Lahir/Usia Dasar Hukum Pengangkatan
Place and Date of Birth/Age Legal Basis for Appointment

Lahir di Blitar, pada tahun 1955. Usia 67 tahun per Desember 2022. Diangkat untuk pertama kalinya sebagai Komisaris Utama PT Pelabuhan
Born in Blitar, in 1955. Aged 67 as of December 2022. Indonesia (Persero) berdasarkan Keputusan Menteri Badan Usaha Milik Negara
Selaku Rapat Umum Pemegang Saham Perusahaan Perseroan (Persero) PT
Pelabuhan Indonesia No. SK-101/MBU/05/2023 tanggal 19 Mei 2023 tentang

Rivzayathend'idika“ Pengangkatan Anggota Dewan Komisaris Perusahaan Perseroan (Persero) PT
Education History Pelabuhan Indonesia.

+ Akademi Angkatan Laut (1978). Appointed for the first time as President Commissioner of PT Pelabuhan
- S1 bidang Ekonomi dari Naval Academy (1978). Indonesia (Persero) based on Minister of SOEs as the GMS of the Company PT
- Naval Academy (1978). Pelabuhan Indonesia (Persero) Decree No. SK-101/MBU/05/2023 dated May

19, 2023 concerning Appointment of Member of the Board of Commissioners
of PT Pelabuhan Indonesia (Persero).

Sertifikasi . .
Certification Periode Menjabat
Term of Office

) 19 Mei 2023 - 20 Mei 2028 (Periode Pertama).

May 19, 2023 — May 20, 2028 (First Term).
Pengalaman Kerja
Jabatan Rangkap
+ Patrol Ship, Corvet Ship, dan Destroyer Ship TNl Angkatan Laut (1978-
. é%(;ZJS Tempur Laut Armada Timur (2003-2005). Beliau tidak memiliki jabatan di perusahaan maupun lembaga lain.
- Vice President to the Chief Planning and Budgeting TNI Angkatan Laut Does not hold positions in other companies or institutions.
(2005-2006).
« Commander of the Naval Education and Training (KODIKAL) (2006-2007).
+ Komandan Panglima Angkatan Darat (2007-2008). Share Ownership
« Assistant of the Chief Planning and Budgeting TNl Angkatan Laut (2008-
2009). Tidak memiliki
- Inspector of the Defence Ministry TNI Angkatan Laut (2009-2010). Does not hold any shares in the Company
« Commander in Chief of the Indonesian Armed Forces (2010-2013).
« Komisaris Utama PT Bukit Asam (Persero) Tbk (2013-2023).
+ Komisaris Utama PT Pelabuhan Indonesia (Persero) (2023 - sekarang).
« Patrol Ship, Corvet Ship, and Indonesian Navy Destroyer Ship (1978-2002).
« Eastern Fleet Sea Combat Group (2003-2005).
+ Vice President to the Chief Planning and Budgeting of the Indonesian
Navy (2005-2006).
« Commander of the Naval Education and Training (KODIKAL) (2006-2007).
+ Commander in Chief of the Army (2007-2008).
« Assistant of the Chief Planning and Budgeting of the Indonesian Navy
(2008-2009).
+ Inspector of the Defense Ministry of the Indonesian Navy (2009-2010).
« Commander in Chief of the Indonesian Armed Forces (2010-2013).
+ President Commissioner at PT Bukit Asam (Persero) Tbk (2013-2023).
+ President Commissioner at PT Pelabuhan Indonesia (Persero) (2023 -
present).

+ Bachelor’s degree in Economics from the Naval Academy (1978).

* PT Pelabuhan Indonesia (Persero)
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SUDUNG SITUMORANG

Komisaris
Commissioner

Warga Negara Indonesia | Indonesian Citizen
Domisili. DKI Jakarta, Indonesia | Domicile in DKI Jakarta, Indonesia

Tempat dan Tanggal Lahir/Usia Dasar Hukum Pengangkatan
Place and Date of Birth/Age Legal Basis for Appointment

Lahir di Tapanuli Utara, pada tahun 1961. Usia 61 tahun per Desember 2022. Diangkat untuk pertama kalinya sebagai Komisaris PT Pelabuhan Indonesia
Born in Tapanuli Utara in 1961. 61 years old as at December 2022. Il (Persero) berdasarkan Keputusan Menteri Badan Usaha Milik Negara
Selaku Rapat Umum Pemegang Saham Perusahaan Perseroan (Persero) PT

" s e Pelabuhan Indonesia Il No. SK-192/MBU/06/2021 tanggal 11 Juni 2021 tentang
Riwayat Pendidikan Pemberhentian dan Pengangkatan Anggota-anggota Dewan Komisaris
Education History Perusahaan Perseroan (Persero) PT Pelabuhan Indonesia Il (Persero). Diangkat

S2 bidang Hukum dari Universitas Indonesia. menjadi Plt. Komisaris Utama berdasarkan Keputusan Menteri Badan Usaha
Master’s degree in Law from Universitas Indonesia. Milik Negara Selaku Rapat Umum Pemegang Saham Perusahaan Perseroan
(Persero) PT Pelabuhan Indonesia No. SK-34/MBU/02/2023 tanggal 22 Februari

Sertifikasi 2023 tentang Pemberhentian dan Pengangkatan Anggota-anggota Dewan
Gertification Komisaris Perusahaan Perseroan (Persero) PT Pelabuhan Indonesia.

Appointed for the first time as Commissioner of PT Pelabuhan Indonesia Il
(Persero) based on Minister of SOEs PT Pelabuhan Indonesia Il GMS Decree
No. SK-192/MBU/06/2021 dated June 11, 2021 concerning Dismissal and
Pengalaman Kerja Appointment of Members of the Board of Commissioners of PT Pelabuhan
Work Experience Indonesia Il (Persero). Appointed as Acting Commissioner based on the
Decree of the Minister of State-Owned Enterprises as the General Meeting of
ﬁ:pa:a Kejaksaan Negeri Kefamenanu NTT (2002-2004). Shareholders of the Company (Persero) PT Pelabuhan Indonesia No. SK-34/
. pala Kejaksaan Negeri Blora (2004-2009). - S ;
. Kepala Kejaksaan Negeri Medan (2009-2015). MBU/02/2023 dated February 2_2, _2023 concerning D.|sn’_1|.ssa| and Appointment
. Kepala Kejaksaan Tinggi Kepulauan Riau Tanjung Pinang (2015-2016). of Members of Board of Commissioners of Limited Liability Company (Persero)
. Kepala Kejaksaan Tinggi DKI Jakarta (2016-2017). PT Pelabuhan Indonesia.
- Staf Ahli Jaksa Agung RI Bidang Tindak Pidana Khusus (2017-2021).
- Komisaris PT Pelabuhan Indonesia Il (Persero) (2021). Periode Menjabat
« Komisaris PT Pelabuhan Indonesia (Persero) (11 Juni 2021-sekarang). Term of Office
« Plt. Komisaris Utama PT Pelabuhan Indonesia (Persero) (22 Februari 2023- 11 Juni 2021-10 Juni 2026 (Periode Pertama).

19 Mei 2023). June 11,2021-June 10, 2026 (First Period).
+ Head State Attorney, Kefamenanu NTT (2002-2004).

+ Head State Attorney, Blora (2004-2009).
- Head State Attorney, Medan (2009-2015). Jabatan Rangkap
«  Chief Prosecutor, Riau islands, Tanjung Pinang (2015-2016). Concurrent Positions

+ Chief Prosecutor, DKI Jakarta (2016-2017). Wakil Ketua Komite Nominasi dan Remunerasi Pelindo (2021-sekarang).
« Expert Staff for the Indonesian Attorney General for Special Crimes (2017- Deputy Chairman of Nomination and Remuneration Committee
2021) (2021-present).

« Commissioner, PT Pelabuhan Indonesia Il (Persero) (2021)

«  Commissioner, PT Pelabuhan Indonesia (Persero) (June 11, 2021-present). K ilikan Sah
« Acting President Commissioner PT Pelabuhan Indonesia (Persero) esiea‘::é;:er?hi:m
(February 22, 2023-May 19, 2023).

Tidak memiliki
Does not hold any shares in the Company

Laporan Tahunan 2022 « PT Pelabuhan Indonesia (Persero)




DIDI SUMEDI

Komisaris
Commissioner

Warga Negara Indonesia | Indonesian Citizen
Domisili DKI Jakarta, Indonesia | Domicile in DKI Jakarta, Indonesia

Tempat dan Tanggal Lahir/Usia
Place and Date of Birth/Age

Lahir di Bogor, pada tahun 1964. Usia 58 tahun per Desember 2022.
Born in Bogor in 1964. 58 years old as at December 2022.

Riwayat Pendidikan
Education History

+ S1 bidang Sosial Politik Administrasi Negara dari Universitas Padjajaran
Bandung (1988).

+ S2 bidang Master of Business Administration dari Saint Marys University,
Kanada (1996).

+ Bachelor’s degree in Socio-Political State Administration from Universitas
Padjajaran Bandung (1988).

« Master’s degree in Business Administration from Saint Mary’s University,
Canada (1996).

)
Sertifikasi
Certification

« English Preparatory For Master Program.

« Microeconomics Analysis For Domestic Trade Analysis.

+ Pelatihan Marketing.

« Trade Related Aspect of Intellectual Property Rights.

- Logistic Renovation Strategy Korea.

« Young dan Profesional Training on International Economics dan Trade
Policy Analysis.

- Diklat Analisa Perdagangan Internasional.

+  Workshop Kebijakan & Implementasi E-Commerce Deperindag.

- Apec-Sccp Trips Training.

« English Preparatory for Master Program.

+ Microeconomics analysis for domestic trade analysis.

« Marketing Training.

+ Trade Related Aspect of Intellectual Property Rights.

« Korean Logistics Renovation Strategy.

+ Young and Professional Training on International Economics and Trade
Policy Analysis.

+ International Trade Analysis Training.

« Department of Industry and Commerce Workshop on E-Commerce Policy
& Implementation.

«  APEC-SCCP TRIPS Training.

Pengalaman Kerja
Work Experience

« Direktur Jenderal Perdagangan Luar Negeri Kementerian Perdagangan
(2020-2021).

« Komisaris Utama PT Perdagangan Indonesia (Persero) (2020).

« Direktur Jenderal Pengembangan Ekspor Nasional (2021-sekarang).

+ Komisaris PT Pelabuhan Indonesia Il (Persero) (2021).

« Komisaris PT Pelabuhan Indonesia (Persero) (11 Juni 2021-sekarang).

« Director General of Foreign Trade, Ministry of Trade (2020-2021).

+ President Commissioner, PT Perdagangan Indonesia (Persero)(2020).

- Director General for National Export Development (2021-present).

« Commissioner, PT Pelabuhan Indonesia Il (Persero) (2021).

«  Commissioner, PT Pelabuhan Indonesia (Persero) (June 11, 2021-present).

Profil Perusahaan

PELINDO

Company Profile

Dasar Hukum Pengangkatan

Legal Basis for Appointment

Diangkat untuk pertama kalinya sebagai Komisaris PT Pelabuhan Indonesia
Il (Persero) berdasarkan Keputusan Menteri Badan Usaha Milik Negara
Selaku Rapat Umum Pemegang Saham Perusahaan Perseroan (Persero) PT
Pelabuhan Indonesia Il No. SK-192/MBU/06/2021 tanggal 11 Juni 2021 tentang
Pemberhentian dan Pengangkatan Anggota-anggota Dewan Komisaris
Perusahaan Perseroan (Persero) PT Pelabuhan Indonesia Il (Persero).
Appointed for the first time as Commissioner of PT Pelabuhan Indonesia Il
(Persero) based on Minister of SOEs PT Pelabuhan Indonesia Il GMS Decree
No. SK-192/MBU/06/2021 dated June 11, 2021 concerning Dismissal and
Appointment of Members of the Board of Commissioners of PT Pelabuhan
Indonesia Il (Persero).

Periode Menjabat
Term of Office

11 Juni 2021 - 10 Juni 2026 (Periode Pertama).
June 11,2021 - June 10, 2026 (First Period).

Jabatan Rangkap

Concurrent Positions

« Direktur Jenderal Pengembangan Ekspor Nasional, Kementerian
Perdagangan (2021-sekarang).

«  Wakil Ketua Komite Audit Pelindo (2021-sekarang).

- Director General for National Export Development, Ministry of Trade
(2021-present).

« Deputy Chairperson of the Pelindo Audit Committee (2021-present).

Kepemilikan Saham
Share Ownership

Tidak memiliki
Does not hold any shares in the Company

* PT Pelabuhan Indonesia (Persero)
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HERU SUKANTO

Komisaris Independen
Independent Commissioner

Warga Negara Indonesia | Indonesian Citizen

Domisili DKI Jakarta, Indonesia | Domicile in DKI Jakarta, Indonesia

Tempat dan Tanggal Lahir/Usia
Place and Date of Birth/Age
Lahir di Surabaya, pada tahun 1957. Usia 65 tahun per Desember 2022.
Born in Surabaya in 1957. 65 years old as at December 2022.

Riwayat Pendidikan
Education History

« S1 bidang Hukum dari Universitas Airlangga Surabaya (1982).
« S2 bidang Manajemen Pemasaran dari PPM Jakarta (2000).
« Bachelor’s degree in Law from Universitas Airlangga Surabaya (1982).

« Master’s degree in Marketing Management from PPM Jakarta (2000).
Sertifikasi
Certification
Pengalaman Kerja
Work Experience

« Direktur Utama Bank Agro BRI Tbk (2012-2016).

- Direktur Utama Bank Banten Thk (2016-2017).

«  Komisaris Bank Agro BRI Tbk, Jakarta (2017-2019).

« Komisaris Independen PT Pelabuhan Indonesia Il (Persero) (2020-2021).

« Komisaris Independen PT Pelabuhan Indonesia (Persero) (2021-sekarang).

« President Director, Bank Agro BRI Tbk (2012-2016).

« President Director, Bank Banten Tbk (2016-2017).

«  Commissioner, Bank Agro BRI Tbk (2017-2019).

« Independent Commissioner, PT Pelabuhan Indonesia lll (Persero)
(2020-2021).

« Independent Commissioner, PT Pelabuhan Indonesia (Persero)
(2021-present).

Dasar Hukum Pengangkatan

Legal Basis for Appointment

Diangkat untuk pertama kalinya sebagai Komisaris Independen
PT Pelabuhan Indonesia (Persero) berdasarkan Keputusan Menteri Badan
Usaha Milik Negara Selaku Rapat Umum Pemegang Saham Perusahaan
Perseroan (Persero) PT Pelabuhan Indonesia Il No. SK-335/MBU/10/2021
tanggal 1 Oktober 2021 tentang Pemberhentian dan Pengangkatan
Anggota-anggota Dewan Komisaris Perusahaan Perseroan (Persero)
PT Pelabuhan Indonesia Il (Persero).

Appointed for the first time as Independent Commissioner of PT Pelabuhan
Indonesia (Persero) based on Minister of SOEs PT Pelabuhan Indonesia Il GMS
Decree No. SK-335/MBU/10/2021 dated October 1, 2021 concerning Dismissal
and Appointment of Members of the Board of Commissioners of PT Pelabuhan
Indonesia Il (Persero).

Periode Menjabat
Term of Office

1 Oktober 2021-30 September 2026 (Periode Pertama).
October 1,2021-September 30, 2026 (First Period).

Jabatan Rangkap
Concurrent Positions
Ketua Komite Audit Pelindo (2021-sekarang).
Chairman of the Pelindo Audit Committee (2021-present).
Kepemilikan Saham
Share Ownership

Tidak memiliki
Does not hold any shares in the Company




MUCHTAR LUTHFI MUTTY

Komisaris Independen
Independent Commissioner

Warga Negara Indonesia | Indonesian Citizen

Profil Perusahaan
Company Profile

Domisili DKI Jakarta, Indonesia | Domicile in DKI Jakarta, Indonesia

Tempat dan Tanggal Lahir/Usia
Place and Date of Birth/Age

Lahir di Masamba, pada tahun 1956. Usia 66 tahun per Desember 2022.
Born in Masamba in 1956. 66 years old as at December 2022.

Riwayat Pendidikan
Education History

« Program Sarjana Muda APDN Makassar (1978).

« Program Sarjana Institut Ilmu Pemerintahan (lIP) Jakarta Tahun (1985).

« S2 bidang Kajian Ketahanan Nasional dari Universitas Gadjah Mada
Yogyakarta (1994).

« 52 bidang Administrasi Negara dari STIA YAPPANN Jakarta (2012).

- APDN Baccalaureate Program, Makassar (1978).

+ Institute of Government Sciences Undergraduate Program (IIP) Jakarta
(1985).

+ Master’s degree in National Resilience Study from Universitas Gadjah Mada
Yogyakarta (1994).

« Master’s degree in State Administration from STIA YAPPANN Jakarta (2012).

Sertifikasi
Certification

Pengalaman Kerja
Work Experience

« Camat Wotu Kabupaten Luwu (1986-1989).

« Dosen Institute IlImu Pemerintahan Departemen Dalam Negeri (1989-
1999).

« Bupati Luwu Utara (1999-2009).

« Staf Khusus Wakil Presiden RI (2009-2014).

- Komisaris PTPN XIV (2010-2014)

- Anggota DPRRI (2014-2019).

«  Staf Khusus Wakil Ketua MPR RI (2019-sekarang).

- Anggota Tim Gubernur untuk Percepatan Pembangunan (TGUPP) Provinsi
Sulawesi Selatan (2020-2022).

« Komisaris Independen PT Pelabuhan Indonesia (Persero) (2021-sekarang).

- Camat Wotu, Luwu Regency (1986-1989).

« Lecturer at the Institute of Government Science, Ministry of Home Affairs
(1989-1999).

+ North Luwu District Head (1999-2009).

« Special Staff to the Vice President of the

+ Republic of Indonesia (2009-2014).

«  Commissioner at PTPN XIV (2010-2014).

« DPRRI Member (2014-2019).

+ Special Staff for the Deputy Chairperson at MPR RI (2019-present).

«  Member of the Governor’s Team for the Acceleration of Development
(TGUPP) at South Sulawesi Province (2020-2022).

+ Independent Commissioner at PT Pelabuhan Indonesia (Persero)
(2021~ present).

Dasar Hukum Pengangkatan
Legal Basis for Appointment

Diangkat untuk pertama kalinya sebagai Komisaris Independen
PT Pelabuhan Indonesia (Persero) berdasarkan Keputusan Menteri Badan
Usaha Milik Negara Selaku Rapat Umum Pemegang Saham Perusahaan
Perseroan (Persero) PT Pelabuhan Indonesia No. SK-396/MBU/12/2021 tanggal
9 Desember 2021 tentang Pemberhentian dan Pengangkatan Anggota Dewan
Komisaris Perusahaan Perseroan (Persero) PT Pelabuhan Indonesia Il (Persero).
Appointed for the first time as Independent Commissioner of PT Pelabuhan
Indonesia (Persero) based on Minister of SOEs PT Pelabuhan Indonesia II
GMS Decree No. SK- 396/MBU/12/2021 dated December 9, 2021 concerning
Dismissal and Appointment of Members of the Board of Commissioners of
PT Pelabuhan Indonesia Indonesia Il (Persero).

Periode Menjabat
Term of Office

9 Desember 2021-8 Desember 2026 (Periode Pertama).
December 9, 2021-December 8, 2026 (First Period).

Jabatan Rangkap
Concurrent Positions
Wakil Ketua Komite GCG dan Pemantau Manajemen Risiko Pelindo
(2021-sekarang).
Deputy Chairperson of Pelindo GCG and Risk Management Monitoring

Committee (2021-present).

Kepemilikan Saham
Share Ownership

Tidak memiliki
Does not hold any shares in the Company

2022 Annual Report * PT Pelabuhan Indonesia (Persero)
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ARIF TOHA TJAHJAGAMA

Komisaris
Commissioner

Warga Negara Indonesia | Indonesian Citizen
Domisili DKI Jakarta, Indonesia | Domicile in DKI Jakarta, Indonesia

Dasar Hukum Pengangkatan

Legal Basis for Appointment

Tempat dan Tanggal Lahir/Usia
Place and Date of Birth/Age
Lahir di Sidoarjo, pada tahun 1967. Usia 55 tahun per Desember 2022. Diangkat untuk pertama kalinya sebagai Komisaris PT Pelabuhan Indonesia

Born in Sidoarjo in 1967. 55 years old as at December 2022. (Persero) berdasarkan Keputusan Menteri BUMN No. SK-206/MBU/09/2022
tanggal 20 September 2022 tentang Pemberhentian dan Pengangkatan

" — Anggota Dewan Komisaris Perusahaan Perseroan (Persero) PT Pelabuhan
Riwayat Pendidikan Indonesia.
Education History Appointed for the first time as Commissioner of PT Pelabuhan Indonesia

« S1 bidang Teknik Sipil dari Institut Teknologi Sepuluh November Surabaya (Persero) based on the Decree of the Minister of State-Owned Enterprises
(1991). as the General Meeting of Shareholders of the Company (Persero)

« S2 bidang Ekonomi Transportasi dari Universitas Lyon Il Perancis (1996). PT Pelabuhan Indonesia No. SK-206/MBU/09/2022 dated September 20,

+ Bachelor’s degree in Civil Engineering from Institut Teknologi Sepuluh 2022 concerning Dismissal and Appointment of Members of Board of
November Surabaya (1991). Commissioners of the Company (Persero) PT Pelabuhan Indonesia.

+ Master’s degree in Transportation Economics from the University of Lyon

Il, France (1996). Periode Menjabat
Term of Office
Sertifikasi 20 September 2022-19 September 2027 (Periode Pertama).
Certification September 20, 2022-September 19, 2027 (First Period).

Jabatan Rangkap

" Concurrent Positions
Pengalaman Kerja
Work Experience + Direktur Jenderal Perhubungan Laut, Kementerian Perhubungan (2022 -

Kepala Seksi P R Bidang P d sekarang).
Pepaba €eKsl ezyuiung’: t'etncapnall, bl ;ngUterenc;ma_an aPn K (2010- + Wakil Ketua Komite Nominasi dan Remunerasi Pelindo (2022-sekarang).
28%)%9”“" antor Otoritas Felabuhan Utama fanjung Fera + Director General of Sea Transportation, Ministry of Transportation

. . (2022-present).

: Kep_ala Seksi Rencana dan Program Kantor Otoritas Pelabuhan Utama « Deputy Chairman of Pelindo’s Nomination and Remuneration Committee
Tanjung Perak (2012-2014). (2022-present)

« Kepala Bidang Perencanaan dan Pembangunan Kantor OP Utama Tanjung :
Perak (2014-2015).

. Kepala Sub Direktorat Angkutan Laut Khusus dan Penunjang Direktorat Kepemilikan Saham
Lalu Lintas dan Angkutan Laut (2015-2016). Share Ownership

« Kepala Sub Direktorat Angkutan Laut Khusus dan Usaha Jasa Terkait . .
Direktorat Lalu Lintas dan Angkutan Laut (2016). Tidak memiliki ;

. 9 Does not hold any shares in the Compan

« Kepala Sub Direktorat Tatanan dan Perencanaan Pengembangan Y pany
Pelabuhan (2016-2017).

« Kepala Distrik Navigasi Kelas Ill Tarakan (2017-2018).

« Kepala Kantor Otoritas Pelabuhan Utama Tanjung Priok (2018).

« Sekretaris Direktorat Jenderal Perhubungan Laut (2018-sekarang).

« PLT Direktur Jenderal Perhubungan Laut (2021-Agustus 2022).

« Direktur Jenderal Perhubungan Laut, Kementerian Perhubungan (2022 -
sekarang).

« Komisaris PT Pelabuhan Indonesia (Persero) (2022 - sekarang).

« Head of Planning Section, Planning and Construction of Tanjung Perak
Main Port Authority Office (2010-2012).

+ Head of the Plans and Programs Section at the Tanjung Perak Main Port
Authority Office (2012-2014).

+ Head of Planning and Development at Tanjung Perak Main OP Office
(2014-2015).

+ Head of Sub-Directorate for Special and Supporting Sea Transportation at
the Directorate of Traffic and Sea Transportation (2015-2016).

- Head of the Sub-Directorate for Special Sea Transportation and Related
Service Businesses, at Traffic and Sea Transportation Directorate (2016).

+ Head of Port Development Planning and Planning Sub-Directorate (2016-
2017).

« Head of Tarakan Class Il Navigation District (2017-2018).

+ Head of Tanjung Priok Main Port Authority Office (2018).

« Secretary to the Directorate General of Sea Transportation (2018-present).

+ Acting Director General of Sea Transportation (2021-August 2022).

- Director General of Sea Transportation, Ministry of Transportation (2022
- present).

- Commissioner at PT Pelabuhan Indonesia (Persero) (2022-present).

Laporan Tahunan 2022 « PT Pelabuhan Indonesia (Persero)




Profil Perusahaan
PELINDO

Company Profile

JODI MAHARDI

Komisaris
Commissioner

Warga Negara Indonesia | Indonesian Citizen
Domisili DKI Jakarta, Indonesia | Domicile in DKI Jakarta, Indonesia

Tempat dan Tanggal Lahir/Usia Periode Menjabat
Place and Date of Birth/Age Term of Office

Lahir di Bandung, pada tahun 1977. Usia 45 tahun per Desember 2022. 22 Februari 2023-21 Februari 2028 (Periode Pertama).
Born in Bandung in 1970. 45 years old as at December 2022. February 22, 2023-February 21, 2028 (1st Period).
Education History Concurrent Positions
S1 bidang Manajemen dari University of Massachusetts, Boston (2003). Deputi Bidang Koordinasi Kedaulatan Maritim dan Energi Kementerian
« S2 bidang International Affairs dari University of St. Thomas, Houston Koordinator Bidang Kemaritiman dan Investasi (2022 - Sekarang).
(2011). « Ketua Komite GCG dan Pemantau Manajemen Risiko Pelindo
+ Bachelor’s degree in Management from the University of Massachusetts, (2023-sekarang).
Boston (2003). « Deputy for Maritime Sovereignty and Energy Coordination at the
« Master’s degree in International Affairs from the University of St. Thomas, Coordinating Ministry for Maritime Affairs and Investment (2022 - Present).
Houston (2011). « Chairman of Pelindo’s GCG and Risk Management Monitoring Committee

(2023-present).

Sertifikasi
Certification Kepemilikan Saham
Share Ownership
Pengalaman Kerja
Work Experience

« Deputi Bidang Koordinasi Sumber Daya Maritim Kementerian Koordinator
Bidang Kemaritiman dan Investasi (2021-2022).

« Deputi Bidang Koordinasi Kedaulatan Maritim dan Energi Kementerian
Koordinator Bidang Kemaritiman dan Investasi (2022-sekarang).

+ Komisaris PT Pelabuhan Indonesia (Persero) (2023-sekarang).

« Deputy for Maritime Resources Coordination at the Coordinating Ministry
for Maritime Affairs and Investment (2021-2022).

+ Deputy for Maritime Sovereignty and Energy Coordination at the
Coordinating Ministry for Maritime Affairs and Investment (2022-present).

« Commissioner at PT Pelabuhan Indonesia (Persero) (2023-present).

Dasar Hukum Pengangkatan
Legal Basis for Appointment

Diangkat untuk pertama kalinya sebagai Komisaris PT Pelabuhan Indonesia
(Persero) berdasarkan Keputusan Menteri Badan Usaha Milik Negara Selaku
Rapat Umum Pemegang Saham Perusahaan Perseroan (Persero) PT Pelabuhan
Indonesia No. SK-34/MBU/02/2023 tanggal 22 Februari 2023 tentang
Pemberhentian dan Pengangkatan Anggota-anggota Dewan Komisaris
Perusahaan Perseroan (Persero) PT Pelabuhan Indonesia.

Appointed for the first time as Commissioner of PT Pelabuhan Indonesia
(Persero) based on the Decree of the Minister of SOE No. SK-34/MBU/02/2023
dated February 22, 2023 concerning Dismissal and Appointment of Members
of Board of Commissioners of Limited Liability Company (Persero) PT
Pelabuhan Indonesia.

Tidak memiliki
Does not hold any shares in the Company

* PT Pelabuhan Indonesia (Persero)
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Riwayat Pendidikan
Education History

00020000080

MARSETIO

Plt. Komisaris Utama/Komisaris Independen
(Berhenti menjabat sejak tanggal 22 Februari 2023)

Acting President Commissioner/Independent Commissioner
(No longer served since February 22, 2023)

Warga Negara Indonesia | Indonesian Citizen
Domisili DKl Jakarta, Indonesia | Domicile in DKI Jakarta, Indonesia

Tempat dan Tanggal Lahir/Usia Dasar Hukum Pengangkatan
Place and Date of Birth/Age Legal Basis for Appointment

Lahir di Jakarta, pada tahun 1956. Usia 66 tahun per Desember 2022.
Born in Jakarta in 1956. 66 years old as at December 2022.

Akademi Angkatan Laut (1981).

S1 bidang Fisip/ADNE, Universitas Wijaya Putra, Surabaya (1997).

S2 bidang MNGT dari Universitas Wijaya Putra, Surabaya (2001).

S3 bidang llmu Budaya dari Universitas Gadjah Mada Yogyakarta (2002).
Naval Academy (1981).

Bachelor’s degree in Fisip/ADNE from Universitas Wijaya Putra, Surabaya
(1997).

Master’s degree in MNGT from Universitas Wijaya Putra, Surabaya (2001).
Doctorate in in Cultural Studies from Gadjah Mada University, Yogyakarta
(2002).

Sertifikasi
Certification .

Pengalaman Kerja
Work Experience

Kepala Staf Angkatan Laut Indonesia (2012-2014).

Guru Besar Bidang llmu Budaya Teknologi Kemaritiman di Universitas
Pertahanan Indonesia (2018-sekarang).

Penasihat Khusus Menteri Koordinator Bidang Kemaritiman dan Investasi
Bidang Pertahanan dan Keamanan Maritim (2021-sekarang).

Plt. Komisaris Utama/Komisaris Independen PT Pelabuhan Indonesia
(Persero) (2021 - 2023).

Chief of Staff of the Indonesian Navy (2012-2014).

Professor of Maritime Technology Cultural Sciences at Universitas
Pertahanan Indonesia (2018-present).

Special Advisor to the Coordinating Minister for Maritime Affairs and
Investment in the Maritime Defense and Security Sector (2021-present).
Independent Commissioner/Acting President Commissioner Pelindo (2021
-2023).

Diangkat untuk pertama kalinya sebagai Komisaris Independen

PT Pelabuhan Indonesia (Persero) berdasarkan Keputusan Menteri Badan
Usaha Milik Negara Selaku Rapat Umum Pemegang Saham Perusahaan
Perseroan (Persero) PT Pelabuhan Indonesia Il No. SK-335/MBU/10/2021
tanggal 1 Oktober 2021 tentang Pemberhentian dan Pengangkatan
Anggota-anggota Dewan Komisaris Perusahaan Perseroan (Persero) PT
Pelabuhan Indonesia Il (Persero).

Diangkat sebagai PIt. Komisaris Utama berdasarkan Keputusan Menteri
Badan Usaha Milik Negara Selaku Rapat Umum Pemegang Saham
Perusahaan Perseroan (Persero) PT Pelabuhan Indonesia Il No. SK-335/
MBU/10/2021 tanggal 1 Oktober 2021 tentang Pemberhentian dan
Pengangkatan Anggota-anggota Dewan Komisaris Perusahaan Perseroan
(Persero) PT Pelabuhan Indonesia Il (Persero).

Appointed for the first time as Independent Commissioner of

PT Pelabuhan Indonesia (Persero) based on Minister of SOEs PT Pelabuhan
Indonesia Il GMS Decree No. SK-335/MBU/10/2021 dated October 1, 2021
concerning the Dismissal and Appointment of Members of the Board of
Commissioners of the Company PT Pelabuhan Indonesia Il (Persero).
Appointed as Plt. The President Commissioner based on Minister of SOEs
PT Pelabuhan Indonesia Il GMS Decree No. SK-335/ MBU/10/2021 dated
October 1, 2021 concerning the Dismissal and Appointment of Members
of the Board of Commissioners of PT Pelabuhan Indonesia Il (Persero).

Periode Menjabat
Term of Office

1

Oktober 2021 - 22 Februari 2023 (Periode Pertama).

October 1,2021 - February 22, 2023 (First Period).

Jabatan Rangkap
Concurrent Positions

Guru Besar Bidang lImu Budaya Teknologi Kemaritiman di Universitas
Pertahanan Indonesia (2018-sekarang).

Penasihat Khusus Menteri Koordinator Bidang Kemaritiman dan Investasi
Bidang Pertahanan dan Keamanan Maritim (2021-sekarang).

Ketua Komite Nominasi dan Remunerasi Pelindo (2021-sekarang).
Professor of Maritime Technology Cultural Sciences at Universitas
Pertahanan Indonesia (2018-present).

Special Advisor to the Coordinating Minister for Maritime Affairs and
Investment in the Maritime Defense and Security Sector (2021-present).
Chairman of the Nomination and Remuneration Committee Pelindo
(2021-present).

Kepemilikan Saham
Share Ownership

Tidak memiliki
Does not hold any shares in the Company




ANTONIUS RAINIER HARYANTO

Komisaris Independen

Profil Perusahaan

PELINDO

Company Profile

(Berhenti menjabat sejak tanggal 22 Februari 2023)

Independent Commissioner

(No longer served since February 22, 2023)

Warga Negara Indonesia | Indonesian Citizen
Domisili DKI Jakarta, Indonesia | Domicile in DKI Jakarta, Indonesia

Tempat dan Tanggal Lahir/Usia
Place and Date of Birth/Age

Lahir di Jakarta, pada tahun 1978. Usia 44 tahun per Desember 2022.
Born in Jakarta in 1978. 44 years old as at December 2022.

Riwayat Pendidikan
Education History

« S1 bidang Teknik Sipil dari Universitas Katolik Parahyangan Bandung
(2001).

+ S2 bidang Teknik Manajemen Lingkungan dari University of New South
Wales Sydney (2003).

« Bachelor’s degree in Civil Engineering from Universitas Katolik
Parahyangan Bandung (2001).

+ Master’s degree in Environmental Management Engineering from
University of New South Wales Sydney (2003).

Sertifikasi
Certification

« Charter Profesional Engineer
- PMP

. IPM

« Fellow Engineers Australia

Pengalaman Kerja N
Work Experience :

« Direktur (Part time) PT Deloitte Consulting Indonesia (Januari-April 2020).

« Direktur program di Kementerian Koordinator Bidang Perekonomian (Juni
2015-Juli 2019).

« Direktur Transformasi Bisnis PT Pertamina Bina Medika (Pertamedika) IHC
(24 Juni 2020-9 Juni 2021).

« Komisaris Independen PT Pelabuhan Indonesia Il (Persero) (2021).

« Komisaris Independen PT Pelabuhan Indonesia (Persero) (11 Juni 2021-
sekarang).

+ Director (Part time), PT Deloitte Consulting Indonesia (January-April 2020).

« Director program at the Coordinating Ministry for Economic Affairs (June
2015-July 2019).

- Director of Business Transformation, PT Pertamina Bina Medika
(Pertamedika) IHC (June 24, 2020-June 9, 2021).

+ Independent Commissioner, PT Pelabuhan Indonesia Il (Persero) (2021).

+ Independent Commissioner, PT Pelabuhan Indonesia (Persero) (June 11,
2021-present).

Dasar Hukum Pengangkatan

Legal Basis for Appointment

Diangkat untuk pertama kalinya sebagai Komisaris Independen PT Pelabuhan
Indonesia Il (Persero) berdasarkan Keputusan Menteri Badan Usaha Milik
Negara Selaku Rapat Umum Pemegang Saham Perusahaan Perseroan
(Persero) PT Pelabuhan Indonesia Il No. SK-192/MBU/06/2021 tanggal 11 Juni
2021 tentang Pemberhentian dan Pengangkatan Anggota-anggota Dewan
Komisaris Perusahaan Perseroan (Persero) PT Pelabuhan Indonesia Il (Persero).
Appointed for the first time as Independent Commissioner of PT Pelabuhan
Indonesia Il (Persero) based on Minister of SOEs PT Pelabuhan Indonesia Il
GMS Decree No. SK-192/MBU/06/2021 dated June 11, 2021 concerning the
Dismissal and Appointment of Members of the Board of Commissioners of
PT Pelabuhan Indonesia Il (Persero).

Periode Menjabat
Term of Office

11 Juni 2021-22 Februari 2023 (Periode Pertama).
June 11, 2021-February 22, 2023 (First Period).

Jabatan Rangkap

Concurrent Positions

« Head of Strategic Delivery Unit, Kementerian BUMN (1 April 2021~ sekarang).
Ketua Komite GCG dan Pemantau Manajemen Risiko Pelindo
(2021-sekarang).

Head of Strategic Delivery Unit, Ministry of SOEs (April 1, 2021-present).
Member of GCG and Risk Management Monitoring Committee
(2021-present).

LG ETEREELET)]
Share Ownership

Tidak memiliki
Does not hold any shares in the Company

* PT Pelabuhan Indonesia (Persero)
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Agus Suhartono Didi Sumedi

Jodi Mahardi

Komisaris

Komisaris Utama

Komisaris

Commissioner

President Commissioner

Commissioner
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Company Profile

g
Arif Toha Muchtar Luthfi Heru Sukanto Sudung Situmorang =
Tjahjagama Mutty Komisaris Independen Komisaris
Komisaris Komisaris Independen Independent Commissioner Commissioner 135

Commissioner Independent Commissioner



* PT Pelabuhan Indonesia (Persero)

Laporan Tahunan 2022

INFORMASI PERIODE JABATAN KOMISARIS
INDEPENDEN

Tidak terdapat Komisaris Independen yang menjabat lebih dari
2 (dua) periode, sehingga tidak terdapat pernyataan
Independensi Komisaris Independen.

HUBUNGAN AFILIASI ANGGOTA DEWAN
KOMISARIS

Tabel Hubungan Afiliasi Dewan Komisaris
Board of Commissioners’ Affiliated Relationships

0002000000

INFORMATION ON THE INDEPENDENT
COMMISSIONERS' TERM OF OFFICE

There are no Independent Commissioners who have served more
than 2 (two) periods so there is no statement of independence
from the Independent Commissioners.

BOARD OF COMMISSIONERS’ AFFILIATED
RELATIONSHIPS

Hubungan Keuangan, Keluarga dan Kepengurusan Komisaris
Board of Commissioners’ Financial, Familial and Management Relationships

Jabatan
Position

Dewan Komisaris
Board of Commissioners

Hubungan Keuangan Dengan
Financial Relationships with

Pemegang Saham
Pengendali
Controlling Shareholder

Direksi
Board of Directors

Agus Komisaris Utama
Suhartono President V V v
Commissioner
Sudung Komisaris V V v
Situmorang Commissioner
Didi Sumedi Komisaris v V vV
Commissioner
Heru Sukanto Komisaris V v vV
Independen
Independent
Commissioner
Muchtar Luthfi  Komisaris V V v
Mutty Independen
Independent
Commissioner
Arif Toha Komisaris N V v
Tjahjagama Commissioner
Marsetio* Komisaris
Independen
Independent v v v
Commissioner
Antonius Komisaris
Rainier Commissioner N V v
Haryanto*
Jodi Mahardi Komisaris v V v

Commissioner

*Berhenti menjabat sejak 22 Februari 2023.
*Stop serving since February 22, 2023.
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Hubungan Keuangan, Keluarga dan Kepengurusan Komisaris
Board of Commissioners’ Financial, Familial and Management Relationships

Hubungan Keluarga Dengan
Familial Relationships with

Pemegang Saham
Pengendali
Controlling Shareholder

Dewan Komisaris Direksi
Board of Commissioners Board of Directors

& PELINDO

AR T AT

Hubungan Kepengurusan
Management Relationships

v v v v
v v v v
v v v v
v v v v
v v v v
v v v v
v v v v
v v v v
v v v v

* PT Pelabuhan Indonesia (Persero)
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PERUBAHAN KOMPOSISI ANGGOTA
DEWAN KOMISARIS DAN ALASAN
PERUBAHANNYA

Komposisi Dewan Komisaris telah terjadi beberapa perubahan
sesuai dengan kebutuhan Pemegang Saham sebagaimana
penjelasan berikut:

KOMPOSISI DEWAN KOMISARIS
PT PELABUHAN INDONESIA (PERSERO) PERIODE
1JANUARI 2022 - 20 SEPTEMBER 2022

Komposisi Dewan Komisaris periode 1 Januari 2022 sampai
dengan 20 September 2022 sebanyak 7 (tujuh) orang yang terdiri
dari 1 (satu) orang Plt. Komisaris Utama/Komisaris Independen, 3
(tiga) orang Komisaris Independen dan 3 (tiga) orang Komisaris.
Seluruh anggota Dewan Komisaris berdomisili di wilayah kerja
Kantor Pusat Pelindo. Komposisi dan dasar pengangkatan Dewan
Komisaris dapat dilihat pada tabel di bawah ini.

0002000000

CHANGES IN THE BOARD OF COMMISSIONERS
MEMBERSHIP COMPOSITION AND REASONS
FORTHE CHANGES

The composition of Board of Commissioners has undergone
several changes according to the needs of the Shareholders as
explained below:

PT PELABUHAN INDONESIA (PERSERO) BOARD
OF COMMISSIONERS COMPOSITION FORTHE
PERIOD JANUARY 1, 2022 - SEPTEMBER 20, 2022

The Board of Commissioners composition for the period January 1,
2022 to September 20, 2022 consisted of 7 (seven) people, including
1 (one) Acting President Commissioner/Independent Commissioner,
3 (three) Independent Commissioners, and 3 (three) Commissioners.
All Commissioners were domiciled in the Pelindo Il Head Office
working area. The Board of Commissioners composition and basis
of appointment of can be seen in the table below.

Tabel Komposisi dan Dasar Pengangkatan Dewan Komisaris Periode 1 Januari 2022-20 September 2022
Board of Commissioners Composition and Basis of Appointment for the period January 1, 2022-September 20, 2022

Nama Jabatan Pelaksana Dasar Pengangkatan Tanggal Efektif
Name Position Nominator Basis of Appointment Effective Date
Marsetio Komisaris Independen (Plt. Kementerian BUMN Keputusan Menteri BUMN No. SK- 1 Oktober 2021
Komisaris Utama) Ministry of SOEs 335/MBU/10/2021 October 1, 2021
Independent Commissioner Minister of SOEs Decree No. SK-335/
(Acting President MBU/10/2021
Commissioner
R. Agus H. Komisaris Kementerian BUMN Keputusan Menteri BUMN No. SK-26/ 22 Januari 2018
Purnomo Commissioner Ministry of SOEs MBU/01/2018 January 22,2018
Minister of SOEs Decree No. SK-26/
MBU/01/2018
Didi Sumedi Komisaris Kementerian BUMN Keputusan Menteri BUMN No. SK- 11 Juni 2021
Commissioner Ministry of SOEs 192/MBU/06/2021 June 11, 2021
Minister of SOEs Decree No. SK-192/
MBU/06/2021
Sudung Komisaris Kementerian BUMN Keputusan Menteri BUMN No. SK- 11 Juni 2021
Situmorang Commissioner Ministry of SOEs 192/MBU/06/2021 June 11, 2021
Minister of SOEs Decree No. SK-192/
MBU/06/2021
Antonius Komisaris Independen Kementerian BUMN Keputusan Menteri BUMN No. SK- 11 Juni 2021
Rainier Independent Commissioner Ministry of SOEs 192/MBU/06/2021 June 11,2021
Haryanto Minister of SOEs Decree No. SK-192/

MBU/06/2021

Heru Sukanto

Komisaris Independen

Independent Commissioner

Kementerian BUMN
Ministry of SOEs

Keputusan Menteri BUMN No. SK-
335/MBU/10/2021

Minister of SOEs Decree No. SK-335/
MBU/10/2021

1 Oktober 2021
October 1, 2021

Muchtar Luthfi
Mutty

Komisaris Independen

Independent Commissioner

Kementerian BUMN
Ministry of SOEs

Keputusan Menteri BUMN No. SK-
396/MBU/12/2021

Minister of SOEs Decree No. SK-396/
MBU/12/2021

9 Desember 2021
December 9, 2021




KOMPOSISI DEWAN KOMISARIS
PT PELABUHAN INDONESIA (PERSERO) PERIODE
20 SEPTEMBER 2022 - 22 FEBRUARI 2023

Pada tanggal 20 September 2022 Kementerian BUMN selaku
Rapat Umum Pemegang Saham PT Pelabuhan Indonesia (Persero)
memutuskan memberhentikan dengan hormat R. Agus H.
Purnomo sebagai Komisaris PT Pelabuhan Indonesia (Persero)
serta mengangkat Arif Toha Tjahjagama sebagai Komisaris
PT Pelabuhan Indonesia (Persero). Dengan demikian, komposisi
Dewan Komisaris periode 20 September 2022 sampai dengan
31 Desember 2022 sebanyak 7 (tujuh) orang yang terdiri dari
1 (satu) orang Plt. Komisaris Utama/Komisaris Independen,
3 (tiga) orang Komisaris Independen dan 3 (tiga) orang Komisaris.
Seluruh anggota Dewan Komisaris berdomisili di wilayah kerja
Kantor Pusat Pelindo. Komposisi dan dasar pengangkatan Dewan
Komisaris dapat dilihat pada tabel di bawah ini.

Profil Perusahaan

PELINDO
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Company Profile

PT PELABUHAN INDONESIA (PERSERO) BOARD OF
COMMISSIONERS COMPOSITION FORTHE PERIOD
SEPTEMBER 20, 2022 - FEBRUARY 22,2023

On September 20, 2022 the Ministry of SOES at PT Pelabuhan
Indonesia (Persero) GMS honorably dismissed R. Agus H. Purnomo
as Commissioner of PT Pelabuhan Indonesia (Persero), and
appoint Arif Toha Tjahjagama as Commissioner of PT Pelabuhan
Indonesia (Persero). Thereby, the Board of Commissioners
composition for the period September 20, 2022 to December
31,2022 comprised 7 (seven) people consisting of 1 (one) Acting
President Commissioner/Independent Commissioner, 3 (three)
Independent Commissioners and 3 (three) Commissioners. All
members of the Board of Commissioners are domiciled in the
working area of the Pelindo Head Office. The composition and
basis for the appointment of the Board of Commissioners can
be seen in the table below.

Tabel Komposisi dan Dasar Pengangkatan Dewan Komisaris Periode 20 September 2022-22 Februari 2023
Board of Commissioners Composition and Basis of Appointment for the period September 20, 2022-February 22, 2023

Nama Jabatan Pelaksana Dasar Pengangkatan Tanggal Efektif
Name Position Nominator Basis of Appointment Effective Date
Marsetio Komisaris Independen (PIt. Kementerian Keputusan Menteri BUMN No. SK-335/ 1 Oktober 2021
Komisaris Utama) BUMN MBU/10/2021 October 1, 2021
Independent  Commissioner  Ministry of SOEs Minister of SOEs Decree No. SK-335/
(Acting President MBU/10/2021
Commissioner
Didi Sumedi Komisaris Kementerian Keputusan Menteri BUMN No. SK-192/ 11 Juni 2021
Commissioner BUMN MBU/06/2021 June 11, 2021
Ministry of SOEs Minister of SOEs Decree No. SK-192/
MBU/06/2021
Sudung Komisaris Kementerian Keputusan Menteri BUMN No. SK-192/ 11 Juni 2021
Situmorang Commissioner BUMN MBU/06/2021 June 11, 2021
Ministry of SOEs Minister of SOEs Decree No. SK-192/
MBU/06/2021
Arif Toha Komisaris Kementerian Keputusan Menteri BUMN No. SK-206/ 20 September 2022
Tjahjagama Commissioner BUMN MBU/09/2022 September 20, 2022
Ministry of SOEs Minister of SOEs Decree No. SK-206/
MBU/09/2022
Antonius Komisaris Independen Kementerian Keputusan Menteri BUMN No. SK-192/ 11 Juni 2021
Rainier Independent Commissioner BUMN MBU/06/2021 June 11,2021
Haryanto Ministry of SOEs Minister of SOEs Decree No. SK-192/
MBU/06/2021

Kementerian
BUMN
Ministry of SOEs

Heru Sukanto Komisaris Independen

Independent Commissioner

1 Oktober 2021
October 1, 2021

Keputusan Menteri BUMN No. SK-335/
MBU/10/2021

Minister of SOEs Decree No. SK-335/
MBU/10/2021

Muchtar Luthfi
Mutty

Kementerian
BUMN
Ministry of SOEs

Komisaris Independen
Independent Commissioner

9 Desember 2021
December 9, 2021

Keputusan Menteri BUMN No. SK-396/
MBU/12/2021

Minister of SOEs Decree No. SK-396/
MBU/12/2021

* PT Pelabuhan Indonesia (Persero)
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KOMPOSISI DEWAN KOMISARIS
PT PELABUHAN INDONESIA (PERSERO)
PERIODE 22 FEBRUARI 2023 - 19 MEI 2023

Pada tanggal 22 Februari 2023 Kementerian BUMN selaku Rapat
Umum Pemegang Saham PT Pelabuhan Indonesia (Persero)
memutuskan memberhentikan dengan hormat Marsetio sebagai
Komisaris Independen (PIt. Komisaris Utama) dan Antonius
Rainier Haryanto sebagai Komisaris Independen PT Pelabuhan
Indonesia (Persero). Kemudian, Kementerian BUMN selaku Rapat
Umum Pemegang Saham PT Pelabuhan Indonesia (Persero) juga
memutuskan untuk mengangkat Jodi Mahardi sebagai Komisaris
PT Pelabuhan Indonesia (Persero). Dengan demikian, komposisi
Dewan Komisaris periode 22 Februari 2023 sampai dengan 19 Mei
2023 sebanyak 6 (enam) orang yang terdiri dari 1 (satu) orang PIt.
Komisaris Utama/Komisaris, 2 (dua) orang Komisaris Independen
dan 3 (tiga) orang Komisaris. Seluruh anggota Dewan Komisaris
berdomisili di wilayah kerja Kantor Pusat Pelindo. Komposisi
dan dasar pengangkatan Dewan Komisaris dapat dilihat pada
tabel di bawah ini.

0002000000

COMPOSITION OF BOARD OF COMMISSIONERS
OF PT PELABUHAN INDONESIA (PERSERO)
PERIOD OF FEBRUARY 22, 2023 - MAY 19, 2023

On February 22, 2023 the Ministry of SOE as the General Meeting
of Shareholders of PT Pelabuhan Indonesia (Persero) decided
to honorably dismiss Marsetio as Independent Commissioner
(Acting Commissioner) and Antonius Rainier Haryanto as
Independent Commissioner of PT Pelabuhan Indonesia (Persero).
Then, the Ministry of SOE as the General Meeting of Shareholders
of PT Pelabuhan Indonesia (Persero) also decided to appoint Jodi
Mahardi as Commissioner of PT Pelabuhan Indonesia (Persero).
Thus, the composition of Board of Commissioners for the period
of February 22,2023 to May 19, 2023 was 6 (six) people consisting
of 1 (one) Acting President Commissioner/Commissioner, 2 (two)
Independent Commissioners and 3 (three) Commissioners. All
Board of Commissioners members are domiciled in the working
area of the Pelindo Head Office. The composition and basis for
appointment of Board of Commissioners can be seen in the
table below.

Tabel Komposisi dan Dasar Pengangkatan Dewan Komisaris Periode 22 Februari 2023 - 19 Mei 2023
Composition and Basis of Appointment of Board of Commissioners for the Period of February 22,2023 - May 19,2023

Pelaksana
Executor

Jabatan
Position

Nama

Name

Dasar Pengangkatan
Basis of Appointment

Tanggal Efektif
Effective Date

Sudung Komisaris (Plt. Komisaris Kementerian BUMN Keputusan Menteri BUMN No. SK- 11 Juni 2021
Situmorang Utama) Ministry of SOE 192/MBU/06/2021 June 11, 2021
Commissioner (Acting Decree of the Minister of SOE No. SK-
President Commissioner) 192/MBU/06/2021
Didi Sumedi Komisaris Kementerian BUMN Keputusan Menteri BUMN No. SK- 11 Juni 2021
Commissioner Ministry of SOE 192/MBU/06/2021 June 11, 2021
Decree of the Minister of SOE No. SK-
192/MBU/06/2021
Arif Toha Komisaris Kementerian BUMN Keputusan Menteri BUMN No. SK- 20 September 2022
Tjahjagama Commissioner Ministry of SOE 206/MBU/09/2022 September 20, 2022
Decree of the Minister of SOE No. SK-
206/MBU/09/2022
Jodi Mahardi Komisaris Kementerian BUMN Keputusan Menteri BUMN No. SK-34/ 22 Februari 2023

Commissioner Ministry of SOE

MBU/02/2023
Decree of the Minister of SOE No. SK-
34/MBU/02/2023

February 22,2023

Heru Sukanto Komisaris Independen

Independent Commissioner Ministry of SOE

Kementerian BUMN

Keputusan Menteri BUMN No. SK-
335/MBU/10/2021

Decree of the Minister of BUMN No.
SK-335/MBU/10/2021

1 Oktober 2021
October 1, 2021

Muchtar Luthfi
Mutty

Komisaris Independen

Independent Commissioner Ministry of SOE

Kementerian BUMN

Keputusan Menteri BUMN No. SK-
396/MBU/12/2021

Decree of the Minister of SOE No. SK-
396/MBU/12/2021

9 Desember 2021
December 9, 2021




KOMPOSISI DEWAN KOMISARIS
PT PELABUHAN INDONESIA (PERSERO) PERIODE
19 MEI 2023 - SAAT INI

Pada tanggal 19 Mei 2023 Kementerian BUMN selaku Rapat
Umum Pemegang Saham PT Pelabuhan Indonesia (Persero)
memutuskan untuk mengangkat Agus Suhartono sebagai
Komisaris Utama PT Pelabuhan Indonesia (Persero). Dengan
demikian, komposisi Dewan Komisaris periode 19 Mei 2023
sampai dengan saat ini sebanyak 7 (tujuh) orang yang terdiri
dari 1 (satu) orang Komisaris Utama, 2 (dua) orang Komisaris
Independen dan 4 (empat) orang Komisaris. Seluruh anggota
Dewan Komisaris berdomisili di wilayah kerja Kantor Pusat
Pelindo. Komposisi dan dasar pengangkatan Dewan Komisaris
dapat dilihat pada tabel di bawah ini.
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COMPOSITION OF BOARD OF COMMISSIONERS
OF PT PELABUHAN INDONESIA (PERSERO)
PERIOD OF MAY 19, 2023 - PRESENT

On May 19, 2023 the Ministry of SOE as the General Meeting
of Shareholders of PT Pelabuhan Indonesia (Persero) decided
to appoint Agus Suhartono as President Commissioner of
PT Pelabuhan Indonesia (Persero). Thus, the composition of Board
of Commissioners for the period of May 19, 2023 to date is 7
(seven) people consisting of 1 (one) President Commissioner, 2
(two) Independent Commissioners and 4 (four) Commissioners.
All Board of Commissioners members are domiciled in the
working area of Pelindo Head Office. The composition and basis
for appointment of Board of Commissioners can be seen in the
table below.

Tabel Komposisi dan Dasar Pengangkatan Dewan Komisaris Periode 19 Mei 2022 - Saat ini
Composition and Basis for Appointment of Board of Commissioners for the Period of May 19,2022 - Present

\ETHE] Jabatan Pelaksana Dasar Pengangkatan Tanggal Efektif
Name Position Executor Basis of Appointment Effective Date
Agus Komisaris Utama Kementerian Keputusan Menteri BUMN No. SK- 19 Mei 2023
Suhartono President Commissioner BUMN 101/MBU/05/2023 May 19, 2023
Ministry of SOE Decree of the Minister of SOE No. SK-
101/MBU/05/2023
Sudung Komisaris Kementerian Keputusan Menteri BUMN No. SK- 11 Juni 2021
Situmorang Commissioner BUMN 192/MBU/06/2021 June 11,2021
Ministry of SOE Decree of the Minister of SOE No. SK-
192/MBU/06/2021
Didi Sumedi Komisaris Kementerian Keputusan Menteri BUMN No. SK- 11 Juni 2021
Commissioner BUMN 192/MBU/06/2021 June 11, 2021
Ministry of SOE Decree of the Minister of SOE No. SK-
192/MBU/06/2021
Arif Toha Komisaris Kementerian Keputusan Menteri BUMN No. SK- 20 September 2022
Tjahjagama Commissioner BUMN 206/MBU/09/2022 September 20, 2022
Ministry of SOE Decree of the Minister of SOE No. SK-
206/MBU/09/2022
Jodi Mahardi Komisaris Kementerian Keputusan Menteri BUMN No. SK-34/ 22 Februari 2023

BUMN
Ministry of SOE

Commissioner

MBU/02/2023
Decree of the Minister of SOE No. SK-
34/MBU/02/2023

February 22,2023

Kementerian
BUMN
Ministry of SOE

Heru Sukanto Komisaris Independen

Independent Commissioner

1 Oktober 2021
October 1, 2021

Keputusan Menteri BUMN No. SK-
335/MBU/10/2021

Decree of the Minister of SOE No. SK-
335/MBU/10/2021

Muchtar Luthfi
Mutty

Kementerian
BUMN
Ministry of SOE

Komisaris Independen
Independent Commissioner

9 Desember 2021
December 9, 2021

Keputusan Menteri BUMN No. SK-
396/MBU/12/2021

Decree of the Minister of SOE No. SK-
396/MBU/12/2021

* PT Pelabuhan Indonesia (Persero)

2022 Annual Report

-
=
iy



* PT Pelabuhan Indonesia (Persero)

Laporan Tahunan 2022

0002000000

PROFIL PEKERJA

Employee Profiles

JUMLAH PEKERJA BERDASARKAN JENIS NUMBER OF EMPLOYEES BY GENDER
KELAMIN

Tabel Jumlah Pekerja Berdasarkan Jenis Kelamin
Number of Employees by Gender

(dalam satuan orang) (people)
Jenis Kelamin
Gender
Pria 5.879 6.061
Male
Wanita 1.325 1.309
Female
Jumlah 7.204 7.370
Total

JUMLAH PEKERJA BERDASARKAN LEVEL NUMBER OF EMPLOYEES BY POSITION
JABATAN LEVEL

Tabel Jumlah Pekerja Berdasarkan Level Jabatan
Number of Employees by Position Level

(dalam satuan orang) (people)
== -
Position Level

1 9 9

2 41 43

3 67 90

4 117 130

5 131 138

6 275 273

7 356 379

8 415 409

9 553 594

10 1.103 784

11 1.091 1.141

12 1.067 793

13 795 1.006

14 415 802

15 158 161

16 156 157

17 117 118

18 127 127
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Tabel Jumlah Pekerja Berdasarkan Level Jabatan
Number of Employees by Position Level

(dalam satuan orang) (people)

Level Jabatan

Position Level

19 209 214
20 2 2
Jumlah 7.204 7.370
Total
JUMLAH PEKERJA BERDASARKAN NUMBER OF EMPLOYEES BY RANK
GOLONGAN
Tabel Jumlah Pekerja Berdasarkan Golongan
Number of Employees by Rank
(dalam satuan orang) (people)

Level Jabatan

Position Level

1A 549 331
1A 252 120
1B 469 650
Ic 603 99
IID 706 416
A 927 345
B 1.066 418
e 884 1.808
1D 592 1.577
IVA 390 435
IVB 259 488
IVC 244 411
IVD 183 220
IVE 80 52

Jumlah 7.204 7.370

Total

JUMLAH PEKERJA BERDASARKAN NUMBER OF EMPLOYEES BY AGE GROUP
RENTANG USIA
Tabel Jumlah Pekerja Berdasarkan Rentang Usia
Number of Employees by Age Group
(dalam satuan orang) (people)

Level Jabatan

Age Group
Di atas 55 tahun 204 96
Above 55 years old
51 - 55 tahun/years old 845 1.066
46 - 50 tahun/years old 1.407 1.428
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Tabel Jumlah Pekerja Berdasarkan Rentang Usia
Number of Employees by Age Group

(dalam satuan orang) (people)

Level Jabatan

Age Group
36 - 45 tahun/years old 2.557 2.303
26 - 35 tahun/years old 2.168 2273
Di bawah 26 tahun 23 204
Under 26 years old
Jumlah 7.204 7.370
Total

JUMLAH PEKERJA BERDASARKAN TINGKAT NUMBER OF EMPLOYEES BY AGE GROUP
PENDIDIKAN

Tabel Jumlah Pekerja Berdasarkan Tingkat Pendidikan
Number of Employees by Education Level

(dalam satuan orang) (people)
Level Jabatan
Education Level
Pascasarjana 886 987
Postgraduate
Sarjana 3.342 4.019
Bachelor’s Degree
Sarjana Muda 1.047 2.179
Baccalaureate
SLTA 1.925 176
High School
SLTP 4 9
Junior High School
Jumlah 7.204 7.370
Total

JUMLAH PEKERJA BERDASARKAN STATUS NUMBER OF EMPLOYEES BASED ON
KEPEGAWAIAN EMPLOYMENT STATUS

Tabel Jumlah Pekerja Berdasarkan Status Kepegawaian
Number of Employees Based on Employment Status

(dalam satuan orang) (people)
Status Kepegawaian
Employment Status
Organik 7.204 7.370
Organic
Non-Organik 16.169 15.580
Non-Organic
Jumlah 23.373 22.950
Total

Informasi mengenai kebijakan memberikan kesempatanyang  Information regarding the policy of providing equal opportunity
sama kepada seluruh pekerja terkait pelatihan, biaya pelatihan  to all employee regarding training, training costs and training
dan rencana pelatihan tahun 2023 disampaikan pada Bab Sumber  plans for 2023 is presented in the Human Resources.

Daya Manusia.
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KOMPOSISI PEMEGANG SAHAM

Komposisi Pemegang Saham disajikan sebagai berikut:

Composition of Shareholders

The shareholder composition is as follows:

Tabel Komposisi Pemegang Saham PT Pelabuhan Indonesia (Persero) per 1 Januari 2022
PT Pelabuhan Indonesia (Persero) Shareholder Composition per January 1,2022

Pemegang Saham

Shareholder

Jumlah Saham (lembar)
Total Shares

Nominal (Rp)
Nominal (Rp)

Kepemilikan
Ownership

Negara Republik Indonesia
Government of the Republic of Indonesia

8.475.067

8.475.067.000.000 100%

Tabel Komposisi Pemegang Saham PT Pelabuhan Indonesia (Persero) per 31 Desember 2022
PT Pelabuhan Indonesia (Persero) Shareholder Composition per December 31,2022

Pemegang Saham

Shareholder

Jumlah Saham (lembar)
Total Shares

Nominal (Rp)
Nominal (Rp)

Kepemilikan
Ownership

Negara Republik Indonesia
Government of the Republic of Indonesia

40.575.584

40.575.584.000.000 100%

Per 31 Desember 2022, tidak terdapat kepemilikan saham institusi
lokal, kepemilikan institusi asing, kepemilikan individu lokal,
dan kepemilikan individu asing.

KOMPOSISI 20 PEMEGANG SAHAM
TERBESAR

Sampai dengan 31 Desember 2022, Pelindo merupakan Badan
Usaha Milik Negara yang sahamnya 100% dimiliki oleh Negara
Republik Indonesia. Dengan demikian, tidak terdapat informasi
mengenai komposisi 20 (dua puluh) pemegang saham terbesar.

KOMPOSISI PEMEGANG SAHAM 5% ATAU
LEBIH

Sampai dengan 31 Desember 2022, Pelindo merupakan Badan
Usaha Milik Negara yang sahamnya 100% dimiliki oleh Negara
Republik Indonesia. Informasi mengenai komposisi pemegang
saham 5% atau lebih Perseroan telah dijelaskan pada uraian
komposisi pemegang saham.

KOMPOSISI KELOMPOK PEMEGANG
SAHAM KURANG DARI 5%

Sampai dengan 31 Desember 2022, Pelindo merupakan Badan
Usaha Milik Negara yang sahamnya 100% dimiliki oleh Negara
Republik Indonesia. Informasi mengenai komposisi pemegang
saham 5% atau lebih Perseroan telah dijelaskan pada uraian
komposisi pemegang saham.

As of December 31, 2022, there were no local institutional
ownership, foreign institutional ownership, local individual
ownership, and foreign individual ownership.

COMPOSITION OF THE 20 LARGEST
SHAREHOLDERS

As of December 31,2022, Pelindo as a State-Owned Enterprise
is 100% owned by the Government of the Republic of Indonesia.
Therefore, there is no information to report on the composition
of the 20 (twenty) largest shareholders.

COMPOSITION OF SHAREHOLDERS WITH
5% OR MORE SHARE OWNERSHIP

As of December 31,2022, Pelindo as a State-Owned Enterprise
is 100% owned by the Government of the Republic of Indonesia.
Information regarding the composition of shareholders of 5%
or more of the Company has been explained in the description
of the composition of shareholders.

COMPOSITION OF THE SHAREHOLDER
GROUPS WITH LESS THAN 5% SHARE
OWNERSHIP

As of December 31,2022, Pelindo as a State-Owned Enterprise
is 100% owned by the Government of the Republic of Indonesia.
Information regarding the composition of shareholders of 5%
or more of the Company has been explained in the description
of the composition of shareholders.
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KEPEMILIKAN SAHAM DEWAN KOMISARIS,
DIREKSI DAN MANAJEMEN

Sampai dengan 31 Desember 2022, Dewan Komisaris, Direksi
dan Manajemen Pelindo tidak mempunyai kepemilikan
saham atas Pelindo. Kepemilikan saham seluruhnya dimiliki
oleh Pemerintah Republik Indonesia 100%. Dengan demikian,
Pelindo tidak menyajikan menyajikan rincian anggota Direksi
atau Dewan Komisaris yang memiliki saham langsung maupun
tidak langsung.

PEMEGANG SAHAM UTAMA

DAN PENGENDALI
Majority and Controlling Shareholder

Kepemilikan saham mayoritas Pelindo dimiliki oleh Negara
Republik Indonesia dengan kepemilikan saham sebesar 100%.
Dengan demikian, Pemegang Saham Utama dan Pengendali
Pelindo adalah Negara Republik Indonesia sehingga tidak
terdapat Pemegang Saham Utama dan Pengendali secara tidak
langsung, sampai kepada pemilik individu serta tidak terdapat
Pemegang Saham yang bertindak atas nama pemegang saham
lain.

0002000000

BOARD OF COMMISSIONERS, BOARD OF
DIRECTORS AND MANAGEMENT SHARE
OWNERSHIP

As of December 31, 2022, The Board of Commissioners, Board
of Directors and Management of Pelindo do not own any shares
in Pelindo. 100% of the shares are owned by the Government of
the Republic of Indonesia. So Pelindo does not report details of
members of the Board of Directors or Board of Commissioners
who own shares directly or indirectly.

The majority share ownership of Pelindo is the Government
of the Republic of Indonesia with 100% share ownership.
Thus, the Majority and Controlling Shareholders of Pelindo
is the Government of the Republic of Indonesia, and there is
no indirect Majority and Controlling Shareholders, down to
individual owners and there are no Shareholders acting on
behalf of other shareholders.

-

Negara Republik Indonesia

Government of the Republic of Indonesia

Y

PELINDO

J
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DAFTAR ENTITAS ANAK, PERUSAHAAN ASOSIASI
DAN PERUSAHAAN VENTURA BERSAMA

List of Subsidiaries, Associate Companies

and Joint Venture Companies

SUBHOLDING

SUBHOLDING

Nama Bidang Usaha Alamat
Name Line of Business Address

PT Pelindo Terminal
Petikemas

Bongkar Muat Petikemas
Loading and Unloading Containers

Pelindo Place Office Tower, JI. Perak Timur No. 610 Surabaya
Jawa Timur 60165

Telp: (031) 3298631 - 37

Fax: -

Email: info.tpk@pelindo.co.id

Web: pelindotpk.co.id

2 PT Pelindo Multi
Terminal

Operator Terminal Multipurpose
Multipurpose Terminal Operator

JI. Lingkar Pelabuhan No. 1, Belawan - Medan 20411
Telp: (061) 4100 0055

Fax: -

Email: pimt@pelindomultiterminal.co.id

Web: pelindomultiterminal.co.id

3 PT Pelindo Solusi
Logistik

Logistik & Hinterland Development
Logistics & Hinterland Development

Pelindo Tower, 15th Floor JI. Yos Sudarso No 9, Kec. Koja
Jakarta Utara 14230, Indonesia

Telp: (021) 50918800

Fax: -

Email: infosolusilogistik@pelindo.co.id

Web: pelindosolusilogistik.co.id

4 PT Pelindo Jasa
Maritim

Marine, equipment dan port services
(pengerukan, energi dan utilitas)
Marine, Equipment and Port Services
(Dredging, Energy and Utilities)

JI. Soekarno No. 1, Makassar 90173, Sulawesi Selatan
Telp: (0411) 3616-549 ext. 6204

Fax: -

Email: sekper.jasamaritim@pelindo.co.id

Web: jasamaritim.co.id




Profil Perusahaan

Company Profile

PELINDO

e Wik A BT il BATE AT

Kepemilikan Saham Tahun Beroperasi Status Total Aset
Shareholding Year of Operations Status Total Assets

PT Pelindo (Persero) 99,997% 2013 Beroperasi Rp14.986.840.229
« PTILCS 0,003 % Operational
« PT Pelindo (Persero) 99,988% 2021 Beroperasi Rp4.363.815.354
« PTILCS0,012% Operational
« PT Pelindo (Persero) 99,9878% 2012 Beroperasi Rp19.141.172.800
« PTILCS 0,0036% Operational
- PTPII 0,0086%
« PT Pelindo (Persero) 99,995% 2021 Beroperasi Rp4.810.657.731
« PTILCS 0,005% Operational

* PT Pelabuhan Indonesia (Persero)

2022 Annual Report

-
Y
O



* PT Pelabuhan Indonesia (Persero)

Laporan Tahunan 2022

ENTITAS ANAK

PT Prima Multi Terminal

SUBSIDIARIES

Bidang Usaha

Line of Business

Bongkar muat petikemas dan nonpetikemas (curah
cair, curah kering, general cargo)

Non-Container Loading and
Unloading (liquid bulk, dry bulk, general cargo)

0002000000

Alamat
Address

JI. Pelabuhan No. 1 Kuala Tanjung
Kec. Sei Suka Kab. Batubara Sumatera
Utara 21657

Telp: (0622) 534187 1Fax: -

Email: corp@ktmt.co.id

Web: www.primamultiterminal.co.id

PT Prima Husada Cipta Medan

Pelayanan Kesehatan Rumah Sakit, Klinik, dan Apotik
Health Services for Hospitals, Clinics, and Pharmacies

JI. Stasiun No. 92 Kel. Belawan Bahagia
Kec. Medan Belawan, 20411

Telp: (061) 6941927

Fax: -

Email: ptphcm@gmail.com

Web: www.phcm.co.id

PT Pelabuhan Indonesia
Investama

Perusahaan Investasi Kepelabuhanan
Port Investment Company

Pelindo Tower Lt 11

JI. Yos Sudarso No. 9, Koja, Jakarta
Utara

Telp: (021) 4301080

Fax: -

Email: corsec@ipc-investco.com
Web: www.ipc-investco.com

PT Integrasi Logistik Cipta
Solusi

Teknologi Informasi Kepelabuhanan
Port Information Technology

Pelindo Tower Lt 11

JI. Yos Sudarso No.9, RW.13,
Rawabadak Utara, Kec. Koja, Kota Jkt
Utara, Daerah Khusus Ibukota Jakarta
14230

Telp: (021) 80678250

Fax: -

Email: customercare@ilcs.co.id

Web: www.ilcs.co.id

5

PT Electronic Data
Interchange Indonesia

. Jasa Konsultasi & Pengembangan Teknologi
Informasi
. Product & Project IT sektor Government
. Product & Project IT sektor Private
. Product & Project IT sektor BUMN
. Mass IT Product
« Jasa Infrastruktur IT
Information Technology Consulting
& Development Services
. Government Product & Project IT
sector
Private IT products & projects
. sector
SOE IT products & projects sector
Mass IT Products
. IT Infrastructure Services

Wisma SMR Lantai 10

JI. Yos Sudarso Kav. 89, Sunter, Jakarta
Utara, 14360, Telp: (021) 650 5829
Fax: (021) 650 5987

Email: corporate@edi-indonesia.co.id
Web: www.edi-indonesia.co.id
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Total Aset
(dalam ribuan)
Total Assets
(in thousands)

PT Pelindo (Persero): 97,73% 2019 Beroperasi Rp3.709.609.712
PT PP (Persero) Tbk: 1,26% Operational

PT Waskita Karya (Persero) Tbk: 1,01%

PT Pelindo (Persero): 99,69% 2016 Beroperasi Rp57.903.895
Koperasi Karyawan Kantor Pusat Operational

Pelindo I: 0,31%

PT Pelindo (Persero): 99,00% 2017 Beroperasi Rp1.080.222.875
PT Multi Terminal Indonesia: 1,00% Operational

PT Pelindo (Persero): 99,00% 2012 Beroperasi Rp248.686.477
PT Pengembang Pelabuhan Operational

Indonesia: 1,00%

PT Pelindo (Persero): 51,00% 1995 Beroperasi Rp70.583.029.402
PT Sisindokom Teknologi: 49,00% Operational
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Bidang Usaha
Line of Business

29000000

Alamat
Address

6 PT Pendidikan Maritim dan Jasa Konsultasi & Pengembangan Teknologi JI. Beringin I No. 1 Pandansari Gadog
Logistik Indonesia Informasi Kec. Ciawi - Kab. Bogor Jawa Barat
Product & Project IT sektor Government 16720
Product & Project IT sektor Private Telp: (0251) 7555622/614
Product & Project IT sektor BUMN Marketing: 08111444601
Mass IT Product Fax: -
Jasa Infrastruktur IT Email: marketing@pmli.co.id
Information Technology Consulting & (Marketing), corpsec@pmli.co.id
Development Services (Corporate Secretary)
Government Product & Project IT sector Web: www.pmli.co.id
Private IT products & projects sector
SOE IT products & projects sector
Mass IT Products
IT Infrastructure Services
7 PT Pelindo Daya Sejahtera Layanan Jasa Tenaga Kerja (alih daya, JI. Perak Timur 620, Surabaya
pemborongan, harian lepas) Telp: 08113311711
Layanan Asesmen, Pelatihan dan Konsultasi Fax: -
(asesmen, psikotes, rekrutmen, sertifikasi, Email: tata.usaha@ptpds.co.id,
pelatihan, e-learning) marketing@ptpds.co.id
Layanan Pendukung Bisnis (sistem perparkiran, Web: www.ptpds.co.id
jasa kebersihan, jasa pertamanan)
Manpower Services (Outsourcing,Chartering,
Freelance Daily)
Assessment, Training and Consulting Services
Assessment, Psychological Test, Recruitment,
Certification, Training, E-Learning
Business Support Services Parking System,
Cleaning Service, Landscaping Service
8 PT Jakarta International Pelayanan jasa terminal bongkar muat barang dan JI. Sulawesi Ujung No. 1 Tanjung-Priok

Jakarta 14310
Telp: (021) 80678100
Faks: (021) 80678111

Email: corsec@jict.co.id
Web: www.jict.co.id

Container Terminal petikemas serta kegiatan yang berhubungan dengan
konsolidasi dan distribusi barang

Terminal Services for Loading and Unloading

Goods and Containers and Activities related to the

Consolidation and Distribution of Goods

* PT Pelabuhan Indonesia (Persero)
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Total Aset
Kepemilikan Saham Tahun Beroperasi Status (CETET NTLTTET))

Shareholding Year of Operations Status Total Assets
(in thousands)

« PT Pelindo (Persero): 99,00% 2013 Beroperasi Rp143.454.729
« PT Pelabuhan Indonesia Investama: Operational

1,00%
« PT Pelindo (Persero): 90,00% 2014 Beroperasi Rp284.695.735
- Koperasi Pegawai Pelindo Ill: 10,00% Operational
« PT Pelindo (Persero): 51,00% 1999 Beroperasi Rp17.012.274.582.999
« Hutchison Port Jakarta Pte. Ltd.: Operational

48,90%
+ Koperasi Pegawai Maritim Tj. Priok:

0,10%
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ENTITAS CUCU

1.

Nama
Name

PT IPC Terminal Petikemas

0002000000

SUBSIDIARIES OF SUBSIDIARIES

Bidang Usaha

Line of Business

Terminal Petikemas dan Konvensional
Container and Conventional Terminal

Alamat
Address

JI. Raya Pelabuhan, Tanjung Priok, Jakarta
Utara 14310

Telp: (021) 4301080, 4003899/77

Fax: -

Email: -

Website: www.iptpk.co.id

2 PT Prima Terminal Petikemas Terminal Petikemas (Jasa Kepelabuhanan/ Graha Pelindo Satu Gedung B Lt. 2
BUP) JI. Lingkar Pelabuhan No. 1, Kelurahan
Container Terminal (Port Services/ Belawan ll, Kecamatan Medan Belawan,
BUP) Kota Medan.
Telp: (061) 41000055 ext. 2216
Fax: -
Email: prima@primatpk.com
Web: www.primatpk.com
3 PT Berlian Jasa Terminal Terminal Petikemas (Jasa Kepelabuhanan/ JI. Perak Barat 379, Surabaya
Indonesia BUP) Telp: (031) 3291596 - 97
Container Terminal (Port Services/ Fax: -
BUP) Email: info@bijtiport.co.id
Web: www.bjtiport.co.id
4 PT Terminal Petikemas Terminal Petikemas JI. Tanjung Mutiara No. 1 Surabaya 60177
Surabaya Container Terminal Customer Service: (031) 3202020
Humas: 031-3283269
Email: cs@tps.co.id, humas@tps.co.id
Web: www.tps.co.id
5 PT Terminal Teluk Lamong Aktivitas Pelayanan Kepelabuhan Laut JI. Raya Tambak Osowilangun KM 12
Marine Port Service Activities Surabaya 60191
Telp: (031) 99001500
Fax: (031) 99001490
Email: terminal@teluklamong.co.id
Web: www.teluklamong.co.id
6 PT Kaltim Kariangau Terminal ~ Pelayanan jasa terminal bongkar muat JI. Pulau Balang No. 1 KM. 13 Kel. Kariangau
barang dan petikemas serta kegiatan yang Kec. Balikpapan Barat, Balikpapan
berhubungan dengan konsolidasi dan Telp: 08115377044
distribusi barang Fax: -
Terminal Services for loading and unloading Email: callcenter@kariangauterminal.co.id
goods and containers and activities related to  Web: www.kariangauterminal.co.id
the consolidation and distribution of goods
7 PT Pelabuhan Tanjung Priok Bongkar muat nonpetikemas (curah cair, JI. Raya Pelabuhan No. 9 Tanjung Priok -
curah kering, general cargo) Jakarta Utara
Loading and unloading of containers and Telp: (021) 4301080Fax: -
non-containers (liquid bulk, dry bulk, general Email: ptpmultipurpose@ptp.co.id
cargo) Web: www.ptp.co.id
8 PT Indonesia Kendaraan Bongkar muat khusus kendaraan, alat berat, JI. Sindang Laut No. 100 Cilincing Jakarta
Terminal Tbk sparepart Utara
Loading and unloading specifically for vehicles,  Telp: (021) 43932251
heavy equipment, spare parts Fax: (021) 43932250
Email: indo@indonesiacarterminal.co.id
Web: www.indonesiacarterminal.co.id
9 PT Terminal Curah Semarang Terminal dan Persewaan Tangki Curah Cair JI. Deli No. 8 Pelabuhan, Tj. Mas, Kec.

Liquid Bulk Tank Terminal and Rental

Semarang Utara, Kota Semarang 50249
Telp: (024) 86578169

Fax: -

Email: -

Web: -




Profil Perusahaan

Company Profile

PELINDO

SO Bk BTl EATE AT

Total Aset
Kepemilikan Saham Tahun Beroperasi Status (dalam ribuan)
Shareholding Year of Operations Status Total Assets
(in thousands)
« PT Pelindo Terminal Petikemas: 2013 Beroperasi Rp1.504.153.461
99,00% Operational
« PT Pelabuhan Indonesia
Investama:1,00%
« PT Pelindo Terminal Petikemas: 2021 Beroperasi Rp3.122.467.975
99,70% Operational
« PTIntegrasi Logistik Cipta Solusi:
0,30%
« PT Pelindo Terminal Petikemas: 2002 Beroperasi Rp5.065.796.064
96,84% Operational
+ Koperasi Pegawai Pelindo IlI: 3,16%
« PT Pelindo Terminal Petikemas: 1999 Beroperasi Rp2.444.133.472
99,50% Operational
- Koperasi Pegawai Pelindo Ill: 0,50%
« PT Pelindo Terminal Petikemas: 2014 Beroperasi Rp767.808.714
99,50% Operational
- Koperasi Pegawai Pelindo Ill: 0,50%
« PT Pelindo Terminal Petikemas: 2012 Beroperasi Rp193.975.904
50,00% Operational
« Perusahaan Daerah Melati Bhakti
Satya: 50,00%
« PT Pelindo Multi Terminal: 99,00% 2013 Beroperasi Rp1.246.531.962
« PT Pelabuhan Indonesia Investama: Operational
1,00%
« PT Pelindo Multi Terminal: 71,28% 2012 Beroperasi Rp2.191.828.374
« PT Pelabuhan Indonesia Investama: Operational
5,54%
« PT Multi Terminal Indonesia: 0,72%
« Publik: 22,46%
PT Pelindo Multi Terminal: 100% 2016 Beroperasi Rp847.345.125
Operational
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* PT Pelabuhan Indonesia (Persero)

Laporan Tahunan 2022

0002000000

Bidang Usaha
Line of Business

Alamat
Address

10 PT Prima Pengembang . Real Estate Graha Pelindo Satu
Kawasan . Aktivitas Profesional Ilmiah dan Teknis JI. Lingkar Pelabuhan No. 1 Belawan, Medan
. Pengelolaan air, pengelolaan air limbah, 20411
pengelolaan daur ulang sampah dan Telp: (061) 6628088
aktivitas remediasi Fax:
. Konstruksi Email: primakawasan@ptppk.co.id
. Informasi dan komunikasi Web: -
. Pengangkutan dan pergudangan
. Pengadaan listrik, gas, uap/air panas dan
udara dingin
. Perdagangan besar dan eceran, reparasi
dan perawatan mobil dan sepeda motor
. Real Estate
. Scientific and technical professional
activities water management, waste
water management, waste recycling
management and remedial activities
. Construction
. Information and communication
. Transportation and warehousing
. Procurement of electricity, gas, steam/
hot water and cold air
. Wholesale and retail trade, repair and
maintenance of cars and motorcycles
1 PT Prima Indonesia Logistik Pengusahaan kegiatan bisnis logistik JI. Raya Pelabuhan, Pos Il Road VI, Ujung
Logistics business activities Baru Belawan
Telp: 081397512125
Fax: (061) 6940113
Email: andilesmana@
primaindonesialogistik.com, bisnislogistik@
primaindonesialogistik.com
Web: www.primaindonesialogistik.com
12 PT Multi Terminal Indonesia Jasa logistik JI. Pulau Payung No. 1 Tanjung Priok,
Logistics services Jakarta Utara
Telp: (021)-29104000
Fax: -
Email: customercare.ipclogistic.co.id
Web: www.ipclogistic.co.id
13 PT Nusantara Terminal Perusahaan bongkar muat, usaha angkutan Plasa Intan PT Pelindo (Persero) Lantai 1
Services multimoda, trucking dan transportasi darat, JI.H. 1. A. Saleh Dg. Tompo No. 11, Makassar
project cargo marine services 90112
Loading and unloading company, multimodal  Telp: (0411) 3624453
transportation business, trucking and land  Fax:(0411) 3624453
transportation, project cargo marine services Email: pt.nts _makassar@yahoo.co.id, ptnts.
memberofp4@gmail.com
Web: -
14 PT Akses Pelabuhan Pengembangan jalan tol Maritime Tower Lantai 12
Indonesia Toll road development JI. Yos Sudarso No. 9 Kec. Koja, Jakarta Utara
14230
Telp: (021) 6456310
Fax: -
Email: adm.api@portaccess.co.id
Web: www.portacsess.com/
15 PT Menara Maritim Indonesia Properti, real estate Maritime Tower Lt 8, Jalan Yos Sudarso No.

Property, real estate

9,

Rawa Badak Utara, Koja, Jakarta Utara
Telp: (021) 22444557

Fax: -

Email: corporate@menara-maritim.co.id
Web: -




Profil Perusahaan PELINDO

Company Profile CiEmEELL LRI Tig BT Ner

Total Aset
Kepemilikan Saham Tahun Beroperasi Status (dalam ribuan)

Shareholding Year of Operations Status Total Assets
(in thousands)

« PT Pelindo Solusi Logistik: 90,00% 2015 Beroperasi Rp902.349.549
« PT Prima Multi Terminal: 10,00% Operational
« PT Pelindo Solusi Logistik: 99,67% 2015 Beroperasi Rp334.427.584
- Koperasi Karyawan Pelabuhan Unit Operational

Usaha TPK Kotamadya Medan: 0,33%

« PT Pelindo Solusi Logistik: 99,00% 2002 Beroperasi Rp908.266.378
- Koperasi Pegawai Maritim Tj. Priok: Operational

1,00%
« PT Pelindo Solusi Logistik: 99,16% 2013 Beroperasi Rp92.070.639
- Koperasi Karyawan PT Pelabuhan Operational

Indonesia IV: 0,84%

« PT Pelindo Solusi Logistik: 99,68% 2014 Beroperasi Rp12.501.172.605
« PT Pelabuhan Tanjung Priok: 0,32% Operational
« PT Pelindo Solusi Logistik: 99,97% 2018 Beroperasi Rp988.433.484
« PT Akses Pelabuhan Indonesia: 0,03% Operational
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* PT Pelabuhan Indonesia (Persero)

Laporan Tahunan 2022

0002000000

Bidang Usaha
Line of Business

Alamat
Address

16 PT Jasa Peralatan Pelabuhan . Equipment maintenance Gedung Rukindo Lt. 4
Indonesia . Engineering project & consultancy JI. Raya Ancol Baru, Ancol Timur, Jakarta
. Equipment provider 14430
. Port equipment manufacture Telp: (021) 2243 4285
. Marine equipment maintenance Fax: -
. Spareparts & fuel supplies Email: corpsec@jppi.co.id
. Equipment maintenance Web: www.ipcportequipment.co.id
. Engineering project & consultancy
. Equipment provider
. Port equipment manufacture
. Marine equipment
. Maintenance
. Spareparts & fuel supplies
17 PT Jasa Armada Indonesia . Pelayanan jasa pandu Gedung Rukindo
Tbk +  Pelayananjasatunda JI. Raya Ancol Baru, Ancol Timur, Jakarta
. Pelayanan jasa 14430
. Pengangkutan kapal Gedung Citra Towers
. Pelayanan jasa pengelolaan kapal North Tower Lantai 21
. Pilot services JI. Benyamin Suaeb Kav. A6, Kemayoran,
. Tug services Jakarta 10630
. Services Telp: (021) 4306789
. Ship freight Email: corsec@ipcmarine.co.id
. Ship management services Web: www.ipcmarine.co.id
18 PT Energi Pelabuhan Pengelolaan utilitas yang meliputi Gedung PLN UP3 Tanjung Priok
Indonesia ketenagalistrikan, kontraktor JI. Yos Sudarso No. 30, Tanjung Priok,
ketenagalistrikan, pelayanan air bersih dan Jakarta Utara 14320
pengelolaan limbah Telp: (021) 4305047
Utilities management including electricity,  Fax: (021) 4305052
electricity contractors, clean water services  Email: corsec@ecopowerport.co.id
and waste management Web: www.ecopowerport.co.id
19 PT Pengerukan Indonesia Pengerukan, reklamasi, galangan dan Gedung PT Rukindo
perbengkelan kapal JI. Raya Ancol Baru, Ancol Timur, Jakarta
Dredging, reclamation, shipbuilding 14430
And workshop Telp: (021) 4301380
Fax: -
Email: corsec@rukindo.co.id, admin@
rukindo.co.id
Web: www.rukindo.co.id
20 PT Pelindo Marine Service Integrated marine services dengan JI. Prapat Kurung Utara No. 58 Kel. Perak
menyediakan ragam layanan maritim Utara, Kec. Pabean Cantikan Surabaya
terintegrasi mulai dari jasa penundaan 60165
dan pemanduan kapal, pengerukan dan Telp: (031) 3282321, 3282278
penyiapan lahan, manajemen alur pelayaran, Fax: -
logistik dan distribusi energi, hingga jaringan Email: info@pelindomarines.com
transportasi multimoda dan penanganan Web: -
project cargo
Integrated marine services providing
integrated maritime services ranging
from ship towing and pilotage services,
dredging and land preparation, shipping
channel management, logistics and energy
distribution, to multimodal transportation
networks and project cargo handling.
21 PT Equiport Inti Indonesia Jasa perawatan dan pemeliharaan alat berat jl. H. 1. A. Saleh Dg Tompo No. 11 Makassar

Heavy equipment maintenance and
Maintenance services

90112

Telp: (0411) 8001649, 8002092

Fax: -

Email: makassar.equiport@gmail.com
Web: www.equiport.co.id




Profil Perusahaan
Company Profile pELINDD

SO Bk BTl EATE AT

Total Aset
Kepemilikan Saham Tahun Beroperasi Status (dalam ribuan)

Shareholding Year of Operations Status Total Assets
(in thousands)

« PT Pelindo Jasa Maritim: 99,00% 2012 Beroperasi Rp227.340.887
« PT Pelabuhan Indonesia Investama: Operational

1,00%
« PT Pelindo Jasa Maritim: 76,89% 2012 Beroperasi Rp1.488.208.066
« PT Multi Terminal Indonesia: 0,11% Operational

« Publik: PT Pelabuhan Indonesia
Investama 11,05%, Lain-lain 11,80%
« Treasury Stock: 0,15%

« PT Pelindo Jasa Maritim: 55,00% 2013 Beroperasi Rp182.774.864
- PT Haleyora Power: 45,00% Operational
« PT Pelindo Jasa Maritim: 99,91% 1983 Beroperasi Rp381.249.720
« PT Pengembang Pelabuhan Indonesia: Operational
0,09%
« PT Pelindo Jasa Maritim: 98,23% 2011 Beroperasi Rp2.135.806.427
« Koperasi Pegawai Pelindo llI: 1,77% Operational
« PT Pelindo Jasa Maritim: 99,29% 2012 Beroperasi Rp105.766.256
« Koperasi Karyawan PT Pelabuhan Operational

Indonesia IV: 0,71%
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ENTITAS CICIT

1

Nama
Name

PT New Priok Container Terminal 1

0002000000

SUBSIDIARIES OF SUBSIDIARIES

Bidang Usaha

Line of Business

Pelayanan jasa terminal bongkar muat
barang dan petikemas serta kegiatan
yang berhubungan dengan konsolidasi
dan distribusi barang

Terminal services for loading and
Unloading goods and containers,

And activities related to the
Consolidation and distribution of
Goods

Alamat
Address

JI. Terminal Kalibaru Raya Kav. B No. 1
Kelurahan Kalibaru Kecamatan Cilincing
Jakarta Utara

Telp: (021) 29144888

Fax: (021) 29144888

Email: ccommercial@npcti.co.id
Web: www.NPCT1.co.id

2 PT Berlian Manyar Sejahtera Terminal nonpetikemas (jasa Office
kepelabuhanan/bup) Gapura Surya Nusantara (GSN) Lt 2
Non-container terminal (port JI. Perak Timur 620, Surabaya
Services/ bup) Telp: (031)-99097788
Fax: -
Email: office@bmes.jiipe.co.id
Web: www.jiipe.com
Port
Pelabuhan JIIPE
JI. Raya Manyar KM 11 Manyar - Gresik Jawa
Timur
3 PT Pelindo Properti Indonesia Pelaksana konstruksi, konstruksi JI. Perak Barat No. 379 RT. 02 RW. 03 Kel.
bangunan komersial, konstruksi Perak utara Kec. Pabean Cantian, Surabaya
hotel, restoran dan bangunan serupa, Telp: (031) 3568050
konstruksi saluran air, pelabuhan, dam Fax: -
dan prasarana sumber daya air lainnya, Email: sekper@pelindoproperti.co.id
konstruksi jalan raya (kecuali jalan Web: www.pelindoplace.com
layang), jalan, rel kereta api, dan landas
pacu bandara
Construction, commercial building
construction, hotel construction,
restaurant and similar buildings,
construction of waterways, ports,
dams and other water resources
infrastructure, road construction except
flyovers, roads, railroads, and airport
runways
4 PT Berkah Industri Mesin Angkat Port equipment services, heavy JI. Perak Timur No. 428, Perak Utara, Kec.
equipment services, general engineering, Pabean Cantian, Kota Surabaya 60165
dan general supplier Telp: (031) 9909-3444
Port equipment services, heavy Fax: -
equipment services, general Email: info@ptbima.id
engineering, and general supplier Web: www.ptbima.id
5 PT Lamong Energi Indonesia Kelistrikan dan jasa penunjang lainnya JI. Raya Tambak Osowilangon KM 12,

(pengelola pembangkit listrik, penyedia
tenaga listrik dan fasilitas yang
berhubungan dengan kelistrikan serta
utilitas di lingkungan pelabuhan dan
kawasan industri)

Electricity and other supporting
Services (power plant managers,
Providers of electricity and

Facilities related to electricity

And utilities

Surabaya

Telp: (031) 9900 1500

Fax: (031) 9900 1490

Email: info@lamongenergi.co.id
Web: www.lamongenergi.co.id




Profil Perusahaan PELINDO

Company Profile CiEmEELL LRI Tig BT Ner

Total Aset

Kepemilikan Saham Tahun Beroperasi Status (dalam ribuan)
Shareholding Year of Operations Status Total Assets
(in thousands)

« IPCTPK:51% 2016 Beroperasi US$255 Million
+ SeaTerminal Management Operational
Service PTE.LTD: 49%

« PT Berlian Jasa Terminal 2016 Beroperasi Rp1.896.823.463
Indonesia: 60,00% Operational

« Usaha Era Pratama
Indonesia: 40,00%

- PT Berlian Jasa Terminal 2014 Beroperasi Rp198.356.022
Indonesia: 99,93% Operational

+ Koperasi Pegawai Pelindo
111:0,07%

- PT Berlian Jasa Terminal 2015 Beroperasi Rp234.022.019
Indonesia: 90,00% Operational

+ Koperasi Pegawai Pelindo Ill:
10,00%

« PTTerminal Teluk Lamong: 2017 Beroperasi Rp189.725.126
99% Operational

Koperasi Pegawai Pelabuhan
Indonesia: 1%
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0002000000

Bidang Usaha
Line of Business

Alamat
Address

6 PT Prima Multi Peralatan Layanan jasa pemeliharaan gedung, JI. Beringin No. 88E Komplek Cemara Asri,
alat berat bongkar muat dan kapal. Kec. Percut Sei Tuan, Kab. Deli Serdang
Layanan engineering mekanikal dan 20371
elektrikal. Telp: 081262119880
Building maintenance services, Fax: -
loading and inloading heavy Email: info@p1-pmp.com
equipment and ships. Web: www.primamultiperalatan.com
Mechanical and electrical engineering
services.
7 PT Pelindo 3 Terminal Petikemas Layanan bongkar muat pelabuhan JI. Raya Manyar KM 11, Surabaya
Harbor loading and unloading services Telp: -
Fax: -
Email: -
Web:;
8 PT Intan Sejahtera Utama Jasa Penyedia Tenaga Kerja (TKAD) JI.H. 1. A. Saleh Dg. Tompo No. 11, Makassar
Manpower Provider Services (TKAD) 90112
Telp: (0411) 8944074
Fax: -
Email: intansejahterautam@gmail.com
Web: -
9 PT Pelindo Energi Logistik Jasa logistik baik bidang gas, Liquid/cair ~ JI. Prapat Kurung Utara No. 58 Kel. Perak
BBM dan Non-BBM, serta pengelolaan Utara, Kec. Pabean Cantikan Surabaya 60165
limbah Telp: (031) 328 4275
Logistics services for gas, liquid fuel and  Fax: (031) 328 4456
Non-Fuel, as well as waste management  Email: info@pel.co.id
Web: www.pel.co.id
10 PT Alur Pelayaran Barat Surabaya Jasa konstruksi bangunan pelabuhan JI. Prapat Kurung Utara No. 58 Kel. Perak

dan dermaga, pengerukan dan
penyiapan lahan

Port and wharf construction
Services, dredging and land
Preparation

Utara, Kec. Pabean Cantikan Surabaya 60165
Telp: (031) 3283971

Fax: (031) 3283972

Email: info@ptapbs.com

Web: www.ptapbs.com

11

PT Berkah Multi Cargo

Usaha Logistik Multimoda:

«  Solusi Rantai Pasok Logistik

. Angkutan Multimoda

. Petikemas

. Pengelolaan Pergudangan

. Project Cargo Handling

. Kepabeanan Angkutan Multimoda

Multimodal Logistics Business:
Supply Chain Logistics
Solutions - Multimodal

. Transport
Containers
Warehousing Management

. Project Cargo Handling
Multimodal Transport Customs.

JI. Prapat Kurung Utara No. 58 Kel. Perak
Utara, Kec. Pabean Cantikan Surabaya 60165
Telp: (031) 3282271

Fax: -

Email: info@bmclogistic.co.id
Web: www.pelindologistics.co.id




Kepemilikan Saham

Shareholding

Tahun Beroperasi
Year of Operations

Profil Perusahaan

Company Profile

Status
Status

PELINDO

SO Bk BTl EATE AT

Total Aset
(dalam ribuan)
Total Assets
(in thousands)

PT Prima Indonesia Logistik: 2018 Beroperasi Rp67.893.872
99% Operational

PT Prima Multi Terminal: 1%

PT Terminal Petikemas 2016 Tidak Beroperasi Rp675.207
Surabaya: 99,00% Not Operational

Koperasi Pegawai Pelindo

111:1,00%

PT Nusantara Terminal 2019 Beroperasi Rp57.518.164
Services: 99,60% Operational

PT Equipport Inti Indonesia:

0,40%

PT Pelindo Marine Service: 2014 Beroperasi Rp611.636.947
98,90% Operational

PT Berlian Jasa Terminal

Indonesia: 1,10%

PT Pelindo Marine Service: 2014 Beroperasi Rp555.094.927
93,00% Operational

PT Gerbang Sarana Utama:

7,00%

PT Pelindo Marine Service: 2017 Beroperasi Rp117.567.958
99,80% Operational

Koperasi Pegawai Pelindo
11I: 0,20%
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0002000000

Bidang Usaha Alamat
Line of Business Address

12 PT Cibitung Tanjung Priok Port Badan Usaha Jalan Tol Legalitas Domisili:
Tollways Toll Road Business Entity Waskita Rajawali Tower Lantai 7
JI. Mayor Jendral M. T. Haryono Kav. 12-13,
Kel. Bidaracina, Kec. Jatinegara, Jakarta
Timur 13330

Alamat Korespondensi:

Tamansari Hive Offive Building Lantai 6
Unit B

JI. Mayor Jenderal D. I. Panjaitan Kav. 2A,
Kel. Cipinang Cempedak, Kec. Jatinegara,
Jakarta Timur 13310.

Telp: (021) 2286 4760

Fax: (021) 2286 4761

Email: ctptollways@gmail.com
Web: www.ctptollways.co.id

13 PT Tanjung Emas Daya Sejahtera Pengelolaan Jasa Tally Terminal Berlian
Tally Service Management JI. Prapat Kurung Utara, Surabaya, 60165
Telp: (085331237838)
Fax: -

Email: tu@teds.co.id
Web: www.teds.co.id

PERUSAHAAN ASOSIASI ASSOCIATED COMPANIES

Nama Bidang Usaha Alamat
Name Line of Business Address
1 PT Pelabuhan Patimban Badan Usaha Pelabuhan, Menara Bank Mega, Lantai 24
Internasional Pengelola Pelabuhan Patimban JI. Kapten P.Tendean Kav. 12-14A, Jakarta 12790
ref Terminal Kendaraan dan Telp: (021) 79175533
Terminal Petikemas Fax: (021) 79173300
= Port Business Entity, Patimban  Email:-
8 Port Manager, Vehicle Terminal ~Webs:-
& and Container Terminal
c
'_§ 2 PT Berkah Kawasan Kawasan Industri, Pengadaan JI. Raya Manyar KM. 11 - Manyar, Gresik
.E% Manyar Sejahtera Listrik, Pengelolaan Air Telp: (031) 98540999
_‘.2 dan Limbah, Informasi dan Fax: (031) 98540998
K Komunikasi Kawasan Email: -
by Industrial ~ Estates,  Electricity =~ Web: www.jiipe.com
: Procurement, Water and

§ Waste Management, Regional
g Information and Communication
-F»—" 3 PT Terminal Nilam Utara Terminal dan Persewaan Tangki JI. Nilam Utara No. 1, Pabean Cantian, Surabaya
g Curah Cair Telp: (031) 9909 4737
§ Liquid Bulk Tank Terminal and  Fax:-
Rental Email: -

Web: www.tnu.co.id




Profil Perusahaan

PELINDO

SO Bk BTl EATE AT

Company Profile

Total Aset
(dalam ribuan)
Total Assets
(in thousands)

Tahun Beroperasi Status
Year of Operations Status

Kepemilikan Saham

Shareholding

« PT Akses Pelabuhan 2021 Beroperasi Rp10.412.347.000.000
Indonesia: 99,998% Operational

+ PT Menara Maritim
Indonesia: 0,002%

+ PT Pelindo Daya Sejahtera: 2014 Beroperasi Rp25.971.186
99,00% Operational

+ Koperasi Pegawai Pelindo
111: 1,00%

Jumlah Aset
Total Assets

Tahun Pendirian Status Operasi
Year of Operations Status

Kepemilikan Saham

Shareholding

Belum Beroperasi -
Not Yet Operational

« PTTerminal Petikemas 2021
Surabaya: 10,00%
« PTCT Corp Infrastruktur
Indonesia: 37,00%
« PTIndika Logistics and
Support Services: 29,00%
« PT U Connectivity Services:
29,00%

Mulai Operasi secara Komersial Beroperasi Rp7.112.198.591.473
pada tahun 2015 Operational
Commence Commercial

Operations in 2015

« PT Berlian Jasa Terminal
Indonesia: 40,00%

« PT Usaha Era Pratama
Nusantara: 60,00%

« PT Berlian Jasa Terminal 2018 Beroperasi Rp392.373.648.758
Indonesia: 40,00% Operational

« PT Andahanesa Abadi: 60,00%
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Laporan Tahunan 2022

Nama
Name

Bidang Usaha
Line of Business

0002000000

Alamat
Address

4 MKO Maspion Kendaraan Pelayanan Jasa Terminal JI. Beta Kawasan Industri Maspion V, Manyarsidomukti, Manyar
Terminal Indonesia Kendaraan Sido Mukti, Kec. Manyar, Kabupaten Gresik 61151
Vehicle Terminal Services Telp: (031) 99006314, 39921490
Fax: -
Email: info@maspioncarterminal.co.id, mko.mtki@gmail.com
Facebook: Maspion Car Terminal
Website: www.maspioncarterminal.co.id
5 PT Prima Tangki Indonesia ~ Jasa Sewa Tangki Timbun JI. Rencong No. 1B, Pahlawan Kec. Medan Perjuangan, Kota
Storage Tank Rental Services Medan 20233
JI. Pelabuhan No. 3 Kuala Tanjung, Kec. Sei Suka, Kab. Batu
bara 21257
Telp: (061) 4201 1470
Fax: -
Email: Commercial@Primatangki.co.id
Web: www.Primatangki.co.id
6 PT Jasamarga Bali Tol Pengoperasian dan Pelayanan JI. By Pass | Gusti Ngurah Rai No. 02, Pesanggaran Pedungan
JalanTol Denpasar Selatan Bali 80222
Toll Road Operation and Service Telp: -
Fax: -
Email: -
Web: -
7 PT Ambang Barito Pengelolaan Alur Ambang Sungai  JI. Yos Sudarso No. 6 RT. 034/RW. 002 Telaga Biru, Banjarmasin
Nusapersada Barito Barat — Banjarmasin
Barito River Threshold Management Telp: (0511) 4423345
Fax: (0511) 4423346
Email: -
Web: www.ambapers.com
8 PT Lamong Nusantara Gas  Bisnis Bidang Logistik Baik Bidang ~ Kantor PGN Area Surabaya Lt. 4B
Gas JI. Pemuda No. 56-58, Surabaya, 60271
Logistics Business, in the Gas Telp: (031) 5490555
Sector Fax: -
Email: info@pting.co.id
Web: www.pting.co.id
9 PT Rumah Sakit Pelabuhan  Pelayanan Kesehatan JI. Kramat Jaya, Tanjung Priok, Jakarta Utara 14260
Health services Telp: (021) 4403026
Fax: -
Email: -
Web: www.rspelabuhan.com
10 PT Pelindo Husada Citra Pelayanan Kesehatan JI. Prapat Kurung Selatan No. 1 Tanjung Perak - Surabaya

Health Services

Telp: (031) 329 4801-3
Fax: (031) 329 4808
Email: -

Web: www.phc.co.id

PT Prima Citra Nutrindo

Jasaboga
Catering Services

JI. Perak Barat No. 55, Surabaya
Telp: (031) 99018755

Fax:

Email:

Web: www.pcn-food.com




Kepemilikan Saham

Shareholding

PT Indonesia Kendaraan
Terminal: 45,00%
PT Maspion: 55,00%

Tahun Pendirian
Year of Operations

2015

Profil Perusahaan

Company Profile

Status Operasi
Status

Beroperasi
Operational

PELIND
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Jumlah Aset
Total Assets

Rp3.048.669.251

PT Prima Indonesia Logistik:
20%

Charleston Logistic Pte Ltd:
49%

PT Tason Putra Mandiri:
22,80%

Tuan Gaotama Setiawan:
8,20%

2019

Beroperasi
Operational

Rp196.490.516.635

PT Pelindo (Persero): 13,86%
PT Jasa Marga (Persero) Tbk:
64,44%

Pemerintah Provinsi Bali:
6,32%

Pemerintah Kabupaten
Badung: 6,32%

PT Angkasa Pura | (Persero):
6,31%

PT Adhi Karya (Persero) Tbk:
0,79%

PT Hutama Karya (Persero):
0,79%

PT Pengembangan Pariwisata
Indonesia (Persero): 0,79%
PT Wijaya Karya (Persero):
0,40%

2013

Beroperasi
Operational

Rp1.827.452.099.164

PT Pelindo (Persero): 40,00%
PD Bangun Banua Kalimantan
Selatan: 60,00%

2009

Beroperasi
Operational

Rp133.854.826.759

PT Pelindo Energi Logistik:
49,00%

PT PGN LNG Indonesia:
51,00%

2019

Beroperasi
Operational

Rp146.553.231.679

PT Pelindo (Persero): 32,88%
Koperasi Pegawai Maritim Tj.
Priok: 0,12%
PT Pertamina Bina Medika -
IHC: 67,00%

1999

Beroperasi
Operational

Rp572.443.946

PT Pelindo (Persero): 31,73%
PT Pertamina Bina Medika:
67,00%

Koperasi Pegawai Pelindo IlI:
1,27%

1999

Beroperasi
Operational

Rp452.174.838

.

PT Berlian Jasa Terminal
Indonesia: 30,00%

PT Pelindo Husada Citra:
70,00%

2016

Beroperasi
Operational

Rp12.293.540.785

* PT Pelabuhan Indonesia (Persero)
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Nama Bidang Usaha Alamat
Name Line of Business Address
12 PT Pertamina Bina Medika ~ Pelayanan Kesehatan JI. Kyaimaja No. 43 Kebayoran Baru Jakarta Selatan 12120
Health Services Telp: (021) 7219001 / (021) 7219299
Fax:

Email: info.pbmihc@pertamedika.co.id
Web: www.pertamedika.co.id

13 PT Energi Manyar Kelistrikan dan jasa penunjang Perak Timur No. 246, Surabaya
Sejahtera lainnya (pengelola pembangkit Telp: (031) 681169
listrik, penyedia tenaga listrik Fax:
dan fasilitas yang berhubungan Email:
dengan kelistrikan serta Web: www.pcn-food.com

konsultansi dan jasa pendukung
bidang ketenagalistrikan)
Electricity and other supporting
services (power plant managers,
providers of electricity and
facilities related to electricity as
well as consulting and supporting
services in the electricity sector)

PERUSAHAAN VENTURA BERSAMA JOINT VENTURE COMPANY

Nama Bidang Usaha Alamat
Name Line of Business Address
1 KSO Terminal Petikemas Layanan Bongkar Muat dan JI. Digul No. 1 Tanjung Priok Jakarta Utara 14210
Koja Penumpukan Petikemas Telp: (021) 4374142
Loading and Unloading Services  Fax: (021) 437-4150
and Container Stacking Email: -

Web: www.tpkkoja.co.id

* PT Pelabuhan Indonesia (Persero)
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Kepemilikan Saham
Shareholding

PT Pertamina (Persero):
81,12%

PT Pelindo (Persero): 6,00%
PT Perkebunan Nusantara X:
5,62%

PT Perkebunan Nusantara XI:
1,94%

PT Perkebunan Nusantara XII:
1,74%

PT Timah, Tbk: 1,78%

Tahun Pendirian
Year of Operations

2008

Profil Perusahaan

Company Profile

Status Operasi
Status

Beroperasi
Operational

PELINDO
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Jumlah Aset

Total Assets

Rp7.660.332.000

PT Berlian Jasa Terminal
Indonesia: 30,00%

PT Usaha Era Pratama
Nusantara: 45,00%

PT Santiniluwansa Lestari:
15,00%

PT Amanah Indo Invest: 10%

2015

Beroperasi
Operational

Rp12.293.540.785

.

Kepemilikan Saham

Shareholding

PT Pelindo (Persero): 54,91%
PT Hutchison Port Indonesia:
45,09%

Tahun Pendirian
Year of Operations

1998

Status Operasi
Status

Beroperasi
Operational

Jumlah Aset
Total Assets

Rp7.100.250.126

* PT Pelabuhan Indonesia (Persero)
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Laporan Tahunan 2022 « PT Pelabuhan Indonesia (Persero)

STRUKTUR GRUP PERUSAHAAN

Company Group Structure

Strategic architect
& Concession

Business Owner

Business Operator

/ Anak Perusahaan

Subsidiaries

JV Majority

Legend .
JV Minority

Berdasarkan hasil
kajian lebih lanjut

Results based on
further review

as-is/re purpose/
opsi lain sesuai hasil
kajian
as-is/re purpose/
other options
according to the
review results

)

——e Oversight

Arahan Strategis & Kontrol

~° Control & Strategic Direction

Regional 1
Region 1

Cabang
Branch

0002000000

Negara Republik Indonesia

Regional 2
Region 2

Cabang
Branch

Regional 3
Region 3

Sub Regional 3
Sub Region 3

Cabang
Branch

|

!

PT Pelindo Terminal Petikemas

P1-Prima PT P3 - PT Berlian
Terminal Peti Jasa Terminal
Kemas Indonesia
P2 -PTIPC
Terminal Peti BSEER
Kemas
|_ P2 -NPCT1 P3 - BIMA
P3 - PT Terminal
Teluk Lamong FE=ES
P3 - LEGP = P3-TCS
P3 - PT Terminal P4 - PT Kaltim

Petikemas Surbaya Kariangau Terminal

|_ P3-P3PT
Terminal Peti

Kemas

P1 - PT Prima Multi
Terminal

KLASTER PETIKEMAS

CLUSTER OF CONTAINER

P3 — PATIMBAN INT

P2-JICT

P3-TNU

P2 - KSOTPK KOJA

Per 31 Desember 2022, Pelindo tidak memiliki Special Purpose Vehicle (SPV).

As of December 31, 2022, Pelindo does not have a Special Purpose Vehicle (SPV).

!

PT Pelindo Multi Terminal

P2 - PT Pelabuhan
Tanjung Priok

P2 - PT Indonesia
Kendaraan
Terminal, Tbk

KLASTER
NONPETIKEMAS

CLUSTER OF
NON-CONTAINER

P2 - MKO MTKI

!

PT Pelindo Solusi Logistik

é

P1 - PT Prima Pengembangan
Kawasan

P1 - PT Prima Indonesia Logistik

e

P2 - PT Multi Terminal Indonesia

P2-PPI

P2 - PT Menara Maritim
Indonesia

P2 - PT Akses Pelabuhan
Indonesia

I— P2-CTP

P4 - PT Nusantara Terminal
Services

)

KLASTER LOGISTIC & HINTERLAND DEV
CLUSTER LOGISTIC & HINTERLAND DEV

1

1

|
P1-PTI
P3-JBT



Profil Perusahaan PELINDO

Company Profile CiEmEELL LRI Tig BT Ner

Regional 4
Region 4 Region x
Cabang Cabang
Branch Branch
PT Pelindo Jasa Maritim
1
& e
P2 - PT Jasa Peralatan Pelabuhan Indonesia P3 - PT Pelindo Marine Service P1-PHCM
P2 -RSP
P2 - PT Jasa Armada Indonesia, Tbk P3 -BMC ] P2 - EDI
P3-PHC
P2 - PT Energi Pelabuhan Indonesia P3 - APBS P2-PIl L
P3-PCN
P2 - PT Pengerukan Indonesia P3 - PEL P2 -ILCS
P4 - PT Equipport Inti Indonesia P2 - PMLI - P2&pP3
PERTAMEDIKA
P3-PDS
EDS
KLASTER RUMAH
SAKIT
CLUSTER OF
HOSPITAL
KLASTER MARINE, EQUIPMENT, & PORT SERVICES
CLUSTER MARINE, EQUIPMENT, & PORT SERVICES
OTHER BUSINESS PORTFOLIO
1
I
e L L L LS
P3- AMBAPERS f P3-LNG )
°

CORE BUSINESS PORTFOLIO
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KRONOLOGI PENERBITAN SAHAM

Share Issuance Chronology

PT Pelabuhan Indonesia (Persero) per 31 Desember 2022
belum mencatatkan saham di Bursa Efek. Dengan demikian
tidak terdapat informasi tentang jumlah saham, nilai nominal,
dan harga penawaran dari awal pencatatan hingga akhir tahun
buku serta nama bursa efek di mana saham dicatatkan, termasuk
pemecahan saham (stock split), penggabungan saham (reverse
stock), dividen saham, saham bonus, dan perubahan nilai nominal
saham, pelaksanaan efek konversi, pelaksanaan penambahan
dan pengurangan modal.

Kronologis pendirian dan penerbitan saham Perseroan dapat

PT Pelabuhan Indonesia (Persero) as of December 31, 2022 has
not listed its shares on any Stock Exchange.Therefore there is no
information to report on the number of shares, nominal value,
and offering price from the beginning of listing to the end of the
fiscal year, or the name of the stock exchange where the shares
are listed, including stock splits, reverse stock, share dividends,
bonus shares, and changes in the nominal value of shares, stock
conversions, or increases and decreases in capital.

The Company'’s shares issuance chronology can be explained

dijelaskan sebagai berikut:

Notaris
\[e} 13

PP/ Akta No. dan Tanggal

PP/Deed No. and Date

as follows:

Pengesahan
Endorsement

Keterangan
Description

1 PP No. 57 Tahun 1991 -
PP No. 57 Year 1991

Perum Pelabuhan Il mengalami
pengalihan bentuk menjadi
Perusahaan Perseroan (Persero)

Perum Pelabuhan Il changed its
status to become a Limited Liability
Company (Persero)

2 Akta Pendirian No. 3 tanggal 1
Desember 1992
Deed of Establishment No. 3
dated December 1, 1992

Imas Fatimah, S.H

Menteri Kehakiman Republik
Indonesia dengan Keputusan No.
C2-4754.HT.01.01.TH.93 tanggal

17 Juni 1993

Republic of Indonesia Minister
of Justice Decree No. C2-4754.
HT.01.01. TH.93 dated June 17,
1993

Pendirian PT Pelabuhan Indonesia Il
(Persero)

Establishment of PT
Indonesia Il (Persero)

Pelabuhan

3 Akta No. 4 tanggal 5 Mei
1998
Deed No. 4 dated May 5, 1998

Imas Fatimah, S.H

Menteri Hukum dan Hak Asasi
Manusia No. C2-17612.HT.01.04.
TH.98 tanggal 6 Oktober 1998
Minister of Law and Human Rights
No.C2-17612.HT.01.04.TH.98 dated
October 6, 1998

Perubahan Anggaran Dasar
Amendments to the Articles of
Association

4 Akta No. 2 tanggal 15 Agustus
2008
Deed No. 2 dated August 15,
2008

Agus Sudiono
Kuntjoro, S.H

Menteri Hukum dan Hak Asasi
Manusia Republik Indonesia No.
AHU-80894.AH.01.02.Tahun 2008
tanggal 3 November 2008
Minister of Law and Human Rights
No.AHU-80894.AH.01.02.Year 2008
dated November 3, 2008

Perubahan Anggaran Dasar.

Telah diumumkan dalam Berita
Negara Republik Indonesia tertanggal
12 Desember 2008

Amendments to the Articles of
Association Announced in the State
Gazette of the Republic of Indonesia
dated December 12, 2008

5 Akta No. 3 tanggal 30 Juli
2009
Deed No. 3 dated July 30,2009

Agus Sudiono
Kuntjoro, S.H

Menteri Hukum dan Hak Asasi
Manusia Republik Indonesia No.
AHU-AH.01.10-04026 tanggal 16
Februari 2010

Minister of Law and Human Rights
No. AHU-AH.01.10-04026 dated
February 16,2010

Perubahan Anggaran Dasar
Amendments to the Articles of
Association

6 Akta No. 12 tanggal 21 Nur Muhammad

September 2012 Dipo Nusantara
Deed No. 12 dated September  Pua Pua, S.H.,
21,2012 M.Kn.,

Menteri Hukum dan Hak Asasi
Manusia Republik Indonesia No.
AHU-AH.01.10-35061 tanggal 27
September 2012

Minister of Law and Human Rights
No. AHU-AH.01.10-35061 dated
September 27,2012

Perubahan Anggaran Dasar terakhir
Last amendments to the Articles of
Association




PP/ Akta No. dan Tanggal

PP/Deed No. and Date

Notaris
Notary

Profil Perusahaan

Company Profile

Pengesahan
Endorsement

Keterangan
Description

PELINDO
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7 Penambahan Modal Nanda Fauz lwan, Penambahan modal ditempatkan
Akta Notaris No. 03 tanggal 02 S.H., MKn.,, dan disetor penuh Perusahaan dan
Agustus 2013 telah diberitahukan kepada Menteri
Additional Capital Hukum dan Hak Asasi Manusia
Deed No. 03 dated August 02, Republik Indonesia melalui Surat
2013 Penerimaan Pemberitahuan No.

AHU-AH.01.10-38219 tanggal 12
September 2013

The addition to the Company's issued
and fully paid up capital was notified
to the Republic of Indonesia Minister
of Law and Human Rights through
Letter of Acceptance of Notification
No. AHU- AH.01.10-38219 dated
September 12,2013

8 Penambahan Modal - - + Pemerintah Negara Republik
Akta Notaris No. 03 tanggal 02 Indonesia yang dalam hal ini
Agustus 2013 diwakili oleh Menteri BUMN
Additional Capital menambah penyertaan modal
Deed No. 03 dated August 02, ke dalam Perusahaan sebesar
2012 Rp426.418.000.000

» Dengan adanya penambahan
modal Negara Republik
Indonesia tersebut, maka
modal ditempatkan/disetor
Perseroan yang semula sebesar
Rp1.017.611.000.000 menjadi
sebesar Rp1.444.029.000.000

« The Government of the Republic
of Indonesia, which in this case
was represented by the Minister
of State- Owned Enterprises,
increased its capital participation in
the Company to Rp426,418,000,000

« With the additional capital from
the Government of the Republic
of Indonesia, the issued/paid-up
capital of the Company increased
from Rp1,017,611,000,000 to
Rp1,444,029,000,000

9 Penambahan Modal Nanda Fauz Iwan, - Perubahan Jenis Saham dan
Akta No. 09 tanggal 21 S.H., MKn., Perubahan Anggaran Dasar
Agustus 2019 Changes in Type of Shares and
Additional Capital Changes in the Articles of Association
Deed No. 09 dated August 21,

2019

10 Akta No. 06 tanggal 1 Oktober ~ Nanda Fauzlwan, = Menteri Hukum dan Hak Asasi Perubahan Anggaran Dasar dan
2021 S.H., MKn., Manusia Republik Indonesia No. Penambahan Modal yang semula
Deed No. 06 dated October 1, AHU-0053926.AH.01.02 tanggal 1 sebesar Rp1.444.029.000.000 menjadi
2021 Oktober 2021 Rp8.475.067.000.000

Minister of Law and Human Rights  Amendment to the Articles of

No. AHU-0053926.AH.01.0 dated Association, and Capital Increase

October 1, 2021 from Rp1,444,029,000,000 to
Rp8,475,067,000,000

11 Akta No. 07 tanggal 1 Oktober ~ Nanda Fauz lwan, Menteri Hukum dan Hak Asasi Perubahan Nama, Perubahan
2021 S.H., MKn., Manusia Republik Indonesia No. Anggaran Dasar dan Logo Perusahaan
Deed No. 07 dated October 1, AHU-0053936.AH.01.02 tanggal 1 Change of Name, Change of Articles of
2021 Oktober 2021 Association and Company Logo

Minister of Law and Human Rights
No. AHU-0053936.AH.01.02 dated
October 1, 2021
12 Penambahan Modal Nanda Fauz lwan,  Keputusan Menteri BUMN Negara Perubahan Anggaran Dasar dan

Akta No. 02 tanggal 9 Februari
2022

Additional Capital

Deed No. 02 dated February
9,2022

S.H., MKn.,,

No. S-38/MBU/01/2022
Decree of the Minister of State
Enterprises No. S-38/MBU/01/2022

Penambahan Modal yang semula
sebesar Rp8.475.067.000.000 menjadi
Rp40.575.584.000.000

Amendment to the Articles of
Association, and Capital Increase
from Rp8,475,067,000,000 to
Rp40,575,584,000,000

* PT Pelabuhan Indonesia (Persero)
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KRONOLOGI PENERBITAN
DAN/ATAU PENCATATAN EFEK LAINNYA

Issuance and/or Other Securities Listing Chronology

INFORMASI OBLIGASI BONDS INFORMATION

Tabel Kronologi Penerbitan Obligasi
Bonds Issuance Chronology

Tanggal Mata Jumlah Obligasi
Penerbitan (VETLT] (miliar)
Date Issued Currency Amount of Bonds (billion)

Uraian

Description

1 Obligasi Domestik (PIGN A) 21 Juni 2016 3 Tahun IDR 50.000
Domestic Bond (PIGN A) June 21,2016 3 years
2 Obligasi Domestik (PIGN B) 21Juni 2016 5Tahun IDR 500.000
Domestic Bond (PIGN B) June 21, 2016 5 years
3 Obligasi Domestik (PIGNC) 21 Juni 2016 7 Tahun IDR 400.000
Domestic Bond (PIGN C) June 21, 2016 7 years
4 Obligasi Domestik (PIGN D) 21 Juni 2016 10 Tahun IDR 50.000
Domestic Bond (PIGN D) June 21,2016 10 years
5 Obligasi Global 5 Mei 2015 10 Tahun usb 1.100
Global Bond May 5, 2015 10 years
o
]
k3 6 Obligasi Global 5 Mei 2015 30 Tahun usb 500
g Global Bond May 5, 2015 30 years
2
2
£
c
2
2
K]
&
e 7 Obligasi Global 2 Mei 2018 5Tahun usb 500
. Global Bond May 2, 2018 5 years
o~
3
f=
g
2
kS
©
- Obligasi Global 1 Oktober 2014 10 Tahun usb 500
Global Bond October 1, 2014 10 years




Profil Perusahaan
Company Profile pELINDD
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Jumlah Obligasi Peringkat
per Tanggal Tingkat Rating
Status .
31 Desember 2022 Harga Jatuh Suku Wali
" Pembayaran
(miliar) Penawaran Tempo Bunga Payment Amanat
Total Bonds per Offering Price Maturity Interest Status Trustee
December 31, 2022 Date Rate
(billion)
100% 21 Juni 8,25% Lunas idAA idAA Bank
2019 Paid Tabungan
June 21, Negara
2019 (Persero)
100% 21 Juni 9% Lunas idAA idAA Bank
2021 Paid Tabungan
June 21, Negara
2021 (Persero)
100% 21 Juni 9,50% Belum Lunas idAA idAA Bank
2023 Not yet Paid Tabungan
June 21, Negara
2023 (Persero)
100% 21 Juni 9,75% Belum Lunas idAA idAA Bank
2026 Not yet Paid Tabungan
June 21, Negara
2026 (Persero)
98,99% 5 Mei 2025 4,25% Belum Lunas Moody's: Moody’s: The Bank of
May 5, 2025 Not yet Paid Baa3(Stable) Baa3(Stable) New york
Fitch: Fitch: Mellon
BBB-- BBB-
98,17% 5 Mei 2025 5,38% Belum Lunas Moody'’s: Moody's: The Bank of
May 5, 2025 Not yet Paid Baa3(Stable) Baa3(Stable) New york
Fitch: Fitch: Mellon
BBB (Stable)  BBB (Stable)
S&P: BBB- S&P: BBB-
(Negative) (Negative)
98,90% 2 Mei 2023 4,50% Belum Lunas Moody’s: Moody’s: The Bank of
May 2, 2023 Not yet Paid Baa3(Stable)  Baa3(Stable) New york
Fitch: Fitch: Mellon
BBB- BBB- (Stable)
(Stable) S&P: BBB-
S&P: BBB- (Negative)
(Negative)
99,41% 1 Oktober 4,88% Belum Lunas Moody's: Moody’s: The Bank of
2024 Not yet Paid Baa3(Stable)  Baa3(Stable) New york
October 1, Fitch: Fitch: Mellon
2024 BBB- BBB- (Stable)
(Stable) S&P: BBB-
S&P: BBB- (Negative)
(Negative)

* PT Pelabuhan Indonesia (Persero)
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Tabel Kronologi Penerbitan Obligasi
Bonds Issuance Chronology

Uraian Tanggal Mata Jumlah Obligasi

Description

Penerbitan Uang (miliar)
Date Issued Currency Amount of Bonds (billion)

9 Obligasi Domestik (PIKI A) 5Juli2018 5Tahun IDR 380.000
Domestic Bond (PIKI A) July 5,2018 5 years

10 Obligasi Domestik (PIKI B) 5Juli2018 7 Tahun IDR 1.820.000
Domestic Bond (PIKI B) July 5,2018 7 years

11 Obligasi Domestik (PIKI C) 5Juli2018 10 Tahun IDR 800.000
Domestic Bond (PIKI C) July 5,2018 10 years

Seluruh obligasi Domestik Perseroan dicatatkan pada Bursa  All of the Company’s Domestic Bonds are listed on the Indonesia
Efek Indonesia dan Obligasi Global Perseroan dicatatkan pada  Stock Exchange, and the Company’s Global Bonds are listed on
Singapore Stock Exchange (SGX). the Singapore Stock Exchange (SGX).

Per 31 Desember 2022, Pelindo tidak memiliki efek lainnya selain ~ As of December 31,2022, the Company has no other securities
obligasi. other than bonds.

* PT Pelabuhan Indonesia (Persero)
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Profil Perusahaan

Company Profile

PELINDO
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Jumlah Obligasi Peringkat
per Tanggal Tingkat Rating
Status -
31 Desember 2022 Harga Jatuh Suku Wali
- Pembayaran
(miliar) Penawaran Tempo Bunga Payment Amanat
Total Bonds per Offering Price Maturity Interest Status Trustee
December 31, 2022 Date Rate
(billion)
100% 5Juli 2023 8,00% Belum Lunas idAA idAA Bank
July 5,2023 Not yet Paid Tabungan
Negara
(Persero)
100% 5 Juli 2025 9,15% Belum Lunas idAA idAA Bank
July 5,2025 Not yet Paid Tabungan
Negara
(Persero)
100% 5 Juli 2028 9,35% Belum Lunas idAA idAA Bank
July 5,2028 Not yet Paid Tabungan
Negara
(Persero)

* PT Pelabuhan Indonesia (Persero)
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Laporan Tahunan 2022
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INFORMASI PENGGUNAAN JASA AKUNTAN PUBLIK (AP)

DAN KANTOR AKUNTAN PUBLIK (KAP)
Accountant Public (AP) and Accountant Public Offices (KAP) Services

Nama KAP Purwantoro, Sungkoro & Surja
KAP Name
Jaringan Asosiasi Ernst Young

Association Network

Alamat KAP CEO SUITE Indonesia Stock Exchange
KAP Address JI. Jenderal Sudirman No.5, RW. 3, Senayan, Kec. Kby. Baru, Kota Jakarta Selatan, Daerah Khusus
Ibukota Jakarta 12190
Telp: (021) 52895000
Email: Mochamad.D.Syachruna@id.ey.com
Web: ey.com/id

Nama AP Mochamad Dadang Syachruna
AP Name

Periode Penugasan KAP Periode ke 9

Assignment Period KAP 9t Period

Periode Penugasan AP Periode ke 3

Assignment Period AP 3t Period

Jasa Audit Audit Laporan Keuangan
Audit Services Financial Statement Audit

Fee Audit Rp10.000.010.917

Audit Fee

Jasa Non-Audit
Non-Audit Services

Fee Non-Audit
Non-Audit Fee




Profil Perusahaan
Company Profile EELINDD
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LEMBAGA DAN/ATAU PROFESI PENUNJANG

Supporting Institutions and/or Professionals

Pemeringkat Efek
Securities Rating

Fitch Ratings Singapore Pte Ltd.

One Raffles Quay South Tower #22-11
Singapore 048583

Web: www.fitchratings.com

Moody’s Investors Service Singapore Pte. Ltd.
50 Raffles Place #23-06

Singapore Land Tower

Singapore 048623

Web: http://www.moodys.com

PEFINDO

Equity Tower 30th floor

Sudirman Central Business District Lot 9
JI. Jenderal Sudirman Kav 52-53

Jakarta 12190, Indonesia

Web: www.pefindo.com

Kustodian
Custodian
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PENGHARGAAN DAN SERTIFIKASI

Awards and Certification

PENGHARGAAN AWARDS

Nama Penghargaan Acara Penyelenggara Tanggal
Award Name Event Organizer Date

1 BUMN Corporate Communications BUMN Corporate Communications Kementerian BUMN 24 Maret 2022
and Sustainability Summit (BCOMSS) and Sustainability Summit (BCOMSS)  Ministry of SOEs March 24, 2022
2021 - 2022 kategori Internal 2021 -2022
Communication Implementation
Juara ke 2

BUMN Corporate Communications
and Sustainability Summit (BCOMSS)
2021 - 2022 Internal Communication
Implementation Category 2" Place

2 Transparansi Perhitungan Emisi Penghargaan Transparasi Emisi Berita Satu Media Holding 22 April 2022
Korporasi Sektor BUMN Kategori Gold Korporasi 2022 April 22,2022
Corporate Emission Calculation Corporate  Emission  Calculation

Transparency SOE Sector Gold Category ~ Transparency 2022

Laporan Tahunan 2022 « PT Pelabuhan Indonesia (Persero)

3 Kategori Transparansi Perhitungan Penghargaan Transparansi Emisi Berita Satu Media Holding 22 April 2022
Emisi Sekper BUMN Gelar Gold Korporasi 2022 April 22,2022
Emission Calculation Transparency Corporate Emissions Transparency
SOE Corporate Secretary Category Awards 2022
Gold

4 Penghargaan Indonesia CSR & TJSL Indonesia CSR & TJSL Awards 2022 ICONOMICS 10 Juni 2022
Awards 2022 June 10,2022

Indonesia CSR & TJSL Award 2022




Profil Perusahaan

Company Profile

PELINDO

Nama Penghargaan Acara Penyelenggara Tanggal
Award Name Event Organizer Date

Most Popular Brand (Best Brand Indonesia’s Most Popular Digital ICONOMICS 26 Juni 2022
Awareness Best Brand Image in Port Financial Brands June 26,2022
Category)
Corporate Reputation Awards Corporate Reputation Awards 2022 ICONOMICS 29 Juli 2022
Kategori Port Operator July 29,2022
Corporate Reputation Awards Port
Operator Category
Kategori Terpopuler di Media Cetak PR Indonesia Award PR Indonesia 29 Juli 2022
2021 Subkategori BUMN Non Tbk. July 29,2022
Most Popular in Print Media Category
Sub Category BUMN Non Tbk. 2021
Annual Report Competition Category LACP Vision Awards LACP 29 Agustus 2022

Top 8 Asia Pacific

August 29. 2022

BestTJSL 2022 with Outstanding
Social Economic Empowerment and
Community Impact Category Logistics
and Transportation Industry

Indonesia TJSL Awards 2022

Warta Ekonomi

29 September 2022
September 29, 2022

* PT Pelabuhan Indonesia (Persero)
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* PT Pelabuhan Indonesia (Persero)

Laporan Tahunan 2022

Nama Penghargaan
Award Name

0002000000

Penyelenggara
Organizer

Tanggal
Date

10 Establishing Business Responsibility Indonesia BestTJSL Award 2022 Warta Ekonomi 29 September 2022
Development Goals September 29, 2022
1 Predikat Commitment C ESG Disclosure Awards 2022 Berita Satu Media Holding 26 Oktober 2022
Commitment C Predicate October 26, 2022
12 Dukungan dalam pelaksanaan KTT G20  KTT G20 Kementerian BUMN 15 November 2022
Kategori Sarana prasarana Transportasi Ministry of SOEs November 15,2022
Support for the G20 Summit in the
Transportation Infrastructure Category
13 The Best Human Capital Team of The Human Capital & Performance Award ~ BusinessNews 30 November 2022
Year (Port and Logistic Industries) 2022 November 30, 2022
14 The Best Digital Transformation Human Capital & Performance Award ~ BusinessNews 30 November 2022
Strategy (Port & Logistic Industries) 2022 November 30, 2022
15 The Best Chief Executive Oficer of The Human Capital & Performance Award  BusinessNews 30 November 2022
Year 2022 November 30, 2022
16 The Best Human Capital Director of Human Capital & Performance Award ~ BusinessNews 30 November 2022
The Year 2022 November 30, 2022
17 Keterbukaan Informasi Badan Publik Keterbukaan Informasi Badan Publik Komisi Informasi Publik 14 Desember 2022

Tahun 2022 Kategori “Informatif”
Public Agency Information Disclosure
2022 Category "Informative"

Tahun 2022
Public Agency Information Disclosure
2022

Public Information Commission

December 14,2022




Nama Penghargaan
Award Name

Profil Perusahaan
Company Profile

Penyelenggara
Organizer

Tanggal
Date

18 Humas Korporasi Anugerah PERHUMAS dan PERHUMAS  PERHUMAS 15 Desember 2022
Corporate Public Relations PR Excellence Awards 2022 December 15,2022
Awards PERHUMAS and PERHUMAS
PR Excellence Awards 2022
19 Pelaksanaan Aksi Pemangkasan Strategi Nasional Pencegahan Korupsi ~ KPK - Stranas PK 20 Desember 2022
Birokrasi dan Peningkatan Layanan di (Stranas PK) December 20, 2022
Kawasan Pelabuhan Tahun 2021-2022 National Strategy for Prevention of
Bureaucracy Reduction Actions and Corruption (Stranas PK)
Service Improvement in the Port Area
2021-2022
20 Award in Recognition for Contributing - Kemenko Marves -

and Helping to Overcome
Humanitarian Problems (Especially for
COVID-19 Pandemic)

Coordinating Ministry for Maritime
Affairs and Investment
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SERTIFIKASI CERTIFICATION

1SO 9001:2015 Sistem Manajemen Mutu
ISO 9001:2015 Quality Management System

Tipe Sertifikasi
Type of Berlaku Berlaku

Tanggal Mulai Tanggal Selesai

Badan Sertifikasi

Certification Body

Certification Effective Date Expiration Date

Kantor Regional 1
Regional | Branches

TUV Nord Indonesia

18 Januari 2021
January 18, 2021

17 Januari 2024
January 17, 2024

December 28, 2020

Batam 1a TUV Nord Indonesia 18 Januari 2021 17 Januari 2024
January 18, 2021 January 17,2024
Belawan 1a TUV Nord Indonesia 18 Januari 2021 17 Januari 2024
January 18, 2021 January 17,2024
Dumai 1a TUV Nord Indonesia 18 Januari 2021 17 Januari 2024
January 18, 2021 January 17,2024
Gunung Sitoli 1a TUV Nord Indonesia 18 Januari 2021 17 Januari 2024
January 18,2021 January 17,2024
Kuala Tanjung 1a TUV Nord Indonesia 18 Januari 2021 17 Januari 2024
January 18,2021 January 17,2024
Lhokseumawe 1a TUV Nord Indonesia 18 Januari 2021 17 Januari 2024
January 18, 2021 January 17,2024
Malahayati 1a TUV Nord Indonesia 18 Januari 2021 17 Januari 2024
January 18, 2021 January 17,2024
Pekanbaru 1a TUV Nord Indonesia 18 Januari 2021 17 Januari 2024
January 18, 2021 January 17,2024
Sibolga 1a TUV Nord Indonesia 18 Januari 2021 17 Januari 2024
January 18, 2021 January 17,2024
Sungai Pakning 1a TUV Nord Indonesia 18 Januari 2021 17 Januari 2024
January 18, 2021 January 17,2024
Tanjung Balai Asahan 1a TUV Nord Indonesia 18 Januari 2021 17 Januari 2024
January 18, 2021 January 17,2024
Tanjung Balai Karimun 1a TUV Nord Indonesia 18 Januari 2021 17 Januari 2024
g January 18, 2021 January 17,2024
I3 Tanjungpinang SKK 1a TUV Nord Indonesia 18 Januari 2021 17 Januari 2024
3 January 18, 2021 January 17,2024
c
o
2 Tembilahan 1a TUV Nord Indonesia 18 Januari 2021 17 Januari 2024
g January 18, 2021 January 17,2024
5
2
E: TPK Belawan 1a TUV Nord Indonesia 18 Januari 2021 17 Januari 2024
= January 18,2021 January 17,2024
g Kantor Regional 2 1 Sucofindo 28 Desember 2020 27 Desember 2023
egiona ranches ecember 28, ecember 27,
< Regi 12B h D ber 28, 2020 D ber 27,2023
©
'F; Banten 1a Sucofindo 28 Desember 2020 27 Desember 2023
[ December 28, 2020 December 27,2023
S
§ Bengkulu 1a Sucofindo 28 Desember 2020 27 Desember 2023
December 28, 2020 December 27,2023
Cirebon 1a Sucofindo 28 Desember 2020 27 Desember 2023
December 28, 2020 December 27,2023
Jambi 1a Sucofindo 28 Desember 2020 27 Desember 2023

December 27,2023
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Company Profile

1SO 9001:2015 Sistem Manajemen Mutu
1SO 9001:2015 Quality Management System

Tipe Sertifikasi
Type of
Certification

Badan Sertifikasi
Certification Body

Tanggal Mulai
Berlaku
Effective Date

Tanggal Selesai
Berlaku
Expiration Date

Palembang 1a Sucofindo 28 Desember 2020 27 Desember 2023
December 28, 2020 December 27,2023
Pangkal Balam 1a Sucofindo 28 Desember 2020 27 Desember 2023
December 28,2020 December 27,2023
Panjang 1a Sucofindo 28 Desember 2020 27 Desember 2023
December 28, 2020 December 27,2023
Pontianak 1a Sucofindo 28 Desember 2020 27 Desember 2023
December 28, 2020 December 27,2023
Sunda Kelapa 1a Sucofindo 28 Desember 2020 27 Desember 2023
December 28, 2020 December 27,2023
Tanjung Pandan 1a Sucofindo 28 Desember 2020 27 Desember 2023
December 28, 2020 December 27,2023
Tanjung Priok 1a Sucofindo 28 Desember 2020 27 Desember 2023
December 28, 2020 December 27,2023
Teluk Bayur 1a Sucofindo 28 Desember 2020 27 Desember 2023
December 28, 2020 December 27,2023
Kantor Regional 3 1 TUV Rheinland 10 Februari 2022 9 Februari 2025
Regional 3 Branches February 10, 2022 February 9, 2025
Sub Regional Jawa 1a TUV Rheinland 10 Februari 2022 9 Februari 2025
Sub Regional Java February 10, 2022 February 9, 2025
Terminal Kalimas dan GSN 1a TUV Rheinland 10 Februari 2022 9 Februari 2025
Kalimas and GSN Terminal February 10, 2022 February 9, 2025
Gresik 1a TUV Rheinland 10 Februari 2022 9 Februari 2025
February 10,2022 February 9, 2025
Tanjung Tembaga 1a TUV Rheinland 10 Februari 2022 9 Februari 2025
February 10, 2022 February 9, 2025
Kalianget 1a TUV Rheinland 10 Februari 2022 9 Februari 2025
February 10, 2022 February 9, 2025
Tanjung Emas 1a TUV Rheinland 10 Februari 2022 9 Februari 2025
February 10, 2022 February 9, 2025
Sub Regional Kalimantan 1a TUV Rheinland 10 Februari 2022 9 Februari 2025
February 10, 2022 February 9, 2025
Banjarmasin 1a TUV Rheinland 10 Februari 2022 9 Februari 2025
February 10, 2022 February 9, 2025
Kotabaru 1a TUV Rheinland 10 Februari 2022 9 Februari 2025
February 10, 2022 February 9, 2025
Sampit 1a TUV Rheinland 10 Februari 2022 9 Februari 2025
February 10, 2022 February 9, 2025
Kumai la TUV Rheinland 10 Februari 2022 9 Februari 2025
February 10, 2022 February 9, 2025
Batulicin 1a TUV Rheinland 10 Februari 2022 9 Februari 2025
February 10, 2022 February 9, 2025
Sub Regional Bali Nusra 1a TUV Rheinland 10 Februari 2022 9 Februari 2025

February 10, 2022

February 9, 2025
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1SO 9001:2015 Sistem Manajemen Mutu
I1SO 9001:2015 Quality Management System

Tipe Sertifikasi Tanggal Mulai Tanggal Selesai

Type of
Certification

Badan Sertifikasi
Certification Body

Berlaku
Effective Date

Berlaku
Expiration Date

January 16, 2023

Benoa 1a TUV Rheinland 10 Februari 2022 9 Februari 2025
February 10, 2022 February 9, 2025
Kupang 1a TUV Rheinland 10 Februari 2022 9 Februari 2025
February 10, 2022 February 9, 2025
Lembar 1a TUV Rheinland 10 Februari 2022 9 Februari 2025
February 10, 2022 February 9, 2025
Bima 1a TUV Rheinland 10 Februari 2022 9 Februari 2025
February 10,2022 February 9, 2025
Maumere 1a TUV Rheinland 10 Februari 2022 9 Februari 2025
February 10,2022 February 9, 2025
Celukan Bawang 1a TUV Rheinland 10 Februari 2022 9 Februari 2025
February 10, 2022 February 9, 2025
Kantor Regional 4 2 Sucofindo 09 Januari 2020 08 Januari 2023
Regional 4 Branches January 09, 2020 January 08, 2023
Balikpapan 2 URS 06 Oktober 2021 05 Oktober 2024
October 06, 2021 October 05, 2024
Biak 2 URS 14 Januari 2023 13 Januari 2026
January 14,2023 January 13,2026
Bitung 2 URS 30 Agustus 2020 29 Agustus 2023
August 30, 2020 August 29, 2023
Fakfak 2 URS 01 September 2020 30 Agustus 2023
September 01, 2020 August 30, 2023
Gorontalo 2 URS 25 Januari 2023 24 Januari 2026
January 25,2023 January 24, 2026
Jayapura 2 URS 07 Oktober 2021 07 Agustus 2021
October 07,2021 August 07, 2021
Kendari 2 URS 11 Desember 2022 10 Desember 2025
g December 11, 2022 December 10, 2025
é: Makassar 2 URS 29 Desember 2021 28 Desember 2024
@ December 29, 2021 December 28, 2024
c
o
2 Manokwari 2 URS 13 Januari 2020 12 Januari 2023
s January 13,2020 January 12,2023
3
2
E: Merauke 2 URS 10 Januari 2022 09 Januari 2025
b January 10, 2022 January 09, 2025
g Nunukan 2 URS 25 September 2020 24 September 2023
g September 25, 2020 September 24, 2023
'F; Pantoloan 2 URS 06 Juni 2021 05 Juni 2024
5 June 06, 2021 June 05, 2024
o
Q
3 Parepare 2 URS 08 November 2022 07 November 2025
November 08, 2022 November 07, 2025
Samarinda 2 URS 17 Februari 2021 16 Februari 2022
February 17,2021 February 16, 2022
Sorong 2 URS 16 Januari 2023 15 Januari 2026

January 15, 2026




Profil Perusahaan
Company Profile EELIND'

1SO 9001:2015 Sistem Manajemen Mutu
1SO 9001:2015 Quality Management System

Tanggal Selesai
Berlaku
Expiration Date

Tanggal Mulai
Berlaku
Effective Date

Tipe Sertifikasi
Type of
Certification

Badan Sertifikasi
Certification Body

AR Ti EATE AT

Tarakan 2 URS 27 Februari 2020 26 Februari 2023
February 27,2020 February 26,2023
Ternate 2 URS 30 Desember 2022 29 Desember 2025

December 30, 2022

December 29, 2025

1SO 14001:2015 Sistem Manajemen Lingkungan
1SO 14001:2015 Environmental Management System

Tipe Sertifikasi
Type of
Certification

Tanggal Selesai
Berlaku
Expiration Date

Badan Sertifikasi
Certification Body

Tanggal Mulai Berlaku
Effective Date

Kantor Regional 1
Regional 1 Branches

TUV Nord Indonesia

18 Januari 2021
January 18, 2021

17 Januari 2024
January 17,2024

Belawan la TUV Nord Indonesia 18 Januari 2021 17 Januari 2024
January 18,2021 January 17,2024
Dumai 1a TUV Nord Indonesia 18 Januari 2021 17 Januari 2024
January 18, 2021 January 17,2024
Lhokseumawe 1a TUV Nord Indonesia 18 Januari 2021 17 Januari 2024
January 18, 2021 January 17,2024
Malahayati 1a TUV Nord Indonesia 18 Januari 2021 17 Januari 2024
January 18, 2021 January 17,2024
Pekanbaru 1a TUV Nord Indonesia 18 Januari 2021 17 Januari 2024
January 18, 2021 January 17,2024
Sibolga 1a TUV Nord Indonesia 18 Januari 2021 17 Januari 2024
January 18, 2021 January 17,2024
Tanjung Balai Karimun 1a TUV Nord Indonesia 18 Januari 2021 17 Januari 2024
January 18,2021 January 17,2024
Tanjungpinang SKK 1a TUV Nord Indonesia 18 Januari 2021 17 Januari 2024
January 18,2021 January 17,2024
TPK Belawan 1a TUV Nord Indonesia 18 Januari 2021 17 Januari 2024
January 18,2021 January 17,2024
Kantor Regional 2 2 CBQA GLOBAL 27 September 2022 26 September 2025
Regional 2 Branches September 27, 2022 September 26, 2025
Tanjung Priok 2 TUV Nord Indonesia 29 Desember 2021 28 Desember 2024
December 29, 2021 December 28, 2024
Kantor Regional 3 1 TUV Rheinland 10 Februari 2022 09 Februari 2025
Regional 3 Branches February 10, 2022 February 09, 2025
Sub Regional Jawa 1a TUV Rheinland 10 Februari 2022 09 Februari 2025
Sub Regional Java February 10, 2022 February 09, 2025
Terminal Kalimas dan GSN 1a TUV Rheinland 10 Februari 2022 09 Februari 2025
Kalimas and GSN Terminal February 10,2022 February 09, 2025
Gresik 1a TUV Rheinland 10 Februari 2022 09 Februari 2025

February 10, 2022

February 09, 2025
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ISO 14001:2015 Sistem Manajemen Lingkungan
I1SO 14001:2015 Environmental Management System

Tipe Sertifikasi
Type of
Certification

Tanggal Selesai
Berlaku
Expiration Date

Badan Sertifikasi
Certification Body

Tanggal Mulai Berlaku
Effective Date

Tanjung Emas 1a TUV Rheinland 10 Februari 2022 09 Februari 2025
February 10, 2022 February 09, 2025
Sub Regional Kalimantan 1a TUV Rheinland 10 Februari 2022 09 Februari 2025
February 10, 2022 February 09, 2025
Banjarmasin 1a TUV Rheinland 10 Februari 2022 09 Februari 2025
February 10, 2022 February 09, 2025
Kotabaru 1a TUV Rheinland 10 Februari 2022 09 Februari 2025
February 10, 2022 February 09, 2025
Sub Regional Bali Nusra 1a TUV Rheinland 10 Februari 2022 09 Februari 2025
February 10, 2022 February 09, 2025
Benoa 1a TUV Rheinland 10 Februari 2022 09 Februari 2025
February 10, 2022 February 09, 2025
Kupang 1a TUV Rheinland 10 Februari 2022 09 Februari 2025
February 10, 2022 February 09, 2025
Kantor Regional 4 2 Sucofindo 09 Januari 2020 08 Januari 2023
Regional 4 Branches January 09, 2020 January 08, 2023
Balikpapan 2 URS 04 Oktober 2021 03 Oktober 2024
October 04, 2021 October 03, 2024
Bitung 2 URS 29 Januari 2021 28 Januari 2024
January 29, 2021 January 28, 2024
Jayapura 2 URS 15 Desember 2020 14 Desember 2023
December 15,2020 December 14,2023
Makassar 2 URS 20 Desember 2021 19 Desember 2024
December 20, 2021 December 19, 2024
Sorong 2 URS 30 Januari 2022 29 Januari 2025
January 30, 2022 January 29, 2025
Ternate 2 URS 12 Maret 2020 11 Maret 2023

March 12, 2020

March 11, 2023

1SO 45001:2018 Sistem Manajemen K3
1SO 45001:2018 OHS Management System

Tipe Sertifikasi

Tanggal Selesai

* PT Pelabuhan Indonesia (Persero)

Badan Sertifikasi Tanggal Mulai Berlaku
Type of . ) ) Berlaku
i A Certification Body Effective Date .
Certification Expiration Date
g Kantor Regional 1
5 Regional 1 Branches
K
g Batam 2 TUV Nord Indonesia 30 November 2020 29 November 2023
% November 30, 2020 November 29, 2023
-
Dumai 2 TUV Nord Indonesia 21 Desember 2020 20 Desember 2023
December 21,2020 December 20, 2023
188
Kantor Regional 2
Regional 2 Branches
Jambi 2 SUCOFINDO 07 Januari 2021 06 Januari 2024
January 07, 2021 January 06, 2024
Tanjung Priok 2 TUV Nord Indonesia 29 Desember 2021 28 Desember 2024

December 29, 2021

December 28, 2024




Tipe Sertifikasi
Type of
Certification

1SO 45001:2018 Sistem Manajemen K3
ISO 45001:2018 OHS Management System

Badan Sertifikasi
Certification Body

Profil Perusahaan

Company Profile

Tanggal Mulai Berlaku
Effective Date

PELINDO

AR Ti EATE AT

Tanggal Selesai
Berlaku
Expiration Date

Teluk Bayur 2 SCK Certifications Pvt. Ltd 15 Agustus 2021 15 Agustus 2024
August 15,2021 August 15,2024
Kantor Regional 4 2 Sucofindo 09 Januari 2020 08 Januari 2023
Regional 4 Branches January 09, 2020 January 08, 2023
Balikpapan 2 URS 24 Desember 2022 23 Desember 2025
December 24, 2022 December 23,2025
Bitung 2 URS 07 Januari 2021 06 Januari 2024
January 07, 2021 January 06, 2024
Jayapura 2 URS 03 Desember 2020 02 Desember 2023
December 03, 2020 December 02,2023
Ternate 2 URS 12 Maret 2020 11 Maret 2023

March 12, 2020

March 11, 2023

1ISO 37001:2016 Sistem Manajemen Anti Penyuapan
ISO 37001:2016 Anti-Bribery Management System

i i i . . R Tanggal Selesai
TipeSereil Badan Sertifikasi Tanggal Mulai Berlaku 99
Type of - ' Berlaku
. S Certification Body Effective Date i
Certification Expiration Date
Kantor Regional 1 2 TUV Nord Indonesia 30 November 2020 29 November 2023
Regional 1 Branches November 30, 2020 November 29, 2023
Kantor Regional 2 2 BSI 26 November 2020 25 November 2023
Regional 2 Branches November 26, 2020 November 25, 2023
Kantor Regional 3 2 BSI 04 Agustus 2020 03 Agustus 2023
Regional 3 Branches August 04, 2020 August 03,2023
Sub Regional Jawa 2 BSI 02 Maret 2022 01 Maret 2025
March 02, 2022 March 01, 2025
Sub Regional Kalimantan 2 BSI 02 Maret 2022 01 Maret 2025
March 02, 2022 March 01, 2025
Sub Regional Bali Nusra 2 BSI 02 Maret 2022 01 Maret 2025
March 02, 2022 March 01, 2025
Kantor Regional 4 2 Mutu Hijau Indonesia 13 Agustus 2020 12 Agustus 2023

Regional 4 Branches

August 13,2020

August 12,2023

1SO 22301:2019 Sistem Manajemen Kelangsungan Bisnis
ISO 22301:2019 Business Continuity Management System

Tanggal Mulai
Berlaku
Effective Date

Tipe Sertifikasi
Type of
Certification

Badan Sertifikasi
Certification Body

Tanggal Selesai Berlaku
Expiration Date

Kantor Regional 3 1 ICA 14 Desember 2021 14 Desember 2022
Regional 3 Branches December 14, 2021 December 14, 2022
Tanjung Emas 1a ICA 14 Desember 2021 14 Desember 2022
December 14, 2021 December 14, 2022
Benoa 1a ICA 14 Desember 2021 14 Desember 2022

December 14, 2021 December 14, 2022
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1SO 27001 Sistem Manajemen Keamanan Informasi
ISO 27001 Information Security Management System
Area Sertifikat
Certification Area Tipe Sertifikasi Badan Sertifikasi Tanggal Mulai

Type of .- Berlaku
Certification CertificaiEUIEAE Effective Date

Tanggal Selesai Berlaku
Expiration Date

Kantor Regional 3 1 Sucofindo 10 Agustus 2021 9 Agustus 2024
Regional 3 Branches August 10, 2021 August 9, 2024
Keterangan:

1:Area tersebut sebagai induk sertifikat

1a:Area tersebut sebagai yang diintegrasikan ke induk sertifikat
2:Area tersebut sebagai single sertifikat

Note:

1:The area is the parent of the certificate

1a: The area as integrated into the parent certificate

2:The area as a single certificate

Tanggal

Selesai

Berlaku
Expiration Date

Tanggal Mulai
Berlaku
Effective Date

Nama Sertifikasi Badan Sertifikasi

Name of Certification Certification Body

Regional 1
Batam SMK3 PP NO 50 2012 Kementerian Ketenagakerjaan 22 April 2021 21 April 2024
Ministry of Manpower April 22,2021 April 21,2024
Dumai SMK3 PP NO 50 2012 Kementerian Ketenagakerjaan 22 April 2021 21 April 2024
Ministry of Manpower April 22,2021 April 21,2024
Gunung Sitoli SMK3 PP NO 50 2012 Kementerian Ketenagakerjaan 22 April 2021 21 April 2024
Ministry of Manpower April 22,2021 April 21,2024
Kuala Tanjung SMK3 PP NO 50 2012 Kementerian Ketenagakerjaan 22 April 2021 21 April 2024
Ministry of Manpower April 22,2021 April 21,2024
Sei Pakning SMK3 PP NO 50 2013 Kementerian Ketenagakerjaan 22 April 2021 21 April 2024
Ministry of Manpower April 22,2021 April 21,2024
Sibolga SMK3 PP NO 50 2014 Kementerian Ketenagakerjaan 22 April 2021 21 April 2024
Ministry of Manpower April 22,2021 April 21,2024
§ Tanjung Balai Asahan SMK3 PP NO 50 2012 Kementerian Ketenagakerjaan 22 April 2021 21 April 2024
k3 Ministry of Manpower April 22,2021 April 21,2024
2 Tanjung Balai Karimun SMK3 PP NO 50 2012 Kementerian Ketenagakerjaan 22 April 2021 21 April 2024
-§ Ministry of Manpower April 22,2021 April 21,2024
=
£ Tembilahan SMK3 PP NO 50 2012 Kementerian Ketenagakerjaan 22 April 2021 21 April 2024
:ﬁ Ministry of Manpower April 22,2021 April 21,2024
o
& TPK Belawan SMK3 PP NO 50 2012 Kementerian Ketenagakerjaan 22 April 2021 21 April 2024
. Ministry of Manpower April 22,2021 April 21,2024

Tanggal Mulai Tanggal Selesai
Berlaku Berlaku
Effective Date Expiration Date

Nama Sertifikasi Badan Sertifikasi

o~
o
o
o~
c
@
c
=}
<
©
=
c
o
P
o
aQ
@
-

Name of Certification Certification Body

Regional 2

Banten SMK3 PP NO 50 2012 Kementerian 22 April 2021 22 April 2024
Ketenagakerjaan April 22,2021 April 22,2024
Ministry of Manpower

Bengkulu SMK3 PP NO 50 2012 Kementerian 29 Maret 2019 28 Maret 2022

Ketenagakerjaan March 29,2019 March 28, 2022
Ministry of Manpower
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Tanggal Mulai Tanggal Selesai

Badan Sertifikasi Berlaku

Nama Sertifikasi
Name of Certification

Berlaku

Certification Body

Effective Date

Expiration Date

Cirebon SMK3 PP NO 50 2012 Kementerian 17 September 2020 17 September 2023
Ketenagakerjaan September 17,2020 September 17,2023
Ministry of Manpower
Jambi SMK3 PP NO 50 2012 Kementerian 22 April 2022 21 April 2025
Ketenagakerjaan April 22,2022 April 21,2025
Ministry of Manpower
Palembang SMK3 PP NO 50 2012 Kementerian 17 Desember 2020 16 Desember 2023
Ketenagakerjaan December 17,2020 December 16, 2023
Ministry of Manpower
Panjang SMK3 PP NO 50 2012 Kementerian 17 September 2020 17 September 2023
Ketenagakerjaan September 17,2020 September 17,2023
Ministry of Manpower
Pontianak SMK3 PP NO 50 2012 PT Sucofindo 17 September 2020 17 September 2023
September 17,2020 September 17,2023
Sunda Kelapa SMK3 PP NO 50 2012 PT Sucofindo 29 Maret 2019 19 Maret 2022
March 29,2019 March 19, 2022
Tanjung Priok SMK3 PP NO 50 2012 Biro Klasifikasi Indonesia 17 September 2020 17 September 2023
September 17,2020 September 17,2023
Teluk Bayur SMK3 PP NO 50 2012 Kementerian 13 Maret 2022 13 Maret 2025

Ketenagakerjaan
Ministry of Manpower

March 13, 2022

March 13, 2025

Nama Sertifikasi

Name of Certification

Badan Sertifikasi
Certification Body

Tanggal Mulai
Berlaku
Effective Date

Tanggal Selesai
Berlaku
Expiration Date

Regional 3
Benoa SMK3 PP NO 50 2012 TUV Rheinland 29 Maret 2019 28 Maret 2022
March 29, 2019 March 28, 2022
Bima SMK3 TUV Rheinland 17 September 2020 16 September 2023
September 17,2020 September 16, 2023
Celukan Bawang SMK3 TUV Rheinland 17 September 2020 16 September 2023
September 17,2020 September 16, 2023
Gresik SMK3 PP NO 50 2012 TUV Rheinland 13 Mei 2022 12 Mei 2025
May 13,2022 May 12, 2025
Kantor Pusat Regional Ill SMK3 PP NO 50 2012 TUV Rheinland 29 Maret 2019 28 Maret 2022
March 29, 2019 March 28, 2022
Kotabaru SMK3 PP NO 50 2012 TUV Rheinland 17 September 2020 16 September 2023
September 17,2020 September 16, 2023
Kumai SMK3 PP NO 50 2012 TUV Rheinland 17 September 2020 16 September 2023
September 17,2020 September 16, 2023
Lembar SMK3 PP NO 50 2012 TUV Rheinland 29 Maret 2019 28 Maret 2022
March 29, 2019 March 28, 2022
Maumere SMK3 TUV Rheinland 17 September 2020 16 September 2023
September 17,2020 September 16, 2023
Tanjung Emas SMK3 PP NO 50 2012 TUV Rheinland 29 Maret 2019 28 Maret 2022

March 29, 2019

March 28, 2022

* PT Pelabuhan Indonesia (Persero)

2022 Annual Report

=y
(=]
'y



O®P000000

Tanggal Mulai Tanggal Selesai

Badan Sertifikasi Berlaku Berlaku

Nama Sertifikasi
Name of Certification

Certification Body

Effective Date

Expiration Date

Tanjung Perak SMK3 PP NO 50 2012 TUV Rheinland 29 Maret 2019 28 Maret 2022
March 29, 2019 March 28, 2022
Tanjung Tembaga SMK3 PP NO 50 2012 TUV Rheinland 17 September 2020 16 September 2023
September 17, 2020 September 16, 2023
Tanjung Wangi SMK3 PP NO 50 2012 TUV Rheinland 29 Maret 2019 28 Maret 2022
March 29, 2019 March 28, 2022
Tenau SMK3 PP NO 50 2012 TUV Rheinland 29 Maret 2019 28 Maret 2022
March 29, 2019 March 28, 2022
Trisakti SMK3 PP NO 50 2012 Kementerian 17 September 2020 16 September 2023

Ketenagakerjaan
Ministry of Manpower

September 17, 2020

September 16, 2023

Tanggal Mulai Tanggal Selesai
Nama Sertifikasi Badan Sertifikasi 99 99
oo . Berlaku Berlaku
Name of Certification Certification Body ) o
Effective Date Expiration Date
Regional 4
Ambon SMK3 PP No. 502012 Kementerian 22 April 2021 21 April 2024
Ketenagakerjaan April 22,2021 April 21,2024
Ministry of Manpower
Balikpapan SMK3 PP No. 50 2012 Kementerian 17 September 2020 16 September 2023
Ketenagakerjaan September 17, 2020 September 16, 2023
Ministry of Manpower
Bitung SMK3 PP No. 502012 Kementerian 17 September 2020 16 September 2023
Ketenagakerjaan September 17,2020 September 16, 2023
Ministry of Manpower
Makassar SMK3 PP No. 50 2012 Kementerian 17 September 2020 16 September 2023

Ketenagakerjaan
Ministry of Manpower

September 17, 2020

September 16, 2023

Statement of Compliance of a Port Facility (SoCPF)

o

3

g Badan Sertifikasi Tanggal Mulai Berlaku Tanggal Selesai Berlaku
§ Certification Body Effective Date Expiration Date
2

= Regional 1

=

2 Belawan 23 Maret 2018 11 Maret 2023

& March 23,2018 March 11,2023

s

o

4 Dumai 18 Maret 2021 18 Januari 2026

§ March 18, 2021 January 18, 2026

c

§ Lhokseumawe 21 Oktober 2021 05 September 2026

=

k] October 21, 2021 September 05, 2026

g Malahayati 06 Oktober 2021 06 September 2026

-

October 06, 2021

September 06, 2026

Pekanbaru (TPK Perawang)

06 Oktober 2021
October 06, 2021

07 September 2026
September 07, 2026

Tanjung Balai Asahan

16 Maret 2021
March 16, 2021

16 Desember 2024
December 16, 2024
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Statement of Compliance of a Port Facility (SoCPF)

Badan Sertifikasi
Certification Body

Tanggal Mulai Berlaku
Effective Date

Tanggal Selesai Berlaku
Expiration Date

Tanjung Balai Karimun 20 September 2021 25 Agustus 2026
September 20, 2021 August 25, 2026

Tanjung Pinang 1 08 Oktober 2020 23 Mei 2024
October 08, 2020 May 23, 2024

Tanjung Pinang 2 23 Mei 2018 08 Mei 2023
May 23,2018 May 08, 2023

TPK Belawan

18 Januari 2021
January 18, 2021

22 Desember 2025
December 22,2025

PT Prima Multi Terminal

15 Mei 2019
May 15,2019

13 Mei 2024
May 13, 2024

PT Prima Terminal Petikemas

18 Januari 2021
January 18, 2021

22 Desember 2025
December 22,2025

Regional 1

Banten 16 Desember 2019 02 November 2024
December 16,2019 November 02, 2024

Bengkulu 08 Oktober 2019 13 Oktober 2024
October 08, 2019 October 13,2024

Cirebon 14 Oktober 2019 01 Oktober 2024
October 14,2019 October 01, 2024

Jambi 16 September 2019 19 Agustus 2024
September 16,2019 August 19, 2024

Palembang 29 Desember 2019 20 Oktober 2024

December 29,2019

October 20, 2024

Pangkalbalam 30 November 2020 08 Juli 2025
November 30, 2020 July 08, 2025
Tanjung Pandan 05 September 2019 28 Agustus 2024

September 05,2019

August 28, 2024

Pontianak 21 Agustus 2019 14 September 2024
August 21,2019 September 14, 2024

Panjang 23 April 2019 13 Agustus 2024
April 23,2019 August 13,2024

Tanjung Priok

31 Desember 2018
December 31,2018

19 Desember 2023
December 19, 2023

Teluk Bayur 17 Februari 2020 05 April 2025
February 17,2020 April 05, 2025

PT Indonesia Kendaraan 23 April 2019 13 Agustus 2024

Terminal April 23,2019 August 13,2024

Terminal Kijing (Pontianak)

23 Maret 2022
March 23, 2022

21 Oktober 2026
October 21, 2026

Regional 3

Begadneg 19 November 2018 15 November 2023
November 19, 2018 November 15, 2023

Benoa 24 Maret 2020 21 Oktober 2024

March 24, 2020

October 21, 2024

Celukan Bawang

02 Mei 2018
May 02, 2018

25 April 2023
April 25,2023

* PT Pelabuhan Indonesia (Persero)
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Statement of Compliance of a Port Facility (SoCPF)

Badan Sertifikasi Tanggal Mulai Berlaku Tanggal Selesai Berlaku
Certification Body Effective Date Expiration Date

* PT Pelabuhan Indonesia (Persero)
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Gersik 10 Desember 2018 03 Februari 2024
December 10,2018 February 03, 2024

Kota Baru 27 Januari 2021 28 Desember 2025
January 27,2021 December 28, 2025

Lembar 27 Maret 2018 07 Maret 2023

March 27,2018

March 07, 2023

Tanjung Mas

17 September 2021
September 17, 2021

23 Agustus 2026
August 23, 2026

Tanjung Intan

19 November 2021
November 19, 2021

11 Agustus 2026
August 11, 2026

Tanjung Perak

25 November 2019
November 25,2019

24 November 2024
November 24, 2024

Tanjung Wangi 16 Maret 2018 20 Maret 2023
March 16,2018 March 20, 2023
Tenau 07 Oktober 2019 22 Agustus 2024
October 07,2019 August 22,2024
Trisakti 16 Januari 2020 31 Desember 2024
January 16, 2020 December 31, 2024
Jamrud 13 November 2019 27 November 2024

November 13,2019

November 27, 2024

TKP Banjarmasin

28 Januari 2019
January 28,2019

23 Februari 2024
February 23, 2024

TPK Semarang 25 November 2019 17 Agustus 2024
November 25,2019 August 17,2024
TPK Surabaya 24 Oktober 2019 09 Oktober 2024
October 24,2019 October 09, 2024
Regional 4
Biak 05 April 2019 01 Oktober 2023
April 05,2019 October 01, 2023
Bitung 27 Oktober 2021 28 Juni 2026
October 27,2021 June 28, 2026
Fakfak 06 Februari 2019 07 Mei 2023
February 06, 2019 May 07,2023
Gorontalo 13 Juli 2015 24 Juni 2025
July 13,2015 June 24, 2025
Makassar 06 Juli 2015 15 April 2025
July 06, 2015 April 15,2025
Makassar New Port 16 Maret 2020 16 Februari 2025

March 16, 2020

February 16,2025

Manokwari 19 Agustus 2019 14 Juli 2024
August 19,2019 July 14, 2024
Nunukan 02 Oktober 2018 14 Mei 2023

October 02,2018

May 14, 2023




Profil Perusahaan PELINDO

Company Profile SBDARELs HLRTIng EATE LY

Statement of Compliance of a Port Facility (SoCPF)

Badan Sertifikasi Tanggal Mulai Berlaku Tanggal Selesai Berlaku
Certification Body Effective Date Expiration Date
Parepare 15 Agustus 2022 31 Januari 2027
August 15,2022 January 31,2027
KKT 29 Mei 2019 04 Maret 2024
May 29, 2019 March 04, 2024
Samarinda 11 September 2019 08 Agustus 2024
September 11,2019 August 08, 2024
Tarakan 20 April 2022 14 Februari 2027
April 20, 2022 February 14,2027
Ternate 05 Desember 2022 10 Juli 2027
December 05, 2022 July 10, 2027
TPK Makassar 15 Juni 2015 02 Juni 2025
June 15,2015 June 02,2025
TPK Bitung 27 Oktober 2021 21 Juni 2026

October 27,2021

June 21, 2026

* PT Pelabuhan Indonesia (Persero)
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INFORMASI YANG TERSEDIA DI WEBSITE

Information Available on The Website

Ketersediaan informasi pada website mengacu pada Peraturan
OJK No. 8/POJK.04/2015 tentang Situs Web Emiten atau
Perusahaan Publik. Pelindo telah melengkapi website perusahaan
dengan beberapa informasi penting seperti Informasi dengan
alamat www.pelindo.co.id. Informasi pada website Pelindo
terdiri dari:

«  Home, berisi informasi terkait Berita Pelindo, Grup Pelindo,
Wilayah Operasional Pelindo, alamat perusahaan, serta
informasi media sosial perusahaan.

»

Profil, berisi informasi terkait Tentang Pelindo; Visi,
Misi dan nilai-nilai Perusahaan; Entitas Bisnis dan Grup
Usaha; Manajemen yang berisi profil Dewan Komisaris
dan Direksi; Sejarah Pelindo; Struktur Organisasi Pelindo;
Organ Perusahaan; serta profil Komite-Komite.

GCG, berisi informasi terkait Pedoman GCG; Organ GCG
yang terdiri dari Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS),
Hak Pemegang Saham, Dewan Komisaris, Komite Audit,
Komite Nominasi dan Remunerasi, Komite Pemantau
Manajemen Risiko, Sekretaris Perusahaan dan Satuan
Pengawas Internal; Kode Etik Bisnis; serta Whistleblowing
System.

Layanan, berisi informasi terkait Wilayah Kerja dan Kegiatan
Utama Perseroan.

Hubungan Investor, berisi informasi terkait Laporan
Tahunan selama 5 (lima) tahun yang dapat diunduh,
Laporan Keberlanjutan, Laporan Keuangan, Investor Memo,
Laporan RUPS, Obligasi, Peringkat Utang dan Outlook.
Media & Publikasi, berisi informasi terkait Kabar Terbaru
dan Siaran Pers.

TJSL (Tanggung Jawab Sosial Lingkungan).

The information available on the website refers to OJK Regulation
No. 8/POJK.04/2015 concerning Websites of Issuers or Public
Companies. Pelindo has established the Company’s website at
www.pelindo.co.id containing the following Information:

«  Home:information related to Pelindo News, Pelindo Group,
Pelindo Operational Areas, company addresses, and company
social media information.

»

»

»

»

»

»

Profile: information related to Pelindo; Company Vision,
Mission and Values; Business Entities and Business Groups;
Management with the Board of Commissioners and
Board of Directors profiles; History of Pelindo; Pelindo
Organizational Structure; Company Organs; and profiles
of the Committees.

GCG: information related to GCG Guidelines; The GCG
organs including the General Meeting of Shareholders
(GMS), Shareholders’ Rights, Board of Commissioners,
Audit Committee, Nomination and Remuneration
Committee, Risk Management Monitoring Committee,
Corporate Secretary and Internal Audit Unit; Code of
Business Ethics; and Whistleblowing System.

Services: information related to the Company’s Work
Areas and Main Activities.

Investor Relations: information related to the Annual
Reports for the past 5 (five) years that can be downloaded,
Sustainability Reports, Financial Reports, Investor Memo,
GMS Reports, Bonds, Debt Ratings and Outlook.
Media and Publications: information related to Latest
News and Press Releases.

SER (Social Environmental Responsibility).
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TINJAUAN PEREKONOMIAN

Economic Review

ANALISIS PEREKONOMIAN GLOBAL

Perekonomian global tumbuh sebesar 3,4% pada tahun 2022
setelah mencapai angka pertumbuhan sebesar 5,9% pada
2021. Reboundyang terjadi pada tahun 2021 tersebut kembali
mengalami tekanan pasca pertumbuhan negatif 3,1% yang
terjadi pada tahun 2020 yang dikarenakan pandemi COVID-19.
Tren perlambatan pertumbuhan yang masih berlanjut pada
Triwulan IV tahun 2022 pada beberapa negara. Pertumbuhan
ekonomi Amerika Serikat tumbuh 1,0% (yoy), Tiongkok tumbuh
2,9% (yoy), Jepang tumbuh 0,6% (yoy), Korea Selatan tumbuh
1,4% (yoy), serta Singapura tumbuh 2,2% (yoy). Perlambatan
pertumbuhan ekonomi global di antaranya disebabkan masih
mewabahnya pandemi COVID-19 di Tiongkok meskipun pada
tingkat ringan dan pengetatan kebijakan moneter yang dilakukan
oleh sebagian besar negara termasuk di negara-negara maju.
Meskipun kebijakan moneter tersebut dilakukan untuk menjaga
stabilitas harga dan mengontrol inflasi, hal ini ikut mengakibatkan
perlambatan pertumbuhan ekonomi global. Secara keseluruhan
tahun 2022, pertumbuhan ekonomi Amerika Serikat, Tiongkok,
Jepang, Korea Selatan, dan Singapura masing-masing tumbuh
sebesar 2,1%, 3,0%, 1,0%, 2,6%, dan 3,8%.

sumber: Kementerian Keuangan dan International Monetary Fund, Tahun 2023

GLOBAL ECONOMIC ANALYSIS

The global economy grew by 3.4% in 2022 following the growth
of 5.9% in 2021. The rebound that occurred in 2021 was again
under pressure after the 3.1% negative growth in 2020 due to the
COVID-19 pandemic. The trend of slowing growth continued in
the fourth quarter of 2022 in several countries. The United States'
economic growth grew 1.0% (yoy), China grew 2.9% (yoy), Japan
grew 0.6% (yoy), South Korea grew 1.4% (yoy), and Singapore
grew 2.2 % (yoy). The slowdown in global economic growth was
partly due to the ongoing outbreak of the COVID-19 pandemic
in China even though it was at a mild level and the tightening
of monetary policy by most countries, including developed
countries. Although the monetary policies were implemented
to maintain price stability and control inflation, it contributed
to a slowdown in global economic growth. Overall in 2022, the
economic growth of the United States, China, Japan, South Korea
and Singapore grew by 2.1% each, 3.0%, 1.0%, 2.6%, and 3.8%.

source: Ministry of Finance and International Monetary Fund, 2023



Analisis dan Pembahasan Manajemen

Management Discussion and Analysis E&!H’gg
Pertumbuhan Ekonomi Beberapa Negara 2022 2023 2022
'fee'rcsee:‘ Economic Growth in Several Ct?untrieg World OuERSS Bt 8 R0
Advanced Economies 2.7 1.3 1.4
20 United States 2.1 16 1.1
Euro Area 35 0.8 14
s Germany 1.8 -0.1 1.1
10 France 2.6 0.7 1.3
Italy 3.7 0.7 0.8
0 Spain 55 15 2.0
Japan 1.1 13 1.0
N United Kingdom 4.0 -0.3 1.0
.10 - Canada 34 1.5 15
o Other Advanced Economies 2.6 1.8 22
-15 -~ Emerging Market and 4.0 3.9 4.2
Tiongkok Developing Economies

Jepang Emerging and Developing Asia 4.4 53 5.1
China 3.0 5.2 4.5
Q1 Q3 Q1 Q3 Q1 Q3 India 6.8 5.9 6.3
Emerging and Developing Europe 0.8 1.2 25
Russia -2.1 0.7 13

2020 2021 2022

Sumber: CEIC, Perencanaan Pembangunan Nasional Tahun 2022, worldbank.org
Source: CEIC, National Development Planning 2022, worldbank.org

Berdasarkan rilis terbaru World Economic Outlook April 2023,
International Monetery Fund (IMF) memprediksi pertumbuhan
ekonomi global pada tahun 2023 sebesar 2,8%, atau turun dari
outlook pada Januari 2023 yang lalu yaitu sebesar 2,9%. Angka
prediksi pertumbuhan global tahun 2023 ini terus mengalami
perubahan/koreksi dikarenakan ketidakpastian ekonomi pada
tahun 2023.

Kejadian-kejadian dan prediksi pada tahun 2023 yang akan
mengakibatkan ketidakpastian ekonomi antara lain inflasi
yang belum sepenuhnya terkontrol, kelanjutan efek invasi Rusia
terhadap Ukraina, perkembangan COVID-19, serta kebijakan
ekonomi luar negeri China. Inflasi global yang terjadi pada tahun
2022 adalah sebesar 8,7% dan diprediksi turun menjadi 7,0%
pada tahun 2023 dan 4,9% di 2024.

Based on the latest release of the World Economic Outlook April
2023, the International Monetary Fund (IMF) predicted global
economic growth in 2023 at 2.8%, down from its outlook of
2.9% in January 2023.The predicted global growth for 2023 still
continues to experience changes/corrections due to economic
uncertainty in 2023.

The events and predictions in 2023 that may cause economic
uncertainty include inflation that has not yet fully controlled,
the continuing effect of the Russian invasion of Ukraine, the
development of COVID-19, and China's foreign economic policy.
Global inflation in 2022 was 8.7% and is predicted to decrease
to 7.0% in 2023 and 4.9% in 2024.

WORLD ECONOMIC OUTLOOK APRIL 2023

GROWTH PROJECTIONS

Real GDP growth percent

2022 2023 2024 2022 2023

INTERNATIONAL MONETARY FUND

EMERGING MARKET &
DEVELOPING ECONOMIES

2024 2022 2023
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GLOBAL GROWTH

UNITED STATES
35

2022

2A &THE CARIBBEAN

DP growth percent

2022

2023 2024

000000000

EURO AREA -+

2023 2024

SUB-SAHARAN AFRICA

4.2

2022 2023 2024 - 2022 2023 2024

Source - -

IMF, World Economic Outle
Note

Order of bars for ea

2022, 2023 projectic

ril 2023

:quica.u:i;s (left to right)
24 projections

Sumber: World Economic Outlook, International Monetary Fund (IMF), April 2023
Source: World Economic Outlook, International Monetary Fund (IMF), April 2023

ANALISIS PEREKONOMIAN NASIONAL
PRODUK DOMESTIK BRUTO (PDB)

Berdasarkan data dari Badan Pusat Statistik (BPS), perekonomian
Indonesia pada tahun 2022 tercatat berhasil tumbuh sebesar
5,31% (yoy). Perekonomian domestik tahun 2022 berhasil tumbuh
berkat pertumbuhan pada Triwulan [V-2022 yang naik 5,01%
(yoy). Dengan nilai pertumbuhan ini, maka tren rebound positif
perkonomian nasional terus belanjut sejak terjadinya pandemi
COVID-19 yang memukul pertumbuhan ekonomi hingga negatif
pada tahun 2020. Pertumbuhan ekonomi tahun 2022 ini juga
tertinggi sejak tahun 2014.

NATIONAL ECONOMIC ANALYSIS
GROSS DOMESTIC PRODUCT (GDP)

Based on data from the Central Statistics Agency (BPS), Indonesia's
economy in 2022 managed to grow by 5.31% (yoy), thanks to
growth in the fourth quarter of 2022 by 5.01% (yoy). With this
growth rate, the positive rebound trend for the national economy
has continued since the COVID-19 pandemic hit economic growth
negatively in 2020. Economic growth in 2022 was the highest
since 2014.

Pertumbuhan Ekonomi Indonesia Triwulan IV-2022
Indonesian Economic Growth Quarter IV-2022

Berita Resmi Statistik No.15/02/Th. XXVI, 6 Februari 2023
Official Statistical News No.15/02/Th. XXVI, February 6, 2023

QT0-Q
0,36%

Y-ON-Y
5,01%

CT10-C
5.31%

Produk Domestik Bruto (PDB) Harga Berlaku 2022
Gross Domestic Product (GDP) Current Prices 2022

Rp19.588,4 Triliun

PDB Per Kapita 2022/PDB Per Capita 2022
Rp71.030.850 (US$ 4.783,9)

31
Z’ 5,03 5,07 517 5,02 53
5 KO o . o 3,70
4
3
2
1
0
1
-2
3 2,07
2016 2017 2018 2019 2020 2021

Sumber: Berita Resmi Statistik No. 15/02/Th.XXVI, Badan Pusat Statistik, 6 Februari 2023
Source: Statistical News No. 15/02/Th.XXVI, Central Bureau of Statistics, February 6, 2023
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Perekonomian Indonesia tahun 2022 yang dihitung berdasarkan
Produk Domestik Bruto (PDB) atas dasar harga berlaku mencapai
Rp19.588,4 triliun dan PDB per kapita mencapai Rp71,0 juta
atau USD4.783,9. Kontributor utama dari PDB adalah konsumsi.
Sektor konsumsi ini tumbuh 4,48% (yoy). Dari investasi atau
Pembentukan Modal Tetap Bruto (PMTB) itu tumbuh 3,33%
dan konsumsi rumah tangga sebesar 5,7%. Pulau Jawa sebagai
kontributor perekonomian nasional mampu tumbuh tinggi
56,48% (yoy) diikuti oleh Pulau Sumatera 22,04% (yoy) dan
Kalimantan 9,23% (yoy). Lebih lanjut, Pulau Sulawesi 7,03% (yoy)
serta Maluku dan Papua juga tumbuh 2,50% (yoy). Permintaan
domestik tetap menjadi penopang utama ekonomi nasional
pada tahun 2023, tercermin dari Indeks Keyakinan Konsumen
(IKK) yang masih tinggi menggambarkan optimisme ekonomi
Indonesia ke depan.

Sumber: Siaran Pers Kementerian Koordinator Bidang Perekonomian No. HM.4.6/40/
SET.M.EKON.3/02/2023, Februari 2023.

INFLASI

Inflasi Indeks Harga Konsumen (IHK) pada 2022 mengalami inflasi
sebesar 5,51%, nilai ini lebih tinggi dari inflasi IHK 2021 sebesar
1,87% (yoy) dan lebih tinggi dari sasaran 3,0+1%. Inflasi yoy
tertinggi terjadi di Kotabaru sebesar 8,65% dengan IHK sebesar
119,83 dan terendah terjadi di Sorong sebesar 3,26% dengan IHK
sebesar 110,95. Inflasi yang tinggi pada tahun 2022 dipicu oleh
peningkatan harga pada peristiwa seperti kelangkaan minyak
goreng pada Januari 2022, kenaikan harga avtur yang mendorong
kenaikan tarif angkutan udara pada April 2022, anomali cuaca di
berbagai wilayah yang mengakibatkan gagal panen beberapa
komoditas hortikultura sehingga memicu kenaikan harga pada
Juni 2022, dan kenaikan harga BBM (Pertalite, Pertamax dan Solar)
pada September 2022. Selain itu peningkatan harga pokok pada
hari raya lebaran, serta natal dan tahun baru. Sepanjang 2022,
Bank Indonesia (Bl) berupaya menekan angka inflasi dengan
menaikkan suku bunga acuan BI-7 Days Reverse Repo Rate
(BI7DRR) sebanyak 5 kali. Total kenaikannya 200 basis points (bps)
hingga BI7DRR mencapai level 5,5% pada akhir 2022.

KINERJA PERDAGANGAN

Selaras dengan kinerja ekonomi yang baik pada tahun 2022,
kinerja sektor perdagangan pada tahun 2022 juga mencatat
rapor yang positif. Kinerja neraca perdagangan mencatatkan
surplus sebesar USD54,53 miliar, yang merupakan rekor tertinggi
sepanjang sejarah. Neraca perdagangan tersebut jauh di atas
target tahun 2022 yang berkisar USD31,4-USD31,7 miliar.
Pertumbuhan ekspor riil barang dan jasa mencapai 16,28%, di
atas target yang berkisar di angka 5,1%-5,5%. Pertumbuhan
ekspor non-migas sebesar 25,8%, atau 21 kali di atas target
0,8%-1,2%. Kinerja pada sektor perdagangan juga mendukung
pertumbuhan ekonomi nasional dengan kontribusi pada sektor
ekspor barang dan jasa terhadap PDB Indonesia yang mencapai
24,49% pada tahun 2022. Di sisi lain, meskipun berada di atas
target tahun 2022 (2,1%-4,1%), inflasi dalam negeri cukup
berhasil dikendalikan sehingga relatif lebih rendah dari beberapa
negara lainnya, yaitu sebesar 5,51%.
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The Indonesian economy in 2022, calculated based on the Gross
Domestic Product (GDP), at current prices reached Rp19,588.4
trillion, and GDP per capita reached Rp71.0 million or USD4,783.9.
The main contributor to GDP was consumption, which grew by
4.48% (yoy). investments or Gross Fixed Capital Formation (PMTB)
grew 3.33% and household consumption was 5.7%. Java was
the highest contributor to the national economy with 56.48%
(yoy), followed by Sumatra with 22.04% (yoy) and Kalimantan
with 9.23% (yoy), Sulawesi Island with 7.03% (yoy) and Maluku
and Papua with 2.50% (yoy). Domestic demand will remain the
main pillar of the national economy in 2023, as reflected in the
still high Customer Confidence Index (IKK) that shows optimism
for the Indonesian economy going forward.

Source: Ministry of Coordinating Ministry for Economic Affairs Press Release No.

HM.4.6/40/SET.M.EKON.3/02/2023, February 2023.

INFLATION

The Consumer Price Index (CPI) Inflation in 2022 was 5.51%,
higher than the 2021 CPI inflation of 1.87% (yoy) and higher
than the target of 3.0 + 1%. The highest yoy inflation occurred in
Kotabaru at 8.65% with a CPI of 119.83, and the lowest occurred
in Sorong at 3.26% with a CPI of 110.95. The high inflation in
2022 was triggered by an increase in prices due to the scarcity
of cooking oil in January 2022, an increase in avtur prices which
prompted an increase in air transport fares in April 2022, weather
anomalies in various regions that resulted in crop failures of
several horticultural commodities, which triggering price
increases in June 2022, and increases in fuel prices (Pertalite,
Pertamax and Solar) in September 2022. In addition, basic prices
increased during Eid holidays, as well as Christmas and New
Year. Throughout 2022, Bank Indonesia (Bl) sought to reduce
the inflation rate by raising the BI-7 Days Reverse Repo Rate
(BI7DRR) reference rate 5 times. The total increase was 200 basis
points (bps) so that the BI7DRR reached the level of 5.5% at the
end of 2022.

TRADE PERFORMANCE

In line with the good economic performance in 2022, the trade
sector performance in 2022 was also positive. The trade balance
performance recorded a surplus of USD54.53 billion, the highest
record in history. This trade balance is far above the 2022 target
of around USD31.4-USD31.7 billion. Growth in real exports of
goods and services reached 16.28%, above the target of around
5.1%-5.5%. Non-oil and gas export growth was 25.8%, or 21 times
above the target of 0.8%-1.2%. The trade sector performance
also supported the national economic growth with the export of
goods and services sector to Indonesia's GDP reaching 24.49%
in 2022. On the other hand, despite being above the 2022 target
(2.1%-4.1%), domestic inflation was successfully being controlled
so that it was relatively lower than several other countries, and
stood at 5.51%.
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Indikator Kinerja
Performance Indicator

Sasaran Strategis
Strategic Goals

(%)

Capaian (%)

Realisasi 2021 o

2021 Realization

Target 2021
2021 Target

Meningkatnya Neraca Perdagangan Barang 31,4-31,7USD miliar/ 54,53 USD miliar/ 172,02
Pertumbuhan Ekspor Goods Trade Balance USD billion USD billion
Barang Non-migas yang
Bernilai Tambah 2. Pertumbuhan Ekspor Riil 5,1-5,5 Persen/ 16,28 Persen/ 295,6
Increasing Export Barang dan Jasa Percent Percent
Growth Non-oil and Gas Real Export Growth Goods
Goods Value Added and services
3. Pertumbuhan Ekspor Non- 0,8-1,2 Persen/ 25,8 Persen/ 2.150
migas Percent Percent
Export Growth Non-oil and
Gas
4.  Rasio Ekspor Jasa Terhadap 1,6-2,0 Persen/ 2,0 Persen/ 100
PDB Percent Percent
Ratio of Service Exports to
GDP
5. PTA/FTA/CEPA yang disepakati 30 Kesepakatan 34 Kesepakatan 113,33
PTA/FTA/CEPA agreed (kumulatif)/ (kumulatif)/
Agreement Agreement
(cumulative ) (cumulative)
INVESTASI INVESTMENTS

Realisasi investasi sepanjang tahun 2022 adalah sebesar Rp1.207
triliun. Realisasi tersebut mencapai 106% dari target 2022 sebesar
Rp1.200 triliun dan naik 34% secara tahunan (yoy) sekaligus
menjadi rekor tertinggi baru. Realisasi investasi dari Penanaman
Modal Asing (PMA) mencapai Rp654,4 triliun atau berkontribusi
54,2% terhadap jumlah total realisasi. Angka realisasi investasi
PMA ini tumbuh 44,2% secara tahunan (yoy). Kemudian realisasi
investasi dari Penanaman Modal Dalam Negeri (PMDN) Rp552,8
triliun atau berkontribusi 23,6%. Angka realisasi investasi PMDN
ini tumbuh 23,6% dari tahun sebelumnya (yoy). Berdasarkan
wilayah, realisasi investasi di luar Jawa kembali lebih besar
dibandingkan di pulau jawa seperti tahun 2021. Realisasi investasi
di luar pulau jawa sebesar Rp636,3 triliun atau sebesar 52,7%,
sedangkan realisasi investasi di Pulau Jawa sebesar Rp570,9 triliun
atau sebesar 47,3%. Lebih rinci lagi berdasarkan wilayah, investasi
paling dominan masuk ke Jawa Barat dengan nilai Rp174,6 triliun.
Diikuti DKI Jakarta Rp143 triliun, Sulawesi Tengah Rp111,2 triliun,
Jawa Timur Rp110,3 triliun, dan Riau Rp82,5 triliun.

Investment realization in 2022 was Rp 1,207 trillion, 106% of the
2022 target of Rp1,200 trillion and an increase of 34% on an
annual basis (yoy), as well as being a new high record. Investment
realization from Foreign Investments (PMA) reached Rp654.4
trillion, or 54.2% to the total realization, and a growth of 44.2%
on an annual basis (yoy). investment realization from Domestic
Investment (PMDN) reached Rp552.8 trillion, and contributed
23.6%. The PMDN investment realization grew 23.6% from the
previous year (yoy). By region, investment realization outside Java
was again greater than in Java, as in 2021. Investment realization
outside Java was Rp636.3 trillion or 52.7%, while investment
realization in Java was Rp570.9 trillion or 47.3%. By region, the
most dominant investment was in West Java with Rp174.6 trillion.
Followed by DKI Jakarta with Rp143 trillion, Central Sulawesi
with Rp111.2 trillion, East Java with Rp110.3 trillion, and Riau
with Rp82.5 trillion
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® Pulau Jawa
Javalsland

@ Luar Pulau Jawa
Outside of Java Island

Sumber: Laporan Realisasi Investasi Tahun 2022, Kementerian Investasi/Badan Koordinasi Penanaman Modal (BKPM)
Source: Investment Realization Report 2022, Ministry of Investment/Investment Coordinating Board (BKPM)

Berdasarkan sektornya, realisasi investasi terbesar pada 2022
disumbangkan oleh sektor industri logam dasar, barang
logam, bukan mesin dan peralatannya dengan nilai Rp171,2
triliun. Kemudian investasi pada sektor industri pertambangan
sebesar Rp136,4 triliun, transportasi, gudang, dan telekomunikasi
Rp134,3 triliun, perumahan, kawasan industri, dan perkantoran
Rp109,4 triliun, serta industri kimia dan farmasi Rp93,6 triliun.
Realisasi investasi sepanjang 2022 telah mencapai 100,6% dari
target awal yang besarnya Rp1.200 triliun. Adapun untuk tahun
2023 pemerintah Indonesia menargetkan realisasi investasi bisa
naik 16,66% (yoy) dari target tahun lalu menjadi Rp1.400 triliun.
Realisasi investasi ini pun berhasil menyerap tenaga kerja sebesar
1.305.001 orang sepanjang tahun 2022.

ANALISIS INDUSTRI PELABUHAN
TREN KEPELABUHAN GLOBAL

Saat ini terdapat sebelas tren global dalam industri kepelabuhan
yang dapat dibagi menjadi tiga kategori utama, seperti yang
diilustrasikan pada gambar 3.1. Pengembangan ekosistem
terdiri dari konsolidasi operator pelabuhan, pembentukan
aliansi shipping lines untuk meningkatkan bargaining power,
ekspansi shipping lines sebagai operator terminal, serta ekspansi
port operator pelabuhan ke bisnis logistik. Perkembangan
teknologi terdiri dari sustainability effort dari operator terminal
dan shipping lines, adopsi smart ports di negara maju, serta
meningkatnya sistem multimodal transport. Lalu aspek terakhir
yaitu evolusi supply dan demandterdiri dari rebound dari volume
perdagangan global paska pandemi, meningkatnya ukuran kapal
peti kemas dan nonpetikemas, meningkatnya kontainerisasi
berbagai komoditas, serta meningkatnya volume transhipment
dunia.

Based on sector, the largest investment realization in 2022
came from the basic metals, metal goods, non-machinery and
equipment industry sectors with a value of Rp171.2 trillion,
followed by investments in the mining industry sector of Rp136.4
trillion, transportation, warehouse and telecommunications with
Rp134.3 trillion, housing, industrial areas and offices with Rp109.4
trillion, and the chemical and pharmaceutical industry with
Rp93.6 trillion. Investment realization in 2022 reached 100.6%
of the initial target of Rp1,200 trillion. For 2023, the Indonesian
government is targeting investment realization to increase
by 16.66% (yoy) from last year's target to Rp1,400 trillion. This
investment realization also absorbed a workforce of 1,305,001
people in 2022.

PORT INDUSTRY ANALYSIS
GLOBAL PORT TREND

Currently there are eleven global trends in the port industry,
divided into three main categories, as illustrated in figure 3.1.
Ecosystem development consisting of consolidating port
operators, forming shipping lines alliances to increase bargaining
power, expanding shipping lines as terminal operators,
and expanding port operators into the logistics business.
Technological developments consisting of sustainability efforts
by terminal operators and shipping lines, the adoption of smart
ports in developed countries, and an increase in multimodal
transport systems. The last aspect involves the evolution of supply
and demand consisting of a rebound in post-pandemic global
trade volumes, increasing the size of container and non-container
ships, increasing containerization of various commodities, and
increasing world transhipment volumes.
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Laporan Tahunan 2022

Gambar 3.1 Sebelas Tren Kepelabuhan Global yang Ada
Figure 3.1 Eleven Existing Global Port Trends

Pengembangan ekosistem

Ecosystem development

Konsolidasi dari operator
pelabuhan

Operator consolidation harbor

Peningkatan konsolidasi operator pelabuhan didukung
oleh keinginan untuk berkembang dan peningkatan
aliansi shipping lines

The increase in port operator consolidation is supported

by a desire to expand and increase shipping lines aliansi
alliances

Pembentukan aliansi shipping
lines untuk meningkatkan
bargaining power

Formation of a shipping alliance lines to

increase bargaining power

Meningkatnya pangsa pasar kumulatif aliansi shipping
lines secara global akan mendorong bargaining power
shipping lines dalam menentukan tarif pelabuhan

The increasing cumulative market share of shipping
lines alliances globally will encourage shipping lines’
bargaining power in determining port tariffs

Ekspansi shipping lines
sebagai operator terminal
Expansion of shipping lines
as a terminal operator

Shipping lines mulai beroperasi sebagai operator
pelabuhan dalam bentuk kepemilikan saham (e.g.
Cosco) ataupun melalui anak perusahaan (e.g. Maersk-
APMT)

Shipping lines start operating as carriers port in the
form of share ownership (e.g. Cosco) or through
subsidiaries (e.g. Maersk-APMT)

Ekspansi port operatorke
= bisnis logistik
Port operator's expansion into
logistics business

Major Port Operator (e.g. DP World) mulai ekspansi
kepada bisnis logistik sebagai strategi pengembangan
bisnis dan mengisi value chain logistik

Major Port Operators (e.g. DP World) begin expansion to
the logistics business as a development strategy
business and fill the logistics value chain

Perkembangan teknologi
Technological development

Sustainability effort dari operator
terminal dan shipping lines
Sustainability effort from the operator
terminals and shipping lines

Sustainability effort seperti konsep greenport,
penggunaan biofuel, bahan bakar rendah sulfur, dan
optimasi proses didorong oleh pemerintah, investor,
internal, dan organisasi internasional e.g. IMO.

Sustainability efforts such as the greenport concept, use
of biofuels, lowsulphur fuels, and process optimization
are encouraged by government investors, internal, and
international e.g. organizations. IMO

®©®
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Perubahan menjadi smart ports seperti penggunan
data analytics, sensor, dan otomasi proses merupakan
salah satu kunci perkembangan pelabuhan

The change to smart ports through the use of data
analytics, sensors, and process automation is one of the
keys to port development

Adopsi smart ports di
negara maju
Adoption of smart ports in
developed countries

Meningkatnya sistem
multimodal transport
System upgrade multimodal
transport

Semakin mudah dibuatnya akses pelabuhan dengan
kereta api dan sistem transportasi darat lainnya untuk
peningkatan konektivitas

The easier it is to make port access with rail and other
ground transportation systems to connectivity
improvements

Evolusi supply & demand

Evolution of supply & demand

Rebound dari volume perdagangan
) global pascapandemi
ﬂ Rebounds from volumes post global
trade pandemic

Volume perdagangan global akan me-rebound
melewati volume pre-pandemi di 2021 dan bertumbuh
dengan normal dari 2022 dan seterusnya

Global trade volume will rebound past pre-pandemic
volume in 2021 and grow normally from 2022 onwards

Meningkatnya ukuran kapal peti
kemas dan nonpetikemas
Increasing the size of container and
non-container ships

=18}

Peningkatan ukuran kapal dan proses operasional yang
semakin kompleks membutuhkan adaptasi infrastruktur
pelabuhan, alat, dan proses operasi

Increasing ship size and increasingly complex
operational processes requires port infrastructures,
tools, and operating processes adapt

Dengan adanya peningkatan infrastruktur dan
kapabilitas pelabuhan, kontainerisasi untuk berbagai
komoditas terus meningkat

With the improvement of infrastructure and port
capability, containerization for various commodity
continues to increaseto increase

=)

Meningkatnya proporsi volume transhipment
terhadap total volume shipping karena kebutuhan
shipping lines dan meningkatnya kapasitas pelabuhan
transhipment
Increasing the proportion of transhipment volume
to total shipping volume due to the need for
shipping lines and increasing the capacity of the
transhipment port

Meningkatnya kontainerisasi
berbagai komoditas
Increased containerization
various commodities

Meningkatnya volume
transhipment dunia
Increased volume
world transhipments

Sumber: Analisis BCG untuk Masterplan Pelindo 2021-2025
Source: BCG Analysis for the Pelindo Master Plan 2021-2025

KONSOLIDASI DARI OPERATOR PELABUHAN

Saat ini terjadi trend penggabungan dan akuisisi pada operator
pelabuhan dunia. Penggabungan dan akuisisi (M&A) yang terjadi di
seluruh dunia, baik di Asia, Eropa, maupun Afrika diilustrasikan pada
gambar 3.2. Konsolidasi pelabuhan didorong oleh beberapa faktor
pasar dan internal seperti adanya limitasi organic growth karena
akses kepada lahan, counteraction dari meningkatnya bargaining
power shipping lines, serta bertambahnya akses pendanaan dari
investor untuk perusahaan pelabuhan. Penggabungan dan akuisisi
juga dianggap sebagai strategi yang tidak terlalu berisiko jika
dibandingkan dengan greenfield growth untuk mengembangkan
pelabuhan.

CONSOLIDATION OF PORT OPERATORS

Mergers and acquisitions of port operators have also taken
place in recent years. The number of M&A worldwide continued
to increase from 2019 to Q1 2020, in Asia, Europe and Africa
as illustrated in Figure 3.2. Port consolidation is driven by a
number of market and internal factors such as limitations to
organic growth due to access to land, counteraction to increased
bargaining power shipping lines, and increased access to funding
from investors for port companies. Mergers and acquisitions are
also considered a less risky strategy when compared to greenfield
growth by developing ports.
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Gambar 3.2 Konsolidasi Pelabuhan di Asia, Eropa dan Afrika dari Tahun 2019
Figure 3.2 Consolidation of Ports in Asia, Europe and Africa from 2019
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Sumber: Drewry, Analisis BCG untuk Masterplan Pelindo 2021-2025
Source: Drewry, BCG Analysis for the Pelindo Master Plan 2021-2025

PERUBAHAN ALIANSI SHIPPING LINE

Aliansi shipping line dimulai pada tahun 1990-an, dan anggotanya
terus meningkatkan pangsa pasar kumulatif global. Tiga aliansi
terbesar adalah Maersk dan MSC (2M), Ocean Alliance (CMA
CGM, Cosco dan Evergreen), dan The Alliance (Hapag-Lloyd,
Yang Ming, dan Ocean Network Express). Aliansi shipping line
didorong oleh kebutuhan dalam menghadapi persaingan
dengan para pemain besar, perluasan area pelayanan dan
ketersediaan kapal, dan memanfaatkan economies of scale serta
menurunkan biaya. Namun peta global aliansi shipping lineini
akan berubah menyusul rencana Maersk untuk mengakhiri aliansi
2M yang dipercaya saat ini sedang dalam tahap finalisasi. Hal ini
dikarenakan Maersk memiliki fokus yang baru dalam strategi
bisnisnya dari skala ekonomi menjadi end-to-end solution
yang mengharuskan Maerks untuk dapat mengontrol jaringan
distribusinya. Berakhirnya aliansi shipping line 2M akan merubah
pangsa pasar East-West shipping routes dari 3 (tiga) aliansi besar
dengan fokus skala ekonomi menjadi 4 (empat) networkjaringan
besar yang terdiri dasi MSC, Maersk Line (2M), Ocean Alliance
and The Alliance.

ESTABLISHMENT OF SHIPPING LINE ALLIANCE

Shipping line alliances began in the 1990s, and their members
have continued to increase their global cumulative market share.
The three largest alliances are Maersk and MSC (2M), Ocean
Alliance (CMA CGM, Cosco and Evergreen), and The Alliance
(Hapag-Lloyd, Yang Ming, and Ocean Network Express). Shipping
line alliances are driven by the need to face competition from
big players, expand service areas and ship availability, and take
advantage of economies of scale and lower costs. However, the
global map of the shipping line alliance will change following
Maersk's plan to end the 2M alliance, which is believed to be
currently in the finalization stage. This is because Maersk has a
new focus in its business strategy from economies of scale to
end-to-end solutions that require Maersk to be able to control
its distribution network. The end of the 2M shipping line alliance
will change the market share of East-West shipping routes from
3 (three) major alliances with a focus on economies of scale to
4 (four) large networks consisting of tie MSC, Maersk Line (2M),
Ocean Alliance and The Alliance.
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Sumber: Drewry, Container Shipping Market Outlook 2023
Source: Drewry, Container Shipping Market Outlook 2023

EKSPANSI PORT OPERATOR KE BISNIS LOGISTIK

Untuk turut meningkatkan kontrol dari kualitas pelayanan di
pelabuhan, para operator pelabuhan global juga sudah masuk ke
bisnis logistik darat dan hal ini sedang menjadi tren yang sedang
terjadi, seperti DP World, Hutchison Ports, PSA dan Evergreen.
DP World memiliki bisnis trucking dan distribution centres di
seluruh dunia untuk mendukung bisnis kepelabuhan. Hutchison
Ports menyediakan jasa freight forwarding, warehousing, project
logistics, serta intermodal management. PSA menyediakan
jasa internet of logistics yang dapat meng-trace perpindahan
barang di seluruh aspek value chain logistik dan menyediakan
jasa analytics untuk logistik yang diberikan. Evergreen Logistics
menyediakan jasa freight forwarding, project logistics,
warehousing, dan juga jasa logistik udara. Tren masuknya
operator pelabuhan global ke dalam bisnis logistik darat ini
juga didorong oleh berbagai sisi internal dan eksternal, yaitu
untuk meningkatkan kontrol terhadap performa end-to-end dari
value chainlogistik, mengambil bagian dari pasar logistik darat
yang merupakan bagian besar dari pasar logistik, dan didorong
oleh kemampuan investasi yang besar sebab bisnis pelabuhan
cukup profitable.

SUSTAINABILITY EFFORT DARI OPERATOR
TERMINAL DAN SHIPPING LINES

Meningkatnya sustainability effort yang dilakukan oleh operator
pelabuhan dan shipping lines didorong oleh faktor internal dan
eksternal seperti meningkatnya tekanan dari pemerintah, pemberian
premium dari investor dan bank kepada perusahaan yang lebih
sustainable, dan pengurangan biaya dari efisiensi bahan bakar.
Beberapa pemain global seperti Maersk, CMA CGM, MSC, Cosco
Shipping dan Wasa Line. Maersk berupaya untuk meningkatkan
efisiensi dan menurunkan penggunaan karbon. CMA CGM
mengganti bahan bakar karbon menjadi biofuel. MSC menggunakan
campuran 30% biofuel, dan menghasilkan pengurangan emisi CO,
sebanyak 15%-20%. Cosco Shipping mengoptimalisasi proses di
pelabuhan dan navigasi untuk mengurangi waktu turnaround.
Wasaline menggunakan baterai sebagai pengganti bahan bakar.

PORT OPERATOR EXPANSION INTO LOGISTICS
BUSINESS

To help improve the control of service quality at ports, global
port operators have also entered the land logistics business and
this is becoming an ongoing trend in areas such as DP World,
Hutchison Ports, PSA and Evergreen. DP World has trucking
businesses and distribution centers around the world to support
its port business. Hutchison Ports provides freight forwarding,
warehousing, project logistics and intermodal management
services. PSA provides an internet of logistics services that can
trace the movement of goods in all aspects of the logistics value
chain and provides analytics services for the logistics provided.
Evergreen Logistics provides freight forwarding services, project
logistics, warehousing, and also air logistics services. The trend
of global port operators' entry into the land logistics business is
also driven by internal and external factors, namely to increase
control over the end-to-end performance of the logistics value
chain, take part in the land logistics market which is a large
part of the logistics market, and is driven by large investment
capabilities as the port business is quite profitable.

SUSTAINABILITY EFFORT OF TERMINAL OPERATORS
AND SHIPPING LINES

The increased sustainability efforts made by port operators and
shipping lines are driven by internal and external factors such
as increasing pressure from governments, premiums given by
investors and banks to companies that are more sustainable, and
reduced costs from fuel efficiency. Global players include Maersk,
CMA CGM, MSC, Cosco Shipping and Wasa Line. Maersk strives to
increase efficiency and reduce carbon usage. CMA CGM replaces
carbon fuels with biofuels. MSC uses a 30% blend of biofuels,
which results in a 15%-20% reduction in CO2 emissions. Cosco
Shipping optimizes port and navigation processes to reduce
turnaround times. Wasaline uses batteries instead of fuel.
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ADOPSI SMART PORTS DI NEGARA MAJU

Adopsi smart ports terus menjadi semakin populer, terutama di
negara maju. Beberapa contoh digital tools yang digunakan oleh
smart ports adalah penggunaan internet of things dan smart
sensors, big data analytics, Al dan machine learning, ubiquitous
connectivity, augmented reality, autonomous transportation
serta robotics. Salah satu contoh smart ports yang ada saat ini
adalah Port of Antwerp di Belgia yang menggunakan teknologi
blockchain, augmented reality, dan sensor untuk meningkatkan
keamanan dan efisiensi. Gambar 3.3 memperlihatkan secara
lengkap smart ports di beberapa negara serta digital toolsyang
digunakan di masing-masing smart ports.

Management Discussion and Analysis

ADOPTION OF SMART PORTS IN ADVANCED
COUNTRIES

The adoption of smart ports continues to become increasingly
popular, especially in developed countries. Examples of digital
tools used by smart ports are the use of the internet of things
and smart sensors, big data analytics, Al and machine learning,
ubiquitous connectivity, augmented reality, autonomous
transportation and robotics. One example of a smart port
that exists today is the Port of Antwerp in Belgium that uses
blockchain technology, augmented reality, and sensors to
increase security and efficiency. Figure 3.3 shows a complete
list of smart ports in several countries as well as the digital tools
used in each smart port.

Gambar 3.3 Smart Ports di Beberapa Negara serta Digital Tools yang Digunakan
Figure 3.3 Smart Ports in Several Countries and the Digital Tools Used
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Sumber: Orbis Research, Press research, Analisis BCG untuk Masterplan Pelindo 2021-2025
Source: Orbis Research, Press research, BCG Analysis for the Pelindo Master Plan 2021-2025

MENINGKATNYA SISTEM TRANSPORTASI
MULTIMODAL

Meningkatnya sistem transportasi multimodal yang dilakukan
oleh berbagai negara global didorong oleh upaya peningkatan
infrastruktur, sustainability, dan congestion jalanan di
pelabuhan. Semakin banyaknya pelabuhan yang terhubung
dengan infrastruktur intermodal (kereta api, bandara, dan
sistem transportasi lain) juga akan mendukung konektivitas
pelabuhan dan menjadikan transportasi laut menjadi semakin
menarik sebagai salah satu sarana perdagangan global. Sistem
transportasi intermodal juga memberikan opsi yang lebih ramah
lingkungan, terutama untuk kargo yang dikirimkan ke tempat
dengan jarak yang panjang. Namun, sistem ini memadatkan
jalanan dengan truk karena volume perdagangan yang kian

INCREASING MULTIMODAL TRANSPORTATION
SYSTEM

The increase in the multimodal transportation system in a number
of global countries is driven by efforts to improve infrastructure,
sustainability, and road congestion at ports. The increasing
number of ports connected to intermodal infrastructure (railways,
airports and other transportation systems) also supports port
connectivity and makes sea transportation more attractive as
a means of global trade. The intermodal transport system also
provides a greener option, especially for cargo that is transported
over long distances. However, this system blocks streets with
trucks as the trading volume is growing every year. The volume of
goods shipped by intermodal is predicted to grow. The forecast
forintermodal volume is to increase by 3% per year until 2024 and
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membesar setiap tahunnya. Volume barang yang dikirimkan
oleh intermodal diprediksi akan berkembang. Forecast terhadap
volume intermodal akan naik sebesar 3% per tahun hingga 2024
dan pelabuhan akan menjadi titik utama intermodal terutama
untuk consumer goods, capital goods, dan industrial supplies.

REBOUNDVOLUME PERDAGANGAN PASCA
PANDEMI

Setelah adanya pandemi COVID-19 yang dimulai pada akhir tahun
2019, volume perdagangan global menurun pada tahun 2020. Hal ini
berkaitan dengan menurunnya aktivitas ekonomi di seluruh dunia.
Terdapat 2 skenario pemulihan terhadap volume perdagangan
global di tahun 2021 yakni skenario upside atau downside seperti
yang diilustrasikan pada gambar 3.4, dan kedua skenario tersebut
dipengaruhi oleh key success factor yakni keberhasilan program
vaksinasi di seluruh dunia yang akan membantu bisnis untuk
beroperasi kembali secara normal dan mendorong ekonomi
kembali seperti semula. Skenario upside terjadi apabila produksi
dan distribusi vaksin dipercepat sehingga volume perdagangan
global diperkirakan akan mengalami rebound dan melewati
volume pre-pandemi di 2021 serta akan bertumbuh dengan normal
pada 2022 dan seterusnya. PDB secara global diperkirakan akan
bertambah +£1% di 2021 dan volume perdagangan barang dunia
akan tumbuh £2,5%. Skenario downside terjadi apabila produksi
vaksin tidak memenuhi permintaan dan terdapat potensi munculnya
varian baru virus yang lebih resisten terhadap vaksin sehingga
volume perdagangan global diperkirakan tidak akan mengalami
rebound dan tidak melewati volume pre-pandemi di 2021 serta
tidak bertumbuh dengan normal pada 2022 dan seterusnya. Hal ini
berpotensi mengurangi 1% dari pertumbuhan PDB global di 2021
dan pertumbuhan volume perdagangan barang turun hampir 2%.

000000000

ports will be the main intermodal point, especially for consumer
goods, capital goods, and industrial supplies.

POST-PANDEMIC TRADE VOLUME REBOUND

Following the COVID-19 pandemic, which started at the end of
2019, global trade volume decreased in 2020, due to the decline
in economic activity around the world. There were 2 recovery
scenarios for global trade volume in 2021, namely the upside
or downside scenario as illustrated in Figure 3.4, and these
two scenarios were influenced by a key success factor, namely
the success of vaccination programs worldwide that helped
businesses operate normally and encouraged the economy to
rebound to normal. The upside scenario occurs if production
and distribution of vaccines are accelerated so that global trade
volume is expected to rebound and exceed the pre-pandemic
volumes in 2021, and will grow normally in 2022 and beyond.
Global GDP was expected to increase by +1% in 2021 and the
volume of world trade in goods to grow by +2.5%. The downside
scenario occurs if vaccine production does not meet demand and
there is potential for the emergence of new variants of viruses
that are more resistant to vaccines so that global trade volume is
not expected to rebound and not exceed pre-pandemic volumes
in 2021 and not grow normally in 2022 and so on. This has the
potential to deduct 1% from global GDP growth in 2021 and
growth in goods trade volumes to fall by almost 2%.

Gambar 3.4 Grafik Volume Perdagangan Dunia Kuartal 1 Tahun 2015 - Kuartal IV Tahun 2022
Figure 3.4 Graph of World Trade Volume 1% Quarter 2015 - 4" Quarter 2022
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Sumber: World Economic Forum, World Trade Organization, Analisis BCG untuk Masterplan Pelindo 2021-2025
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MENINGKATNYA KONTAINERISASI BERBAGAI
KOMODITAS

Meningkatnya tingkat kontainerisasi komoditas didorong oleh
perbaikan infrastruktur dan operasional pelabuhan. Saat ini,
tingkat kontainerisasi komoditas di Indonesia hanya mencapai
14% dengan komoditas utama berupa produk manufaktur,
sayuran, makanan siap saji, dan protein (hewan). Dengan
pengembangan pelabuhan yang terus dilakukan, tingkat
kontainerisasi diprediksi akan terus meningkat, seperti yang
diilustrasikan pada gambar 3.5. Pertumbuhan kontainerisasi
diprediksi akan mengalami pertumbuhan yang tetap apabila
pertumbuhan GDP berada pada prediksi baseline 5,2%. Namun,
bila prediksi pertumbuhan GDP agresif8,5%, maka akan terjadi
peningkatan terhadap pertumbuhan kontainerisasi sebanyak 4%.

PELINDO
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Management Discussion and Analysis

INCREASING CONTAINERIZATION OF VARIOUS
COMMODITIES

The increase in the level of commodity containerization has
been driven by improvements in port infrastructure and
operations. Currently, the level of commodity containerization
in Indonesia only reaches 14% with the main commaodities being
manufactured products, vegetables, ready-to-eat food, and
protein (animals). With the continuous development of ports,
itis predicted that the level of containerization will continue to
increase, as illustrated in Figure 3.5. Containerization growth is
predicted to see steady growth if GDP growth is at the baseline
prediction of 5.2%. However, if the prediction of aggressive GDP
growth is 8.5%, there will be an increase in containerization
growth of 4%.

Gambar 3.5 Kontainerisasi Komoditas di Indonesia dan Prediksi Tingkat Kontainerisasi
Figure 3.5 Commodity Containerization in Indonesia and Prediction of Containerization Levels

Total demand komoditas
dalam peti kemas

Total demand for
commodities in containers

Prediksi Agresif
Aggressive Prediction

8,5% CAGR

Prediksi Baseline
Baseline Aggressive

5,2% CAGR

2016 2017 2018 2019 2020F

2021F  2022F

2023F 2024F

Sumber: Kajian Integrasi BUMN Pelabuhan, Badan Pusat Statistik (BPS), MoT, Rencana Pembangunan Jangka Menengah Nasional (RPJMN), Analisis BCG untuk
Masterplan Pelindo 2021-2025
Source: Port BUMN Integration Study, Central Bureau of Statistics (BPS), MoT, National Medium Term Development Plan (RPJMN), BCG Analysis for Pelindo
Masterplan 2021-2025
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MENINGKATNYA VOLUME TRANSHIPMENT DUNIA

Meningkatnya proporsi volume transhipment, seperti yang

diilustrasikan pada gambar 3.6, didorong oleh infrastruktur dan

pola pelayaran shipping lines. Faktor-faktor yang mendorong
peningkatan volume ini antara lain:

1. Meningkatnya terminal khusus transhipment di dunia, para
pelaku operator pelabuhan mengembangkan transhipment
hub sebagai tempat menaruh petikemas di tengah agar
dapat menciptakan rute baru dan koneksi bagi shipping
lines yang telah menempuh jarak pelayaran jauh.

2. Efisiensi rute yang dilakukan shipping network untuk
mengoptimalkan biaya operasi.

3. Meningkatnya perdagangan global dan hubungan antar
negara dengan jarak jauh.

INCREASING WORLD TRANSHIPMENT VOLUME

The increase in the proportion of transhipment volume, as
illustrated in Figure 3.6, is driven by infrastructure and shipping
patterns of shipping lines. Factors driving this increase in volume
include:

1. Theincrease in special transhipment terminals in the world,
port operators are developing transhipment hubs as a area
to place containers enroute so they can create new routes
and connections for shipping lines that travel long shipping
distances.

2. Route efficiency by the shipping network to optimize
operating costs.

3. Increased global trade and long.

Gambar 3.6 Volume Petikemas yang Dikirim melalui Transhipment
Figure 3.6 Volume of Containers Sent Via Transhipment
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Sumber: Drewry, The Geography of Transport Systems 2020
Source: Drewry, The Geography of Transport Systems 2020

ARUS PERDAGANGAN GLOBAL (GLOBAL
CONTAINER TRADE THROUGHPUT)

Volume arus kontainer dunia diperkirakan tumbuh sebesar 2,8%
pada tahun 2023, turun dari proyeksi pertumbuhan tahun 2022
yang sebesar 4,1%( Drewry Forecart- Agustus, 2022). Hal sejalan
dengan prediksi ancaman resesi dan stagflasi global pada tahun
2023 yang diakibatkan inflasi dan masih belum stabilnya kondisi
geopolitik global.

GLOBAL TRADE TRAFFIC (GLOBAL CONTAINER
TRADE THROUGHPUT)

The volume of global container traffic is expected to grow by
2.8% in 2023, down from the 2022 projected growth of 4.1%
(Drewry' Forecast - August, 2022). This is in line with predictions
of the threat of global recession and stagflation in 2023 due to
inflation and the still unstable global geopolitical conditions.

Gambar Proyeksi Arus Kontainer Global
Global Container Traffic Projection
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Sumber: Drewry, Agustus 2022
Source: Drewry, August 2022
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Berdasarkan data yang bersumber dari DHL Tahun 2022
menunjukkan bahwa perdagangan (container trade) Intra-Asia
dan yang melewati Asia (Asia related throughput) adalah sebesar
87,5% dari total perdagangan global. Dari proporsi tersebut,
sebesar 41,5 jutaTon atau sekitar 30% merupakan perdagangan
dengan jalur yang melewati Asia.

& PELINDO

AR T

Management Discussion and Analysis

Based on data sourced from DHL, 2022, intra-Asian trade
(container trade) and through Asia (Asia related throughput) is
87.5% of total global trade. Of this proportion, 41.5 million tons
or around 30% is trade through Asia.

Gambar Global Container Trade and Throughput
Global Container Trade and Throughput

Perdagangan di Intra Asia dan Perdagangan jalur melalui Asia masih mendominasi

Trade on Intra Asia and Trade on routes through Asia still predominate

W 1 MTeus, 2021 Asia Related
|:| 1 M Teus, 2021 Non-Asia Related
CAGR : Growth forecast 2020-2023 in %

America
R 4

Latin America -
Europe
CAGR 3,9%

ANALISIS POSISI PELINDO DALAM
INDUSTRI

POSISI PELINDO SEBAGAI OPERATOR
PETIKEMAS GLOBAL

Penggabungan keempat Pelindo menjadi PT Pelabuhan
Indonesia (Persero) akan menghasilkan operator petikemas
terbesar nomor 8 di dunia dengan throughputsebesar 17,1 juta
pada tahun 2021. Peningkatan skala PT Pelabuhan Indonesia
(Persero) ini diharapkan akan meningkatkan brand awareness
pelabuhan dilndonesia yang berdampak secara positif terhadap
peningkatan trafik di masa datang.

Global Container Trade 2021e

141.5 mTEU

CAGR 2022-2025e

3,9%

North America - Far East
CAGR 3,4%

Intra Asia - Incl Oceania
CAGR 3,7%

fisia - Latin America
iAGR 3,5%

Latin America - Asia
CAGR 3,9%

Asia Related >
87.5%

PELINDO'S POSITION IN THE INDUSTRY
ANALYSIS

PELINDO'S POSITION AS A GLOBAL CONTAINER
OPERATOR

The merger of the four Pelindos into PT Pelabuhan Indonesia
(Persero) has produced the 8" largest container operator in the
world with a throughput of 17.1 million in 2021. The increased
scale of PT Pelabuhan Indonesia (Persero) is expected to increase
brand awareness of ports in Indonesia, which will have a
significant impact positive for increasing traffic in the future.
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Gambar Top 10 Operator Terminal Global dan Internasional
Top 10 Global and International Terminal Operators
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Sumber: Data Drewry 2022, Data throughput Pelindo
Source: Drewry data 2022, Pelindo throughput data

DAYA TARIK PELABUHAN PELINDO SEBAGAI
TRANSHIPMENT HUB DI ASIA TENGGARA

Dibandingkan dengan transhipment hub Asia Tenggara lainnya,
daya tarik pelabuhan Pelindo masih harus ditingkatkan jika ingin
dikembangkan untuk dapat bersaing dengan pelabuhan yang
menguasai pasar seperti PSA Singapura dan Tanjung Pelepas.
Terdapat empat pelabuhan Pelindo yang mempunyai potensi
sebagai pelabuhan transhipment hub Asia Tenggara yaitu
Tanjung Priok, Tanjung Perak, Kuala Tanjung, dan Belawan. Dari
keempat pelabuhan tersebut, Kuala Tanjung dan Belawan berada
pada route perdagangan utama di Selat Malaka. Tanjung Priok
memiliki keunggulan dibandingkan pelabuhan Pelindo lainnya
dalam hal pengalaman bekerja sama dengan operator pelabuhan
lainnya pada Terminal NPCT1 (Dengan PSA) serta JICT dan Koja
(dengan HPH). Pelabuhan-pelabuhan Pelindo pun masih perlu
meningkatkan beberapa aspek untuk dapat bersaing dengan PSA
Singapura dan Pelabuhan Tanjung Pelepas antara lain kerja sama
dengan shipping lines, produktivitas dan reliabilitas operasional,
ketersediaan feeder network yang luas, biaya yang kompetitif,
dan insentif-insentif perpajakan serta cukai.

ATTRACTION OF PELINDO PORT AS A
TRANSHIPMENT HUB IN SOUTHEAST ASIA

Compared to other transhipment hubs in Southeast Asia, the
attractiveness of Pelindo's ports still needs to be increased if it
is to be developed to compete with ports that dominate the
market such as PSA Singapura and Tanjung Pelepas. There are four
Pelindo ports that have the potential to become transhipment
hub ports for Southeast Asia, namely Tanjung Priok, Tanjung
Perak, Kuala Tanjung and Belawan. Of the four ports, Kuala
Tanjung and Belawan are on the main trading routes in the
Malacca Strait. Tanjung Priok has an advantage over other
Pelindo ports in terms of experience working with other port
operators at Terminal NPCT1 (With PSA) as well as JICT and Koja
(with HPH). Pelindo ports still need to improve several aspects to
compete with PSA Singapura and Tanjung Pelepas Port, including
cooperation with shipping lines, operational productivity and
reliability, availability of a broad feeder network, competitive
costs, and tax and excise incentives.

Urauan Tanjung Tanjung Kuala
u TernO PO | perak Tanjung .

Kedekatan Dekat dengan Dekat dengan Tidak dilewati Tidak dilewati Dekat dengan Dekat dengan
dengan jalur main route main route main route main route main route main route
utama Proximity tothe ~ Proximity tothe  Does not pass Does not pass Proximity to the  Proximity to the
Proximity to the  main routes main routes the main routes  the main routes main routes main routes
main routes

Kerja sama JVdengan CMA  Kepemilikan N/A N/A N/A N/A

dengan CGM dan Cosco  APM (afiliasi

shipping lines ~ JV with CMA Maersk) 30%

Cooperation CGM and Cosco  APM ownership

with shipping (Maersk affiliate)

lines 30%

Produktivitas Turnaround Turnaround Turnaround Turnaround Turnaround Turnaround
dan reliabilitas  time: 26 jam time: N/A time: 33 jam time: 20 jam time: 44 jam time: 44 jam
operasional Turnaround Turnaround Turnaround Turnaround Turnaround Turnaround
Operational time: 26 hours time: N/A time: 33 hours time: 20 hours time: 44 hours time: 44 hours
productivity

and reliability
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Ura PSA Tanjung 3 . Tanjung Kuala

Berth Berth Berth Berth Berth Berth
movement. 54 movement. 32 movement. 8 movement. 10 movement.N/A  movement. 2
Berth Berth Berth Berth Berth Berth
movement: 54 movement: 32 movement: 8 movement: 10 movement: N/A  movement: 2

4 Kedalaman 18m 15-19m 12-16 m 9.7-12m 16-17m 8-10m
draft 18 m 15-19m 12-16 m 9.7-12m 16-17 m 8-10m
Draft depth

5  Ketersediaan Ketersediaan Ketersediaan Ketersediaan Ketersediaan Sedang dalam Ketersediaan
layanan layanan layanan layanan layanan pembangunan layanan
bunkering bunkering bunkering bunkering bunkering Availability bunkering
Availability Availability Availability Availability Availability of bunkering Availability
of bunkering of bunkering of bunkering of bunkering of bunkering services of bunkering
services services services services services services

6 Ketersediaan Feeder Feeder network  Terdapat feeder  Terdapat N/A N/A
feeder network  networkyang yang luas dan network ke feeder network
Availability tersambung terpusat di Sumatera, ke Sulawesi,
of network dengan 600 Kuching, Kulu, Kalimantan, dan  Maluku, dan
feeders global ports dan KK Bangka Papua

Feeder network  Wide and Thereis a Thereis a
connected to centralized feeder network feeder network
600 global ports  feeder network to Sumatra, to Sulawesi,
in Kuching, Kulu,  Kalimantan,and  Maluku, and
and KK Bangka Papua

7 Kerja sama PSA memiliki APM NPCT1 (dengan  N/A N/A N/A
dengan banyak mengoperasi PSA) JICT & Koja
pelabuhan lain  pelabuhan 76 pelabuhan (dengan HPH)

Cooperation secara global global NPCT1 (with
with other PSA has multiple  APM operates 76 ~ PSA) JICT and
ports ports globally ports globally Koja (with HPH)

8 Konektivitas Tersambung Tersambung Tersambung Tersambung Tersambung Tersambung
hinterland dengan rel dengan rel dengan jalan dengan jalan dengan jalan dengan jalan
Hinterland kereta dan kereta danjalan  tol dan kawasan  tol dan kawasan tol dan kawasan  tol dan kawasan
connectivity trucking tol industri industri industri industri

Connected to Connected to Connected to Connected to Connected to Connected to
railroads and railroads and toll  toll roads and toll roads and toll roads and toll roads and
trucking roads industrial areas industrial areas industrial areas industrial areas

9 Biaya yang Biaya/petikemas: Biaya/petikemas: Biaya/petikemas: Biaya/petikemas: Biaya/petikemas: Biaya/petikemas:
kompetitif 62 USD 81 USD 1125 53.1USD 155 USD 155 USD
Competitive Cost/container: Cost/container: Cost/container: Cost/container: Cost/container: Cost/container:
costs 62 USD 81 USD 112,5 USD 53,1 USD 155 USD 155 USD

10  Volumedi 448 juta TEU 1.39-9.00 juta 4.76 juta TEH 3.86 TEU 24 ribu TEU 706 ribu TEU
gateway 4,48 millionTEU  TEU (int'l) 3,86 TEU 24 thousand TEU 706 thousand
Volume on the 1,39-9,00 million 4,76 million TEU TEU
gateway TEU (int'l)

11 Insentif Adanya free Pelepas free N/A N/A N/A N/A

perpajakan dan
cukai

Tax and excise
incentives

trade zone
bebas cukai dan
pajak impor

Free trade zone
free of excise
and import taxes

zone dengan
pembebasan
cukai

Free zone with
tax exemption

Sumber: Analisis BCG untuk Masterplan Pelindo 2021-2025
Source: BCG Analysis for the Pelindo Master Plan 2021-2025
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TINJAUAN OPERASIONAL

Operational Review

STRATEGI PERUSAHAAN
RUMAH STRATEGI PERUSAHAAN

Strategi bagi PT Pelabuhan Indonesia (Persero) akan diturunkan
dari visi dan misi, serta tujuan berdirinya PT Pelabuhan Indonesia
(Persero). Kami telah memformulasikan tema strategis dari
tujuan PT Pelabuhan Indonesia (Persero), 4 tema strategis telah
teridentifikasi yaitu:

1. Transformasi Pelabuhan Kelas Dunia

2. Penguatan Ekosistem Logistik

3. Efisiensi Supply Chain Maritime

4. Peningkatan Value Perusahaan

CORPORATE STRATEGY
CORPORATE STRATEGY HOUSE

The PT Pelabuhan Indonesia (Persero) strategy is derived from its
vision and mission, as well as the objectives for establishing PT
Pelabuhan Indonesia (Persero). We have formulated a strategic
theme from the PT Pelabuhan Indonesia (Persero) goals, with
4 strategic themes being identified, namely:

1. World-class port transformation

2. Strengthening the logistics ecosystem

3. Maritime supply chain efficiency

4. Increasing Company value

Gambar Objektif dan Tema Strategis yang Terbentuk
Figure Strategic Objectives and Themes Formed

Objektif yang terbentuk bagi PT Pelabuhan Indonesia (Persero)
Objectives formed for PT Pelabuhan Indonesia (Persero)

Tema strategis yang teridentifikasi
untuk mencapai objektif

Identified strategic themes to achieve objectives

Meningkatkan konektivitas dan
standardisasi pelayanan pelabuhan
guna mendukung penurunan biaya
logistik nasional serta mendorong
pertumbuhan dan pemerataan

ekonomi nasional
Improved connectivity and

Pemerintah/

Negara
Government/State

Efisiensi supply chain maritim
Identified strategic themes to achieve objectives

standardized port services to support
reduction in national logistics costs
and encouraging national economic
growth and equity

Layanan logistik terintegrasi untuk
meningkatkan kontribusi sektoral
bagi perekonomian Indonesia
Integrated logistics services to

Ekosistem
Ecosystem

Penguatan ekosistem logistik
Strengthened the logistics ecosystem

increase sectoral contribution to the
Indonesian economy

Meningkatkan skala usaha dan
penciptaan nilai BUMN Layanan
Pelabuhan melalui keunggulan
operasional dan komersial dan
keuangan

Increased business scale and value
creation of Port Service SOEs through

Transformasi pelabuhan kelas dunia
Transformation of a world-class port

Peningkatan value perusahaan
Increase in Company value

operational and commercial and
financial excellence

Sumber: Analisis BCG, 2021 | Source: BCG Analysis, 2021
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Tema strategis yang telah teridentifikasi menjadi pilar-pilar
utama bagi rumah strategi PT Pelabuhan Indonesia (Persero)
untuk periode 2021-2025. Tema strategis juga menjadi acuan
untuk mendefinisikan sub-tema strategis bagi PT Pelabuhan
Indonesia (Persero) untuk 5 (lima) tahun ke depan yang akan
menjadi basis dalam mendefinisikan inisiatif strategis bagi
PT Pelabuhan Indonesia (Persero).

Untuk mendukung ketercapaian pilar strategis utama, telah
dirancang juga key enablers yang harus dipenuhi. Key enablers
merupakan sekumpulan tindakan dan aktivitas utama yang akan
mendorong kelancaran implementasi strategi PT Pelabuhan
Indonesia (Persero) dan memperkuat fondasi PT Pelabuhan
Indonesia (Persero) dalam mencapai visinya sebagai pemimpin
ekosistem maritim Indonesia yang berkelas dunia.
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These identified strategic themes have become the main pillars
for the PT Pelabuhan Indonesia (Persero) strategic house for
the 2021-2025 period. The strategic theme is also a reference
for defining strategic sub-themes for PT Pelabuhan Indonesia
(Persero) for the next 5 (five) years to form the basis for defining
strategic initiatives for PT Pelabuhan Indonesia (Persero).

To support the achievement of the main strategic pillars, key
enablers have also been designed that must be met. Key enablers
are a set of main actions and activities that will encourage the
smooth implementation of PT Pelabuhan Indonesia (Persero)
strategy and strengthen the foundation for PT Pelabuhan
Indonesia (Persero) achieving its vision as a world-class leader
of Indonesia’s maritime ecosystem.

Gambar Rumah Strategi PT Pelabuhan Indonesia (Persero) 2021-2025
Figure PT Pelabuhan Indonesia (Persero) Strategic House 2021-2025

Visi: menjadi pemimpin ekosistem maritim
terintegrasi dan berkelas dunia
Vision: to be a world-class integrated maritime ecosystem leader

Misi: mewujudkanjaringan ekosistem maritim nasional melalui IEeningkatan konektivitas jaringan

an integrasi pelayanan guna mendukung pertumbu

an ekonomi indonesia

Mission: realizing a national maritime ecosystem network through increasing network connectivity
and service integration to support Indonesia's economic growth

Transformasi pelabuhan kelas dunia

World-class port transformation

Peningkatan standar kualitas
operasional pelabuhan dengan
memanfaatkan teknologi digital
Peningkatan kualitas layanan
berbasis pelanggan (cust. centric)
Pengembangan sustainable
ports

Persiapan ekspansi regional

Improving port operational
quality standards by utilizing
digital technology

Improving the quality of
customer-based services (cust.
centric)

Penguatan ekosistem logistik

Strengthening the logistics ecosystem

Peningkatan kerja sama dengan
pelaku industri logistik laut
dan darat untuk mendukung
optimalisasi  biaya logistik
nasional

Perluasan kerja sama dengan
kawasan industri; istik untuk
mendorong peningkatan arus
barang

Increased  cooperation  with
maritime and land  logistics
industry players to support the
optimization of national logistics
costs

Expansion of cooperation with

Efisiensi supply chain maritim
Maritime supply chain efficiency

Perluasan jaringan pelabuhan
nasional

Integrasi jaringan pelabuhan,
moda transportasi dan kawasan
pendukungnya (i.e kawasan
industri/logistik)

Expansion of the national port
network

Integration of the port network,
transportation modes and
supporting areas (i.e. industrial/
logistics areas)

Peningkatan vallie perusahaan
Increased company value

Penguatan struktur keuangan
perusahaan

Pengelolaan aset secara optimal
Pengembangan bisnis secara
vertikal dan horizontal

Strengthening the company’s
financial structure

Optimal asset management
Vertical and horizontal business
development

Sustainable ports development
Regional expansion preparation

industrial/logistics areas to
encourage increased flow of
goods

Pengembangan organisasi PT Pelabuhan Indonesia (Persero) untuk mendorong efisiensi bisnis
Pengembangan inovasi yang berkelanjutan

Pengembangan kapabilitas dan kualitas SDM

Penguatan pemanfaatan teknologi dan sistem informasi PT Pelabuhan Indonesia (Persero)

Organizational development of PT Pelabuhan Indonesia (Persero) to encourage business efficiency
Continuous innovation development
HR capability and quality development

Strengthening the use of technology and information systems of PT Pelabuhan Indonesia (Persero)

Sumber: Analisis BCG, 2021
Source: BCG Analysis, 2021

Penjelasan dari masing-masing komponen rumah strategis  Each strategic house component can be explained as follows:

adalah sebagai berikut:

1. Visi dan Misi 1.
Rumah strategi PT Pelabuhan Indonesia (Persero) memiliki
visi untuk menjadi pemimpin ekosistem maritim yang
terintegrasi dan berkelas dunia, dan misi untuk mewujudkan
jaringan ekosistem maritim nasional melalui peningkatan
konektivitas jaringan dan integrasi pelayanan guna

mendukung pertumbuhan ekonomi Indonesia.

Vision and Mission

The PT Pelabuhan Indonesia (Persero) strategic house has
a vision be a world-class integrated leader in the maritime
ecosystem, and a mission to realize national maritime
ecosystem network through the increment of network
connectivity and service integration, to support Indonesian
economic growth.
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Transformasi Pelabuhan Kelas Dunia

Pilar strategi yang dilakukan dalam rangka meningkatkan
kapabilitas PT Pelabuhan Indonesia (Persero) sebagai
perusahaan penyedia jasa kepelabuhan kelas dunia.
Fokus pilar strategi ini adalah peningkatan performa
operasi dan pelayanan pelabuhan PT Pelabuhan Indonesia
(Persero), melalui peningkatan standar kualitas operasional
pelabuhan PT Pelabuhan Indonesia (Persero) dengan cara
memanfaatkan teknologi digital, sedangkan peningkatan
kualitas pelayanan pelabuhan dilakukan melalui pemberian
jasa layanan yang bersifat customer centric (berbasis
pelanggan). Selain itu, peningkatan performa juga dilakukan
dengan dimulainya pengembangan sustainable ports bagi
pelabuhan PT Pelabuhan Indonesia (Persero). Fokus terakhir
dari pilar ini adalah mempersiapkan PT Pelabuhan Indonesia
(Persero) untuk berekspansi secara regional di Kawasan Asia
Tenggara.

Penguatan Ekosistem Logistik

Pilar strategi kedua dilakukan untuk membuat hubungan
dengan pemain ekosistem logistik laut dan darat agar dapat
mengoptimalkan biaya logistik nasional. Fokus dari pilar
strategis ini adalah menjalin kerja sama dan juga potensi
integrasi sistem atau layanan dengan pemain logistik laut
dan darat sehingga biaya logistik dapat dioptimalkan, serta
menjalin kerja sama dengan kawasan industri/logistik untuk
mendorong peningkatan arus barang.

Kerjasama dengan kawasan industri/logistik dibutuhkan untuk
mendukung konektivitas dengan bagian hinterland, serta
mempermudah pemberian layanan logistik end-to-endbagi
pelaku industri. Adanya hubungan dengan pelaku kawasan
industri yang berada di satu daerah dengan pelabuhan
PT Pelabuhan Indonesia (Persero) berpotensi meningkatkan
pelayanan bagi pelanggan PT Pelabuhan Indonesia (Persero)
dari sisi kecepatan dan kemudahan.

Kerja sama dengan pelaku logistik darat juga sangat penting
karena peran transportasi darat dalam membawa barang
keluar dari pelabuhan dan menuju ke end-user dari barang
tersebut. Adanya kerja sama dengan pelaku logistik darat akan
meningkatkan performa operasi pelabuhan karena berpotensi
meningkatkan flow throughput. Logistik darat yang dimaksud
juga tidak terbatas pada truk saja, tapi juga mencakup angkutan
kereta-api sebagai solusi logistik darat keluar dari pelabuhan.

Efisiensi Supply Chain Maritim

Pilar strategis ketiga bertujuan untuk meningkatkan efisiensi
supply chain maritim di Indonesia. Fokus dari pilar strategi
iniialah memperluas jaringan pelabuhan nasional. Walaupun
PT Pelabuhan Indonesia (Persero) merupakan pemain
utama dan tulang punggung kepelabuhan di Indonesia,
PT Pelabuhan Indonesia (Persero) hanya memiliki sebagian
kecil pelabuhan yang ada di Indonesia. Pelabuhan lain
dimiliki pihak swasta dan juga yang masih dioperasikan
pemerintah merupakan potensi besar untuk menjadi target
pengembangan konektivitas bagi PT Pelabuhan Indonesia
(Persero). Selain itu, integrasi antar jaringan pelabuhan,
moda transportasi dan kawasan pendukung (i.e. kawasan
industri/logistik) juga menjadi fokus pilar.

World Class Port Transformation

This strategy pillar is carried out to increase PT Pelabuhan
Indonesia (Persero) capabilities as a world-class port
service provider. This strategy pillar’s focus is to improve
the operation and service performance of PT Pelabuhan
Indonesia (Persero) ports, by improving the operational
quality standards of PT Pelabuhan Indonesia (Persero) ports
by utilizing digital technology, while improving the quality
of port services is carried out by providing customer-centric
services. In addition, performance improvement is also
carried out by starting the development of PT Pelabuhan
Indonesia (Persero) sustainable ports. The final focus of
this pillar is to prepare PT Pelabuhan Indonesia (Persero)
to expand regionally in the Southeast Asian Region.

Strengthening the Logistics Ecosystem

The second strategic pillar is carried out to build relationships
with marine and land logistics ecosystem players to optimize
national logistics costs. The focus of this strategic pillar is
to establish cooperation and also the potential for system
or service integration with sea and land logistics players so
that logistics costs can be optimized, as well as establishes
cooperation with industrial/logistics areas to encourage
increased goods traffic.

Cooperation with industrial/logistics areas is needed to
support connectivity with the hinterland, as well as facilitate
the provision of end-to-end logistics services for industrial
players. Relationships exist with industrial estate players in
the same area as the PT Pelabuhan Indonesia (Persero) port
who have the potential to improve services for customers
of PT Pelabuhan Indonesia (Persero) in terms of speed and
convenience.

Cooperation with land logistics businesses is also very
important due to the role played by land transportation
for bringing goods out of ports and delivering the goods
to the end-users. Cooperation with land logistics businesses
will improve the port operations performance as it has the
potential to increase flow throughput. The land logistics
in question are not limited to trucks, but also includes rail
transportation as a land logistics solution out of ports.

Maritime Supply Chain Efficiency

This third strategic pillar aims to improve the maritime supply
chain efficiency in Indonesia. The focus of this strategic
pillar is to expand the national port network. Although PT
Pelabuhan Indonesia (Persero) is a major player and the
backbone of ports in Indonesia, PT Pelabuhan Indonesia
(Persero) only owns a small portion of ports in Indonesia.
Other ports are owned by the private sector and also by
the government and have the potential to become a target
for connectivity development for PT Pelabuhan Indonesia
(Persero). Integration between port networks, transportation
modes and supporting areas (i.e. industrial/logistics areas)
is also this pillar’s focus.
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5. Peningkatan Value Perusahaan 5. Increasing Company Value
Pilar strategis keempat dilakukan untuk meningkatkan value The fourth strategic pillar is to increase the value of
PT Pelabuhan Indonesia (Persero), dengan cara memperkuat PT Pelabuhan Indonesia (Persero), by strengthening the
struktur keuangan perusahaan agar dapat terciptanya Company’s financial structure to create a prudent and
sistem keuangan yang prudent dan stabil, mengoptimalkan stable financial system, optimize asset management, and
pengelolaan aset, dan memfokuskan perusahaan untuk focus the Company on developing business vertically and
mengembangkan bisnis secara vertikal dan horizontal horizontally by utilizing PT Pelabuhan Indonesia (Persero)
dengan memanfaatkan kapabilitas dan kompetensi yang existing capabilities and competencies.
dimiliki oleh PT Pelabuhan Indonesia (Persero).

6. Enablers 6. Enablers

Seluruh pilar strategis didukung oleh adanya enablers
yang harus direalisasikan oleh PT Pelabuhan Indonesia
(Persero). Sub-pilar strategis enablers mencakup bidang-
bidang pendukung keberjalanan bisnis utama, yaitu
pengembangan organisasi PT Pelabuhan Indonesia (Persero)
untuk mendorong efisiensi bisnis, pengembangan inovasi
yang berkelanjutan, pengembangan kapabilitas dan kualitas
SDM, serta penguatan pemanfaatan teknologi dan sistem
informasi (termasuk pengembangan integrasi sistem
perusahaan (Ops dan Non-Ops) serta integrasi dengan
sistem stakeholders/eksternal i.e. NLE).

ALIGNMENT AGENDA PRIORITAS BUMN

Rencana Jangka Panjang Perusahaan (RJPP) PT Pelabuhan
Indonesia (Persero) ini disusun selaras dengan Rencana Strategis
Kementerian BUMN tahun 2020-2024 sebagaimana tertuang
dalam Peraturan Menteri BUMN No. PER-08/MBU/08/2020
tanggal 7 Agustus 2020 tentang Rencana strategis Kementerian
BUMN. Proses alignment antara RJPP perusahaan dengan RJPP
Kementerian BUMN dilakukan dengan menyelaraskan komponen
pilar strategis dengan agenda prioritas Kementerian BUMN dapat
dilihat sebagai berikut.

All strategic pillars are supported by enablers that must
be realized by PT Pelabuhan Indonesia (Persero). The
strategic sub-pillars for enablers include areas of support
for the main business operations, namely the development
of the PT Pelabuhan Indonesia (Persero) organization to
promote business efficiency, development of sustainable
innovations, development of HC capabilities and quality,
as well as strengthening the use of technology and
information systems (including development of integration
company systems (Ops and Non-Ops) and integration with
stakeholder/ external systems i.e. NLE).

SOE PRIORITY AGENDA ALIGNMENT

The PT Pelabuhan Indonesia (Persero) RJIPP was prepared in line
with the Ministry of SOEs Strategic Plan for 2020-2024 as stated
in the Minister of SOEs Regulation No. PER-08/MBU/08/2020
dated August 7, 2020 concerning the Ministry of SOEs Strategic
Plan. The alignment process between the Company’s RJPP and
the Ministry of SOEs RJPP is carried out by aligning the strategic
pillars components with the Ministry of SOEs priority agenda,
is shown as follows.

Gambar Matriks Keterkaitan Sub-Pilar Strategis PT Pelabuhan Indonesia (Persero)
dengan Agenda Prioritas Kementerian BUMN
PT Pelabuhan Indonesia (Persero) Strategic Sub Pillar Linkage Matrix with the Priority Agenda of the Ministry of SOEs

(FengembanganIayananoperaszUKSdenganbekerja
sama dengan BUMN dan swasta

. Pengembangan layanan operasi pelabuhan milik
Kementerian Perhubungan

.+ Pengembangan potensi Pelabuhan melalui kerja
sama dengan strategic partners (e.g. INA)

- Eksplorasi kerja sama untuk pengembangan
international transhipment hub

+ Kerja sama dengan pelaku bisnis pelayaran domestik

-+ Kerja sama antar pelabuhan untuk optimalisasi
konsep hub and spoke dengan integrasi data

. Development of TUKS operation services by working Innovation
same with BUMN and private sector

+ Development of proprietary port operation services
Ministry of Transportation

-+ Port potential development through cooperation
with strategic partners (e.g. INA)

- Collaborative  exploration ~ for  development

0 Business Model

- Digitalisasi dan sistemasi  operasi

Technology
Leadership

« Pemanfaatan data
pengembangan bisnis
- Implementasi enterprise acrchitect dan IT
masterplan

analytics  untuk

- Digitalization and
operations port

- Utilization of data analytics for

- business development

+ Implementation of enterprise acrchitect
and IT masterplan

systemization  of
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ROADMAP PERUSAHAAN

Untuk memastikan agar proses pencapaian sasaran sesuai
dengan strategi dan visi yang telah ditetapkan untuk 2025,
maka perlu disusun roadmap (peta jalan) yang berfungsi sebagai
guidance (panduan) yang akan memberikan gambaran terkait
proses, tahapan, dan capaian yang harus diprioritaskan untuk
mencapai sasaran akhir atau visi perusahaan.

PT Pelabuhan Indonesia (Persero) telah menyusun roadmap
hingga akhir periode RJPP ini di mana sasaran perusahaan yang
hendak diraih akan menjadi acuan dalam proses implementasi
strategi pada setiap tahunnya. Adapun roadmap PT Pelabuhan
Indonesia (Persero) yang dimaksud adalah sebagai berikut:

COMPANY ROADMAP

To ensure the achievement of goals in accordance with the

strategy and vision for 2025, a roadmap was developed as a
guide to provide an overview of the processes, stages, and
achievements that must be prioritized to achieve the Company’s
ultimate target or vision.

PT Pelabuhan Indonesia (Persero) has compiled a roadmap until
the end of this RJPP period where the Company’s goals to be
achieved will be a reference for the strategy implementation
process each year. The PT Pelabuhan Indonesia (Persero) roadmap
is as follows:

Gambar Roadmap PT Pelabuhan Indonesia (Persero) untuk tahun 2021-2025
PT Pelabuhan Indonesia (Persero) Roadmap for 2021-2025

B
2 R
A &5
;@; 2025
&, L v World Class Pot Ecosystem Integrator
@'{%‘@ 2023-2024
Business Expansion & Integration r Persiapan rencana ekspansi regional
2021-2022 dan internasional PT Pelabuhan

Business Alignment & Integration

Indonesia (Persero)

r Fokus pada penyelarasan bisnis pasca

integrasi melalui standardisasi dan
integrasi operasional dan komersial
untuk peningkatan kualitas pelayanan
Melakukan investasi terintegrasi untuk
pengembangan bisnis

Reorgansiasi perusahaan dan
pengembangan budaya terintegrasi

Focus on business alignment forced
integration through standardization
and operational and commercial
integration to improve service quality

« Pengembangan bisnis melalui strategic
partnership (i.e.INA)
Kolaborasi dengan pelayaran domestik

dan global untuk peningkatan
konektivitas laut
« Pengembangan  konektivitas  dan

ekosistem logistik melalui kerja sama
dengan pelaku industri logistik darat

Business development
strategic partnership (i.e. INA)
« Collaboration with domestic and
global shipping for increased sea
connectivity
Development of

through

connectivity

« Peningkatan pemanfaatan teknologi

digital dalam bisnis kepelabuhan dan
bisnis pendukungnya

Penguatan dukungan konektivitas
dan ekosistem logistik melalui kerja
sama dengan kawasan industri untuk
peningkatan arus barang

Prepare for regional and international
expansion plans for PT Pelabuhan
Indonesia (Persero)

Increase the use of digital technology
in the port business and supporting
businesses

Kemampuan pendanaan yang kuat
i bisnis PT Pelabuhan Ind

. COQduct integrated investigations for and logistics ecosystem through Strengthgn_ connectivity  support
business development collaboration  with land logistics and logistics ecosystems through
Reorganize the Company and integrate industries cooperation with industrial estates to
the culture development increase the flow of goods
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Subsidiary streamlining and organizational ia (Persero)
restructuring

An integrated IT system

Berjalannya

Developed non-container port management capabilities

Developed non-core business/supporting business management capabilities

Support from Ministry of Transportation, BUMN, Ministry of Finance, Bappenas & related KL
Strong funding capability

Ongoing business transformation by PT Pelabuhan Indonesia (Persero) /

- AN

Sumber: Analisis BCG, 2021
Source: Analisis BCG, 2021

Berikut penjelasan untuk masing-masing roadmap pada setiap ~ The following explains the roadmap for each period:
tahun:
1. 2021 -2022: Business Alignment and Integration 1.
Setelah proses penggabungan Pelindo |, Pelindo Il, Pelindo
lIl, dan Pelindo IV menjadi PT Pelabuhan Indonesia (Persero)
ditahun 2021, maka tahun 2021 hingga 2022 akan menjadi
fase business alignment and integrationyang akan berfokus
pada:
a. Fokus pada penyelarasan bisnis pasca integrasi melalui
standardisasi dan integrasi operasional dan komersial
untuk peningkatan kualitas pelayanan;
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2021-2022: Business Alignment and Integration
Following the merger of Pelindo |, Pelindo I, Pelindo Ill, and
Pelindo IV to become PT Pelabuhan Indonesia (Persero) in
2021, 2021 to 2022 will be the phase of business alignment
and integration which will focus on:

a. Post-integration business alignment through standardization
and operational and commercial integration to improve
service quality;
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b. Melakukan investasi terintegrasi untuk pengembangan
bisnis; dan

¢. Reorganisasi perusahaan dan pengembangan budaya
terintegrasi.

2. 2023 - 2024: Business Expansion and Partnership
Pada tahun 2023 - 2024, setelah penyelarasan dan integrasi
berjalan lancar maka PT Pelabuhan Indonesia (Persero) akan
mulai fokus untuk melakukan ekspansi dan menjalin kerja
sama bisnis yang akan fokus pada:

a. Peningkatan Pengembangan bisnis melalui Strategic
Partnership (i.e. INA);

b. Kolaborasi dengan pelayaran domestik dan global untuk
peningkatan konektivitas laut; dan

¢. Pengembangan konektivitas dan ekosistem logistik
melalui kerja sama dengan pelaku industri logistik darat.

3. 2025: Word Class Port Ecosystem Integrator

Setelah melakukan ekspansi dan kerja sama dalam rangka

pengembangan bisnis, PT Pelabuhan Indonesia (Persero)

akan fokus mewujudkan World Class Port Ecosystem

Integrator melalui:

a. Persiapan rencana ekspansi regional dan internasional
PT Pelabuhan Indonesia (Persero);

b. Peningkatan pemanfaatan teknologi digital dalam bisnis
kepelabuhan & bisnis pendukungnya; dan

¢. Penguatan dukungan konektivitas dan ekosistem logistik
melalui kerja sama dengan kawasan industri untuk
peningkatan arus barang.

Mengingat semua milestone pada setiap roadmap yang telah
direncanakan adalah “pijakan” untuk mencapai World Class Port
Ecosystem Integrator, maka penting bagi perusahaan untuk
memastikan dan mendayagunakan semua sumber daya yang ada
untuk menjalankan semua strategic pillars beserta key enablers
sehingga milestone dan sasaran perusahaan dapat tercapai. Pada
tahun 2022, perusahaan berada pada tahun kedua fase business
alignment and integration.

PROYEK STRATEGIS

Berdasarkan Daftar Investasi Strategis Perusahaan di bawah
ini, sebagian ada yang menjadi Proyek Strategis Nasional (PSN)
sebagaimana tercantum dalam Peraturan Presiden Republik
Indonesia (Perpres RI) No. 109 Tahun 2020 tentang Perubahan
Ketiga atas Peraturan Presiden No. 3 Tahun 2016 tentang
Percepatan Pelaksanaan Proyek Strategis Nasional, sedangkan
sebagian yang lain masuk kategori Investasi Strategis Perusahaan.
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b. Integrated investments for business development; and

c¢. Company reorganization and
development.

integrated culture

2. 2023-2024:Business Expansion and Partnership

In 2023-2024, after the alignment and integration runs

smoothly, PT Pelabuhan Indonesia (Persero) will begin to

focus on expanding and establishing business partnerships

that will focus on:

a. Improved business development through Strategic
Partnerships (i.e. INA);

b. Collaboration with domestic & global shipping for increased
sea connectivity; and

c. Development of connectivity and logistics ecosystem
through collaboration with land logistics industry players.

3. 2025:World-Class Port Ecosystem Integrator
After expanding and collaborating for its business
development, PT Pelabuhan Indonesia (Persero) will focus on
becoming a World Class Port Ecosystem Integrator through:

a. Preparing regional and international expansion plans
for PT Pelabuhan Indonesia (Persero);

b. Increasing the use of digital technology in the port
business & supporting businesses; and

c¢. Strengthening connectivity support and logistics ecosystem
through cooperation with industrial estates to increase
goods traffic.

As all milestones in each roadmap have been planned as the
“steps”to achieve a World-Class Port Ecosystem Integrator, it is
important for the Company to ensure and utilize all available
resources to carry out all strategic pillars together with key
enablers so the Company’s milestones and goals can be achieved.
In 2022, the Company was in the second year of the business
alignment and integration phase.

STRATEGIC PROJECTS

Based on the List of Company Strategic Investments below, some
have become National Strategic Projects (PSN) as stated in the
Republic of Indonesia Presidential Regulation (Perpres RI) No.
109 of 2020 concerning the Third Amendment to Presidential
Regulation No. 3 of 2016 concerning Acceleration of National
Strategic Projects Implementation, while others fall into the
category of Strategic Corporate Investments.
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Tabel Proyek Strategis Perusahaan, Proyek Strategis Nasional dan Penyertaan Modal Negara
Corporate Strategic Projects, National Strategic Projects and State Equity Participation

(dalam miliar) | (in billions)

Realisasi
Tahun

Realisasi

Nama Aktiva Tahun 2022 Perbandingan (%) Keterangan

Activity 2021 2022 Comparison Explanation

2021 o
- Realization
Realization

Pembangunan Terminal Kalibaru 480,05 968,75 462,03 96,24 47,69
Utara Tahap |

North Kalibaru Terminal Phase |
Development
2 Pembangunan Pelabuhan Kijing, 411,22 389,50 303,66 73,84 77,96 PSN
Kalbar Phasel
Construction of the Kijing Port,
West Kalimantan Phase |
3 Pengembangan Kapasitas Terminal 76,61 530,00 2,88 3,76 0,54 PS
Teluk Lamong
Teluk Lamong Terminal Capacity
Development
4 Pembangunan Jalan Akses Timur 0,88 10,34 14,85 1,687,5 143,6 PSN
Terminal Kalibaru
Construction of Kalibaru Terminal
East Access Road

5 Pengembangan Pelabuhan Benoa 327,94 918,77 405,30 123,5 4411 PSN
Development of Benoa Port
6 Pekerjaan Pembangunan Makassar 930,97 939,25 231,22 24,83 24,62 PSN

New Port Tahap 1B dan 1C
Development of Makassar New
Port Work Phase 1B and 1C
7 Pembangunan Jalan Tol Cilincing 1.540,12 2.794,89 1.603,68 104,12 57,38 PSN
Cibitung
Construction of the Cilincing-
Cibitung Toll Road
8 Pembangunan Terminal - - - - - PSN
Multipurposes Labuan Bajo
Construction of the Labuan Bajo
Multipurpose Terminal

° 9 Pembangunan Fly Over dari dan - - - - - PSN

g menuju Terminal Teluk Lamong

e Construction of Fly Over from and

§ to Teluk Lamong Terminal

-g 10 Pengerukan Alur dan Kolam 28,48 875,51 375,58 1,318,75 42,90 PMN

= Pelabuhan Benoa

f; Dredging of Channels and Pools in

2 Benoa Port

E 11 Pengembangan Pelabuhan 0,35 22,60 24,52 7,005,71 108,48 PSN

N Kupang

§ Development of Kupang Port

S 12 Pengembangan Pelabuhan Sorong 45,92 54,80 2,99 6,51 5,45 PSN

2 Eksisting-Arar

E Development of the Existing

g Sorong-Arar Port

3 13 Pembangunan Pelabuhan Kuala - - - - - PSN
Tanjung

Development of Kuala Tanjung
Port
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Tabel Proyek Strategis Perusahaan, Proyek Strategis Nasional dan Penyertaan Modal Negara
Corporate Strategic Projects, National Strategic Projects and State Equity Participation

Realisasi
LELTT

Nama Aktiva

Activity 2021

2021
Realization

--“““ (=513 [ =510 -

(dalam miliar) | (in billions)

Realisasi
Tahun 2022
2022
Realization

Perbandingan (%)
Comparison

Keterangan
Explanation

Pengembangan Kawasan Industri - 303,71 271,09 89,26
Kuala Tanjung
Development of the Kuala
Tanjung Industrial Area
JUMLAH 3.842,54  7.808,11 3.697,80 96,23 47,36
TOTAL

Keterangan

PS : Proyek Strategis Perusahaan
PSN : Proyek Strategis Nasional
. PMN : Penyertaan Modal Negara
Note:
. PS : Corporate Strategic Projects
PSN : National Strategic Project
PMN : State Equity Participation

PEMBANGUNAN TERMINAL KALIBARU UTARA
TAHAP |

Pembangunan Terminal Kalibaru Utara Tahap | tahun 2022
Triwulan IV Tahun 2022 terealisasi sebesar Rp462,03 miliar atau
terserap 47,69% dari nilai RKAP Tahun 2022 sebesar Rp968,75
miliar. Realisasi pekerjaan terdiri dari penyelesaian Pembangunan

CY 57m dan Breakwater Type C Disposal B oleh PT Pembangunan

Perumahan (Persero) Tbk berdasarkan Kontrak AddendumVII,

di mana sejak Triwulan Ill Tahun 2022 telah mencapai progres

sebesar 100% dan Pekerjaan Pengerukan Alur dan Kolam Terminal

Kalibaru Tahap 1B telah mencapai progres 100% pada Triwulan

IV Tahun 2022. Adapun hal-hal yang mempengaruhi besaran

serapan RKAP Tahun 2022 adalah sebagai berikut:

1. Bahwa berdasarkan perhitungan pada Berita Acara Final
Quantity Pekerjaan BreakwaterTipe C Disposal B terdapat
pekerjaan kurang dengan nilai biaya kurang sebesar Rp78,7
miliar dan USD400.914,51 belum termasuk PPN, sehingga
mengurangi nilai realisasi serapan RKAP Tahun 2022;

2. Bahwa terkait dengan Pekerjaan Rancang Bangun Terminal
Kalibaru Tahap 1B Pelabuhan Tanjung Priok direncanakan pada
saat penyusunan RKAP Tahun 2022 diperkirakan pekerjaan
akan dimulai di awal Triwulan [l Tahun 2022, dengan target
serapan sebesar Rp396,5 miliar. Namun, pelaksanaan pekerjaan
baru dimulai pada bulan November 2022 sesuai dengan
penerbitan Surat Perjanjian, sehingga target realisasi serapan
RKAP Tahun 2022 tidak dapat tercapai sesuai rencana. Adapun
kronologis proses pengadaan sebagai berikut:

a. Proses pengadaan Kelanjutan Pembangunan Terminal
Kalibaru Tahap 1B baru dapat dilaksanakan setelah
ditandatanganinya Berita Acara Kesepakatan Direksi
No. PD.05.01/16/6/1/MPS/UT/PLII-21 tanggal 16 Juni
2021 tentang Tindak Lanjut Pekerjaan Pembangunan
Terminal Kalibaru Utara Tahap 1B (Container Terminal
2 dan Reserved Area);

CONSTRUCTION OF KALIBARU UTARA
TERMINAL PHASE |

Construction of Kalibaru Utara Terminal Phase | of 2022 Quarter
IV of 2022 amounted to Rp462.03 billion, or 47.69% of the 2022
RKAP of Rp968.75 billion. The work realization consisted of the
completion of the CY 57m Construction and Breakwater Type
C Disposal B by PT Pembangunan Perumahan (Persero) Tbk
based on the Addendum VII Contract, which since Quarter Il
2022 has achieved 100% progress, and the Kalibaru Terminal
Drain and Pond Dredging Work Phase 1B, which achieved 100%
progress in Quarter IV of 2022. The matters affecting the amount
of absorption of the 2022 RKAP were as follows:

1. Whereas based on calculations in the Minutes of Final
Quantity Work for Breakwater Type C Disposal B, there is
insufficient work with a cost value of less than Rp78.7 billion
and USD400,914.51 excluding VAT, thereby reducing the
realized value of the 2022 RKAP absorption;

2. Whereas in relation to the Kalibaru Terminal Design Work
Phase 1B, Tanjung Priok Port, it was planned that during the
preparation of the 2022 RKAP, it estimated that the work
would begin at the start of the second quarter of 2022,
with an absorption target of Rp396.5 billion. However, the
new work began in November 2022 following the issuance
of the Letter of Agreement, so the 2022 RKAP absorption
target could not be achieved as planned. The chronology
of the procurement process was as follows:

a. The procurement process for the Continuation of Kalibaru
Terminal Development Stage 1B could only be carried
out after the signing of the Minutes of Agreement of the
Board of Directors No. PD.05.01/16/6/1/MPS/UT/PL.II-21
dated June 16, 2021 concerning Follow-Up of Kalibaru
Terminal Construction Work North Phase 1B (Container
Terminal 2 and Reserved Area);
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b. Penetapan pemenang Pekerjaan Pembangunan Terminal
Kalibaru Tahap 1B sebagaimana tertuang dalam Surat
Penetapan Pemenang No. PD.01/29/6/1/PGTK/SDMA/
PLND-22 tanggal 29 Juni 2022;

¢. SuratPerjanjian No.PD.01/18/11/1/ADPG/UTMA/PLND-22
tanggal 18 November 2022 tentang Pekerjaan Rancang
Bangun Terminal Kalibaru Tahap 1B Pelabuhan Tanjung
Priok; dan

d. Bahwa berdasarkan perhitungan Final Quantity Pekerjaan
Pengerukan Alur dan Kolam Terminal Kalibaru Tahap 1B
terdapat pekerjaan kurang dengan nilai biaya kurang sebesar
sebesar Rp26,5 Miliar belum termasuk PPN, sehingga
mengurangi nilai realisasi serapan RKAP Tahun 2022.

Penjelasan progres pekerjaan sampai dengan Triwulan IV Tahun
2022, sebagai berikut:

1.

Progres fisik konstruksi Pembangunan Terminal Kalibaru Tahap

| yang dilaksanakan berdasarkan Surat Perjanjian Tambahan

(Addendum) VIl No. PD.01/18/8/1/PBT/UT/PL.II-20 tanggal

18 Agustus 2020 tentang Pekerjaan Pembangunan Terminal

Petikemas Kalibaru Utara Tahap | Pelabuhan Tanjung Priok

dengan PT Pembangunan Perumahan (Persero) Tbk pada

Triwulan Ill Tahun 2022 telah mencapai progres pekerjaan

sebesar 100%, yang mencakup:

a. Telah selesainya Pembangunan CY 57 meter dan telah
dilakukan serah terima pekerjaan sesuai dengan Berita
Acara Serah Terima (BAST) No. PD.05.01/13/1/1/MNPK/
UTMA/PLND-22 tanggal 13 Januari 2022;

b. Telah selesai Pekerjaan Pembangunan Breakwaterdan telah
dilakukan serah terima pekerjaan sesuai dengan dengan
Berita Acara Serah Terima (BAST) No. PD.05.01/17/6/1/
PMO1/UTMA/PLND-22 tanggal 17 Juni 2022.

Pekerjaan Konsultan Supervisi Penyelesaian Pembangunan

Terminal Petikemas Kalibaru Utara Tahap IA Pelabuhan Tanjung

Priok oleh PT Haskoning Indonesia sesuai Surat Perjanjian No.

PD.01/16/10/1/PBT/TEK/PLII-20 tanggal 16 Oktober 2020 telah

selesai 100% pekerjaan supervisi untuk masa pelaksanaan

konstruksi fisik pada bulan Mei 2022 sesuai dengan Berita

Acara No. PD.05.01/10/6/2/KPKB/KPKB/PLSL-22 tanggal 10

Juni 2022 dan saat ini sedang berjalan pengawasan untuk

masa pemeliharaan;

Progres fisik Pekerjaan Pengerukan Alur dan Kolam Terminal
Kalibaru Tahap 1B Pelabuhan Tanjung Priok berdasarkan
Surat Perjanjian Tambahan (Addendum) Il No. PD.01/7/11/1/
ADPG/INVS/PLND-22 tanggal 7 November 2022 antara
PT Pelabuhan Indonesia (Persero) dengan PT Pengerukan
Indonesia telah selesai 100% pada Triwulan IV Tahun 2022,
sesuai dengan Berita Acara Pelaksanaan Final Sounding No.
PD.05.01/14/11/1/KPKB/KPKB/PLSL-22 tanggal 14 November
2022 dan Berita Acara Pemeriksaan Fisik No. PD.05.01/16/11/11/
KPKB/PLSL-22 tanggal 16 November 2022.

Pekerjaan Jasa Konsultan Supervisi Pengerukan Alur dan
Kolam Terminal Kalibaru Tahap 1B oleh PT Prosys Bangun
Persada sesuai Surat Perjanjian No. PD.01/5/1/1/PBT/TEK/
PLII-21 tanggal 5 Februari 2021 tentang Pekerjaan Jasa

b. Determination of the winner of the Phase 1B Kalibaru
Terminal Construction Work as stated in the Winner
Determination Letter No. PD.01/29/6/1/PGTK/SDMA/
PLND-22 dated June 29, 2022;

C. Letterof Agreement No.PD.01/18/11/1/ADPG/UTMA/PLND-
22 dated November 18, 2022 concerning the Design Work
for Kalibaru Terminal Phase 1B of Tanjung Priok Port; and

d. Whereas based on the calculation of the Final Quantity
for Dredging the Channels and Ponds of the Kalibaru
Terminal Phase 1B, there was less work with less cost of
Rp26.5 billion excluding VAT, thus reducing the realized
value of the 2022 RKAP absorption.

Explanation of work progress up to Quarter IV of 2022, as follows:

The physical progress of the Phase | Kalibaru Terminal
Development construction, which was carried out based
on the Letter of Additional Agreement (Addendum) VI
No. PD.01/18/8/1/PBT/UT/PLII-20 dated August 18, 2020
concerning Work on the Construction of the North Kalibaru
Container Terminal Phase | Port of Tanjung Priok with PT
Pembangunan Perumahan (Persero) Tbk in the third quarter
of 2022 achieved 100% work progress, which included:

a. The construction of the 57-meter CY has been completed
and the handover of work has been carried out in accordance
with the Minutes of Handover (BAST) No. PD.05.01/13/1/1/
MNPK/UTMA/PLND-22 dated January 13, 2022;

b. The Breakwater Construction Work has been completed and
the handover of work has been carried out in accordance
with the Minutes of Handover (BAST) No. PD.05.01/17/6/1/
PMO1/UTMA/PLND-22 dated June 17, 2022.

The work of the Supervision Consultant for the Completion

of the Construction of the North Kalibaru Container Terminal

Phase IA of Tanjung Priok Port by PT Haskoning Indonesia in

accordance with the Letter of Agreement No. PD.01/16/10/1/

PBT/TEK/PI.II-20 dated October 16, 2020 has been 100%

completed for the supervision work for the implementation

period of physical construction in May 2022 in accordance
with Minutes No. PD.05.01/10/6/2/KPKB/KPKB/PLSL-22 dated

June 10,2022 and is currently ongoing supervision for the

maintenance period;

The physical progress of the Dredging Works on the Channels

and Ponds of Kalibaru Terminal Phase 1B of Tanjung Priok Port

based on the Letter of Additional Agreement (Addendum)

Il No. PD.01/7/11/1/ADPG/INVS/PLND-22 dated November

7, 2022 between PT Pelabuhan Indonesia ( Persero) with

PT Pengerukan Indonesia was completed 100% in Quarter IV

of 2022, in accordance with the Minutes of Implementation

of Final Sounding No. PD.05.01/14/11/1/KPKB/KPKB/PLSL-22
dated November 14, 2022 and Minutes of Physical Inspection

No.PD.05.01/16/11/11/KPKB/PLSL-22 dated November 16, 2022.

Dredging Supervision Consultant Service Work for Kalibaru

Terminal Channel and Pond Phase 1B by PT Prosys Bangun

Persada in accordance with Agreement Letter No. PD.01/5/1/1/

PBT/TEK/PLII-21 dated February 5,2021 concerning Dredging
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Konsultan Supervisi Pengerukan Alur dan Kolam Terminal

Kalibaru Tahap 1B Pelabuhan Tanjung Priok telah selesai

100% pada tanggal 16 November 2022 sesuai dengan Berita

Acara No. PD.05.01/16/11/12/KPKB/KPKB/PLSL-22 tanggal

16 November 2022;

Pelaksanaan Kerja Sama Khusus Manajemen Proyek

Pembangunan Terminal Kalibaru Utara Tahap | Periode

2021-2022 oleh PT Pengembang Pelabuhan Indonesia

(atau saat ini menjadi PT Pelindo Solusi Logistik) sebagai

Owner Representative/Manajemen Proyek sesuai dengan

Surat Perjanjian No. PD.05.01/29/9/10/MPS/TEK/PLII-21 dan

PJK-621-29092021-006 tanggal 29 September 2021 telah

selesai 100% sesuai dengan Berita Acara Serah Terima

No. PD.05.01/2/12/1/PMO1/PMO1/PLND-22 tanggal 2

Desember 2022;

Pelaksanaan Kerja Sama Khusus Manajemen Proyek

Pembangunan Terminal Kalibaru Utara Tahap | Periode

2022-2023 oleh PT Pelindo Solusi Logistik sebagai Owner

Representative/Manajemen Proyek sesuai dengan Surat

Perjanjian No. PD.05.01/3/11/1/PMO1/INVS/PLND-22 dan

PD.05.01/3/11/1/KPKB/DIUT/PLSL-22 tanggal 3 November

2022, saat ini masih berjalan dengan serapan sampai dengan

Triwulan IV adalah sebesar Rp2,42 miliar;

Bahwa Progres Pekerjaan Rancang Bangun Terminal Kalibaru

Tahap 1B Pelabuhan Tanjung Priok adalah sebagai berikut:

a. Telah diterbitkan Surat Perjanjian No. PD.01/18/11/1/
ADPG/UTMA/PLND-22 pada tanggal 18 November 2022;

b. Telah diterbitkan Berita Acara Mulai Kerja (BAMK)
No. PD.05.01/22/11/3/PMO1/INVS/PLND-22 tanggal 22
November 2022 dan Berita Acara Serah Terima Lahan
(BASTL) No. PD.05.01/22/11/1/PMO1/INVS/PLND-22
tanggal 22 November 2022;

c. Progres Pekerjaan Rancang Bangun Terminal Kalibaru
Tahap 1B Pelabuhan Tanjung Priok s.d. 30 Desember
2022 adalah sebesar 0,053%. Pekerjaan yang sedang
berlangsung adalah pekerjaan persiapan, pekerjaan
pengembangan desain (DED), pekerjaan penyelidikan
tanah, pembangunan fasilitas sementara dan pekerjaan
persiapan untuk pematangan tanah.

Pekerjaan Jasa Konsultansi Review DED dan Supervisi Rancang

Bangun Terminal Kalibaru Tahap 1B Pelabuhan Tanjung Priok

oleh PT Haskoning Indonesia sesuai dengan Surat Perjanjian

No. PD.01/23/9/1/ADP/TEK/PLII-21 tanggal 29 September

2021 saat ini masih berjalan dengan nilai serapan sampai

dengan Triwulan IV Tahun 2022 adalah sebesar Rp2,53 miliar.

Management Discussion and Analysis

Supervision Consultant Services Work Kalibaru Terminal
Flow and Pond Stage 1B Tanjung Priok Port was 100%
completed on November 16,2022 in accordance with Minutes
No. PD.05.01/16/11/12/KPKB/KPKB/PLSL-22 November 16,
2022;

Implementation of Special Cooperation in Management of
North Kalibaru Terminal Development Phase | for the 2021-2022
period by PT Developer Pelabuhan Indonesia (or currently
PT Pelindo Solusi Logistik) as Owner Representative/Project
Management in accordance with Letter of Agreement No.
PD.05.01/29/9/ 10/MPS/TEK/PLII-21 and PJK-621-29092021-
006 dated September 29, 2021 was 100% completed in
accordance with the Minutes of Handover No. PD.05.01/2/12/1/
PMO1/PMO1/PLND -22 December 2, 2022;

Implementation of Special Cooperation in the Management
of North Kalibaru Terminal Development Phase | for the
2022-2023 period by PT Pelindo Solusi Logistik as the Owner

Representative/Project Management in accordance with

the Letter of Agreement No. PD.05.01/3/11/1/PMO1/INVS/

PLND-22 and PD.05.01/3/11/1/KPKB/DIUT/PLSL-22 dated

November 3, 2022, is currently still running with an up to

Quarter IV absorption of Rp2.42 billion;

Whereas the progress of the Kalibaru Terminal Phase 1B

Design Work at Tanjung Priok Port is as follows:

a. Letter of Agreement No. PD.01/18/11/1/ADPG/UTMA/
PLND-22 was issued on November 18, 2022;

b. The Minutes of Commencement of Work (BAMK) Np.
PD.05.01/22/11/3/PMO1/INVS/PLND-22 dated November
22, 2022 and Minutes of Land Handover (BASTL) No.
PD.05.01/22/11/1/PMO1/INVS/PLND-22 have beenissued
on November 22, 2022;

c. Progress of Kalibaru Terminal Phase 1B Design Work at
Tanjung Priok Port up to December 30, 2022 is 0.053%.
Ongoing work includes preparatory work, design
development work (DED), soil investigation work,
construction of temporary facilities and preparatory
work for soil preparation.

DED Review Consultancy Services and Supervision of Kalibaru
Terminal Design Phase 1B Tanjung Priok Port by PT Haskoning
Indonesia in accordance with the Letter of Agreement No.
PD.01/23/9/1/ADP/TEK/PLII-21 dated September 29, 2021
is still ongoing with an absorption value up to the Fourth
Quarter of 2022 of Rp2.53 billion.
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Berikut ini dokumentasi Pengembangan Pelabuhan Kalibaru: The following shows the documentation for Kalibaru Port
Development:

Telah Selesainya Pembangunan Container Yard 57 Miliar
Container Yard Construction Has Been Completed 57 Billion

Gambar Progres Pekerjaan Pembangunan Container Yard 57 Miliar Terminal Kalibaru
Construction Work Progress for Container Yard 57 Billion Kalibaru Terminal
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Gambar Progres Pekerjaan Pembangunan Breakwater Type C Disposal B
Breakwater Type C Disposal B Work Progress

Gambar Progres Pekerjaan Pengerukan Alur dan Kolam Terminal Kalibaru Tahap 1B Pelabuhan Tanjung Priok. (a)
Final Sounding internal, (b) Final Sounding eksternal
Progress of Kalibaru Terminal Phase 1B Dredging Channels and Pools at Tanjung Priok Port. (a) Internal Final Sounding,
(b) External Final Sounding

Gambar Pekerjaan Penyelidikan Tanah Kalibaru 1B
Kalibaru Land Investigation Work 1B

PEMBANGUNAN TERMINAL KIJING PHASEI

Pembangunan Pelabuhan Kijing, Kalimantan Barat Phase 1
Triwulan IV tahun 2022 terealisasi sebesar Rp303,66 miliar,
terserap 77,96% dari nilai RKAP Tahun 2022 sebesar Rp389,50
miliar. Realisasi sampai dengan Triwulan IV Tahun 2022 di
antaranya adalah untuk pembangunan fisik Terminal Kijing
tahap inisial di mana telah mencapai progres 100% pada 17
Juni 2022, realisasi pekerjaan pembangunan pagar pengaman,
menara pengawas dan container office serta pekerjaan land
clearing di lahan Pembangunan dan Pengembangan Terminal
Kijing Kalimantan Barat telah mencapai progres 100% pada pada
10 Juni 2022, serta realisasi pekerjaan Relokasi Jalan Nasional
ruas Sei Duri-Mempawah dengan progres fisik 17,56% per akhir

KIJING TERMINAL DEVELOPMENT PHASE |

The construction of the Kijing Port, West Kalimantan Phase 1 in
Quiarter IV 2022 realized Rp303.66 billion, or 77.96% of the 2022
RKAP of Rp389.50 billion. Realization up to Quarter IV of 2022
included the physical construction of the Kijing terminal for the
initial stage that achieved 100% progress on June 17,2022, the
realization of work on the construction of security fences, control
towers and container offices as well as land clearing work on
the Development and Development of the Kijing Terminal in
Kalimantan Barat that achieved 100% progress on June 10, 2022,
and the realization of the Sei Duri-Mempawah National Road
Relocation work that achieved physical progress of 17.56% as of
the end of December 2022. For land procurement for national
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Laporan Tahunan 2022

Desember 2022. Terkait pengadaan lahan pekerjaan relokasi jalan
nasional, pengadaan lahan dimaksud sedang berlangsung serta
terdapat beberapa pekerjaan akibat pengadaan lahan dimaksud
yaitu pekerjaan relokasi aset Barang Milik Daerah (BMD), Tanah
Wakaf dan Desa.

Dasar
Pelaksanaan.

000000000

road relocation work, the land procurement is ongoing and there
is extra work due to the land acquisition referred to includes
relocating assets of Regional Property (BMD), Wagf Land and
Villages.

Pemerintah Pusat
Central Government

Pemerintah Daerah
Local Government

Peraturan Presiden No.43 tahun 2017 Percepatan Pembangunan  «

dan Pegoperasian Terminal Kijing

Kepmen Perhubungan No. KP 787 tahun 2016 Rencana Induk
Pelabuhan Pontianak

Kepmen LHK No. SK.621/Menlhk/Setjen/PLA.4.11.2017 izin
Lingkungan Pembangunan dan Pengoperasian Terminal Kijing
Presidential Regulation Number 43 of 2017 Accelerating the

PP.008/1/3/KSOP.PTK.2018
Pengusahaan Jasa

Perjanjian Konsesi No.
Pembangunan dan
Terminal Kijing

Keputusan Gubernur Kalbar No. 511/PEM/2017 Penetapan
Lokasi Pengadaan Tanag untuk Pembangunan Terminal Kijing
Surat KSOP No. PP 008/2/7/KSOPPTK-18 Pemberian Lisensi

Pembangunan Terminal Kijing Pelabuhan Pontianak kepada

Kepelabuhanan

(Legal Standing) Development and Operation of the Kijing Terminal
Port Master Plan

Menlhk/Setjen/PLA.4.11.2017
Development and Operation of Kijing Terminal

Environmental

Minister of Transportation Decree No. KP 787 of 2016 Pontianak -

Minister of Environment and Forestry Decree No. SK.621/ -
Permit  for

BUPPT Pelabuhan Indonesia Il (Persero)
PP.008/1/3/KSOP.PTK.2018
Development and Business of Kijing Terminal Port Services
Governor of West Kalimantan Decree No. 511/PEM/2017
Determination of Soil Procurement Locations for the

Concession  Agreement  No.

Development of Kijing Terminal
KSOP Letter No. PP 008/2/7/KSOPPTK-18 Granting a license for
the construction of Pontianak Port Kijing Terminal to BUPPT
Pelabuhan Indonesia Il (Persero)

Overall Project
Pengadaan Tanah

Land Procurement

Makam TiongHoa 3.1 ha

Relokasi Aset BMN, BMD, Desa & Wakaf 5.8 ha
Land Clearing & Pemagaran

Chinese Tombs 3.1 ha

Relocation of BMN, BMD, Village & Wagf Assets
5.8 ha Land Clearing & Fencing

On-Going
Project

Relokasi Aset
Asset Relocation

Relokasi Tahap 1
Phase 1 relocation
Relokasi Tahap 2
Phase 2 relocation
Relokasi Tahap
Phase 3 relocation

Relokasi Jalan Nasional
National Road Relocation

Next Project

Adapun penjelasan progres pekerjaan Triwulan IV Tahun 2022

adalah sebagai berikut:

1. Pembangunan fisik Pelabuhan Kijing dilaksanakan berdasarkan
Surat Perjanjian Pekerjaan Pembangunan Terminal Kijing,
Mempawah, Kalimantan Barat antara Perusahaan dan
PT Wijaya Karya (Persero) No. PD.01/17/5/1/ADP/UT/PLII
-18 tanggal 17 Mei 2018 dengan nilai kontrak pekerjaan
sebesar Rp2,7 triliun, kemudian di-addendum berdasarkan
Surat Perjanjian Tambahan (Addendum) No. PD.01/27/1/1/
ADP/UT/PLII-2020 tanggal 27 Januari 2020 tentang Pekerjaan
Pembangunan Terminal Kijing, Mempawah, Kalimantan Barat
untuk mengakomodir penambahan waktu pekerjaan selama
177 hari kalender.

The explanation of the work progress in the 4th Quarter of 2022

is as follows:

1. The physical construction of the Port of Kijing was carried out
based on the Work Agreement for the Construction of the
Kijing Terminal, Mempawah, West Kalimantan between the
Company and PT Wijaya Karya (Persero) No.PD.01/17/5/1/
ADP/UT/PLII-18 dated May 17,2018 with a work contract value
of Rp2.7 trillion, then based on the Additional Agreement
Letter (Addendum) No. PD.01/27/1/1/ADP/UT/PLII-2020 dated
January 27, 2020 concerning Work on the Development
of the Kijing Terminal, Mempawah, West Kalimantan to
accommodate additional work time of 177 calendar days.
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Selanjutnya, untuk mengakomodir permintaan pelayanan
bongkar muat curah cair dari mitra kerja sama di mana
telah disepakati oleh Direksi dan Manajemen PT Pelabuhan
Indonesia Il (Persero) untuk menambah lingkup pekerjaan
Piperack sehingga nilai kontrak pekerjaan menjadi sebesar
Rp2,9 Triliun maka dilakukan addendum berdasarkan Surat
Perjanjian Tambahan (Addendum) Il No. PD.01/15/6/1/
PBT/UT/PL.II-2020 tanggal 15 Juni 2020 tentang Pekerjaan
Pembangunan Terminal Kijing, Mempawah, Kalimantan
Barat antara PT Pelabuhan Indonesia Il (Persero) dengan
PT Wijaya Karya (Persero), Tbk (“WIKA").

Selanjutnya, dikarenakan masih terdapat wabah COVID-19
dan adanya kebijakan pemerintah dalam upaya pencegahan
penyebaran wabah COVID-19 serta terdapat insiden
runtuhnya sebagian struktur PMA, Trestle dan Piperack
akibat tertabrak tongkang konstruksi pada saat terjadi
kondisi cuaca ekstrim telah menyebabkan terjadinya
keterlambatan dalam penyelesaian pekerjaan secara
keseluruhan sehingga dibutuhkan penambahan waktu
pelaksanaan. Dilakukan addendum untuk mengakomodir
penambahan waktu pelaksanaan berdasarkan Surat
Perjanjian Tambahan (Addendum) VI No. PD.01/15/10/1/
ADPG/ UTMA/PLND-21 tanggal 15 Oktober 2021 tentang
Pekerjaan Pembangunan Terminal Kijing, Mempawah,
Kalimantan Barat untuk mengakomodir penambahan waktu
15 Mei 2022. Untuk selanjutnya akibat pelaksanaan recovery
area yang mengalami keruntuhan, WIKA telah mengajukan
usulan perubahan termin pembayaran dan telah disetujui
serta telah dituangkan dalam Surat Perjanjian Tambahan
(Addendum) VII No. PD.02/24/12/1/ADPG/UTMA/PLND-21
tanggal 24 Desember 2021 tentang Pekerjaan Pembangunan
Terminal Kijing, Mempawah, Kalimantan Barat.

Pekerjaan tersebut telah selesai 100% dan dilakukan Serah
Terima Pertama dari WIKA kepada Pelindo per tanggal 17
Juni 2022.

Sehubungan dengan telah dilakukan Addendum
pembangunan fisik untuk mengakomodir penambahan
waktu tersebut, maka Pekerjaan Jasa Konsultasi Supervisi
Pembangunan dan Pengembangan Terminal Kijing dengan
PT Atrya Swascipta Rekayasa dilakukan Addendum
untuk mengakomodir penambahan waktu pekerjaan
pembangunan hingga 15 Mei 2022, dan dilanjutkan dengan
masa pemeliharaan selama 12 bulan, sebagaimana Surat
Perjanjian Tambahan (Addendum) VIl No. PD.02/15/10/1/
ADPG/ INVS/PLND-21 tanggal 15 Oktober 2021 tentang
Pekerjaan Jasa Konsultansi Supervisi Pembangunan dan
Pengembangan Terminal Kijing Pelabuhan Pontianak di
Kalimantan Barat.

Terhadap relokasi aset BMIN, aset Pemkab Mempawah, aset
milik desa dan wakaf yang telah tervalidasi dilaksanakan
dalam 2 (dua) tahap dimana kedua tahap tersebut progres
fisiknya telah selesai 100%. Progres fisik 100% pekerjaan
dimaksud dituangkan ke pada:

a. Berita AcaraNo. PD.05.01/26/11/1/MNPK/MNPK/PLND-21

AR Ti EATE AT

Furthermore, to accommodate requests for liquid bulk
loading and unloading services from cooperation partners
was agreed by the Board of Directors and Management
of PT Pelabuhan Indonesia Il (Persero) to increase the
scope of Piperack work so that the work contract value
became Rp2.9 trillion, and an addendum was carried
out based on the Supplementary Agreement Letter (
Addendum) Il No. PD.01/15/6/1/PBT/UT/PL.II-2020 dated
June 15, 2020 concerning Work on the Construction
of the Kijing Terminal, Mempawah, West Kalimantan
between PT Pelabuhan Indonesia Il (Persero) and
PT Wijaya Karya (Persero), Tbk (“WIKA").

Furthermore, due to the ongoing COVID-19 outbreak and
the existence of government policies in efforts to prevent
the spread of COVID-19, and incidents related to the collapse
of part of the PMA, Trestle and Piperack structures due to
being hit by a construction barge when extreme weather
conditions occurred, which caused delays in the completion
of the work as a whole thus requiring additional execution
time. An addendum was carried out to accommodate the
additional time based on the Letter of Additional Agreement
(Addendum) VI No. PD.01/15/10/1/ADPG/UTMA/PLND-21
dated October 15, 2021 concerning the Kijing Terminal
Construction Work, Mempawah, West Kalimantan to
accommodate additional time on May 15, 2022. Henceforth
due to the recovery area which had collapsed, WIKA
submitted a proposed change in payment terms that was
approved and stated in the Additional Agreement Letter
(Addendum) VIl No. PD.02/24/12/1/ADPG/ UTMA/PLND-21
dated December 24, 2021 concerning the Construction Work
for the Kijing Terminal, Mempawah, West Kalimantan.

The work has been 100% completed, and the First Handover
was carried out from WIKA to Pelindo as of June 17, 2022.

In connection with the physical construction Addendum
to accommodate the additional time, the Kijing Terminal
Construction and Development Supervision Supervision
Services Work with PT Atrya Swascipta Rekayasa was carried
out by an Addendum to accommodate the additional
construction work time until May 15, 2022, and continued
with a maintenance period of 12 months, as stated in the Letter
of Additional Agreement (Addendum) VIl No. PD.02/15/10/1/
ADPG/INVS/PLND-21 dated October 15, 2021 concerning
the Work of Consultancy Services for the Supervision of
the Construction and Development of the Pontianak Port
Kijing Terminal in West Kalimantan.

The relocation of BMN assets, Mempawah Regency Government
assets, village-owned assets and validated waqf was carried
out in 2 (two) stages where the physical progress of the
two stages was 100%. The physical progress of 100% of
the intended work was recorded in:

a. Meeting Minutes No. PD.05.01/26/11/1/MNPK/MNPK/

& PELINDO
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tanggal 26 November 2021 tentang Serah Terima Pertama
Pekerjaan Pembangunan Bangunan Pengganti Milik
Pemerintah Daerah, Desa dan Wakaf yang Terkena Dampak
Pembangunan Terminal Kijing, Kabupaten Mempawah,
Kalimantan Barat Tahap |;

b. Berita Acara No. PD.05.01/4/4/5/MNPK/MNPK/PLND-
22 tanggal 4 April 2022 tentang Serah Terima Pertama
Pekerjaan Pembangunan Bangunan Pengganti Kantor
Desa Sungai Bundung Laut, Masjid Jami‘atul Khair, dan
Kantor BPTP (Balai Proteksi Tanaman Perkebunan) yang
Terkena Dampak Pembangunan Terminal Kijing, Kabupaten
Mempawah Kalimantan Barat.

Proses validasi pembayaran ganti rugi lahan di Desa Sungai

Kunyit Laut dan Sungai Bundung Laut Kabupaten Mempawah

Kalimantan Barat telah selesai adalah seluas 191,99 Ha atau

sebesar Rp779,36 miliar dari luasan tanah 198,58 Ha. Pekerjaan

yang perlu ditindaklanjuti terhadap pengadaan tanah 198,5

Ha adalah sebagai berikut:

a. PengadaanTanah 3,15 Ha atas bidang tanah yang belum
dibayar melalui mekanisme Penetapan Lokasi dari Bupati
Kabupaten Mempawah;

b. Relokasi aset Barang Milik Negara (BMN), aset Barang
Milik Daerah (BMD), aset desa dan aset wakaf (masjid
dan makam muslim);

c. Sertifikasi tanah.

Pelaksanaan konstruksi Pekerjaan Pembangunan Pagar

Pengaman dan Land ClearingLahan 200 Ha area pengembangan

Terminal Kijing dilaksanakan berdasarkan Surat Perjanjian

No.PD.01/17/3/1/PBT/TEK/PLII-2020 tanggal 17 Maret 2020

(“Perjanjian Induk”) pekerjaan dimaksud berakhir pada 31 Mei

2021 di mana progres pekerjaan telah selesai 100% dan telah

dilakukan serah terima pekerjaan sesuai dengan. Berita Acara

No. PD.05.01/10/6/1/PMO2/INVS/PLND-22 tanggal 10 Juni

2022 tentang Serah Terima Pertama Pekerjaan Pembangunan

Pagar Pengaman, Menara Pengawas dan Container Office

Pekerjaan Land Clearing di Lahan Pembangunan dan

Pengembangan Terminal Kijing, Kabupaten Mempawah,

Kalimantan Barat.

Progres detail terkait Relokasi Aset Jalan Nasional ruas Sungai

Duri Mempawah antara lain:

a. Telah ditandatangani Perjanjian antara Kementerian
Pekerjaan Umum dan Perumahan Rakyat dan
PT Pelabuhan Indonesia (Persero) No. 07/PKS/SJ/2022
dan No. PP.01/20/5/1/MPT/INVS/PLND-22 tanggal 20
Mei 2022 tentang Tukar Menukar Barang Milik Negara
(BMN) berupa Sebagian Tanah, Jalan Nasional Arteri, dan
Jembatan pada Jalan Nasional Arteri Ruas Sei Duri-Bts.
Kabupaten Mempawah Provinsi Kalimantan Barat;

b. Realisasi progres fisik sampai dengan akhir Desember
2022 sebesar 17,56%.

Terhadap pekerjaan yang telah selesai 100% telah ditindaklanjuti

antara lain:

a. Dilakukan pencatatan dan pengasuransian aset terkonstruksi
yang telah selesai 100%;

b. Telah disampaikan surat kepada Direktur Pengelola
untuk komersialisasi dan pengelolaan aset terminal
kijing tahap inisial.

PLND-21 dated November 26, 2021 concerning the First
Hand Over of Work on the Construction of Replacement
Buildings Owned by Local Governments, Villages and
Endowments Affected by the Construction of the Kijing
Terminal, Mempawah Regency, West Kalimantan Phase |;

b. Meeting Minutes No. PD.05.01/4/4/5/MNPK/MNPK/PLND-
22 dated April 4, 2022 concerning the Handover of the
First Construction Work to Replace the Sungai Bundung
Laut Village Office, Jami'atul Khair Mosque, and BPTP
Office (Plantation Plant Protection Agency) affected
by the Construction of the Kijing Terminal, Mempawah
Regency, West Kalimantan.

The validation process for payment of compensation for land
in Sungai Kunyit Laut and Sungai Bundung Laut Villages,
Mempawah Regency, West Kalimantan, was completed for
an area of 191.99 Ha at Rp779.36 billion out of a land area
of 198.58 Ha. The work that needs to be followed up is land
acquisition of 198.5 Ha as follows:

a. Land Acquisition of 3.15 Ha of land parcels that have
not been paid for through the Location Determination
mechanism from the Mempawah District Head;

b. Relocation of State Property assets (BMN), Regional
Property assets (BMD), village assets and waqgf assets
(mosques and Muslim graves);

¢. Land certification.

The Construction of the Safety Fence and Land Clearing of
the 200 Ha Land in the Kijing Terminal development area was
carried out based on Agreement Letter No.PD.01/17/3/1/PBT/
TEK/PLII-2020 dated March 17,2020 (“Master Agreement”)
with the intended work to end on May 31, 2021 and the
work progress has been completed 100% and the work has
been handed over in accordance with Meeting Minutes No.
PD.05.01/10/6/1/PMO2/INVS/PLND-22 dated June 10, 2022
concerning Handover of the First Work on the Construction
of the Safety Fence, Watchtower and Container Office for the
Land Clearing Work on the Construction and Development of
the Kijing Terminal, Mempawah Regency, West Kalimantan.

Detailed progress on the Relocation of the National Road

Assets of the Sungai Duri Mempawah section includes:

a. An Agreement signed between the Ministry of Public
Works and Public Housing and PT Pelabuhan Indonesia
(Persero) No. 07/PKS/SJ/2022 and No. PP.01/20/5/1/
MPT/INVS/PLND-22 dated May 20, 2022 concerning
the Exchange of State Property (BMN) in the form of
Land, Arterial National Roads, and Bridges on the Sei
Duri-Bts. Arterial National Road, Mempawah Regency,
West Kalimantan Province;

b. Realization of physical progress up to the end of December
2022 of 17.56%.

The work that has been completed 100% and followed up,

includes:

a. Recording and insurance of construction assets that has
been completed 100%;

b. Aletter has been sent to the Managing Director regarding
the commercialization and management of the initial
stage of Kijing terminal assets.
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Gambar Progres Pekerjaan Terminal Kijing Tahap Inisial dan Progres Recovery Area Terdampak Cuaca Ekstrim
Progress of Work at Kijing Terminal Initial Stage and Progress of Recovery in Areas Affected by Extreme Weather
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Gambar Progres Pekerjaan Relokasi Jalan Nasional
National Road Relocation Work Progress

Gambar Progres Relokasi Aset BMN, Aset Desa, Pemkab Mempawah dan Wakaf
Progress of Relocation of BMN Assets, Village Assets, Mempawah Regency Government and Waqgf

PENGEMBANGAN KAPASITAS TERMINAL TELUK
LAMONG

Pengembangan Kapasitas Terminal Teluk Lamong Triwulan IV
Tahun 2022 terealisasi sebesar Rp2,88 miliar, terserap 0,54% dari
nilai RKAP Tahun 2022 sebesar Rp530 miliar. Realisasi tersebut
di antaranya adalah untuk pekerjaan Fisik Perpanjangan
Dermaga Petikemas 150x80 di Terminal Teluk Lamong beserta
pengawasannya, untuk pelaksanaan fisik lapangan dikerjakan
oleh PT Krakatau Engineering — PT Amarta Karya (Persero),
KSO dengan pengawasan pekerjaan oleh PT Atrya Swascipta
Rekayasa, yang saat ini sudah mencapai progres 100% serta
belum terlaksananya Pekerjaan Pengadaan 1 (satu) unit Container
Crane (CC) dan 10 (unit) unit ASC yang saat ini masih dalam
tahap penyesuaian kajian. Dengan berbagai fasilitas saat ini
yang dimiliki Dermaga Petikemas Terminal Teluk Lamong
dalam menunjang aktivitas B/M domestik dan internasional,
selanjutnya Keandalan Instalasi Listrik Terminal Teluk Lamong
guna mendukung implementasi sebagai green port melalui
pengembangan instalasi shore connection di Terminal Teluk
Lamong yang telah selesai 100%. Diharapkan dapat mendorong
pertumbuhan kegiatan ekspor ke depannya dengan panjang
keseluruhan tambatan domestik 600 meter dan internasional 650
meter. Tambatan tersebut disebut mampu menyandari empat
kapal sekaligus atau maksimal kapal dengan ukuran maksimal
50.000 DWT. Kedalaman kolam dalam dermaga domestik
mencapai -11 mLWS dan internasional -14 mLWS. Sedangkan
untuk menunjang kualitas dan kecepatan pelayanan bongkar
muat, telah didukung dengan peralatan bongkar berupa 10 unit
STS dengan produktivitas bongkar muat dari rata-rata 25 box
per crane per hour (BCH).

TELUK LAMONG TERMINAL CAPACITY
DEVELOPMENT

The Teluk Lamong Terminal Capacity development in the fourth
quarter of 2022 was realized at Rp2.88 billion, or 0.54% of the 2022
RKAP value of Rp530 billion. This realization included the Physical
work of the 150x80 Container Pier Extension at Teluk Lamong
Terminal and its supervision, the physical implementation of
the field carried out by PT Krakatau Engineering - PT Amarta
Karya (Persero), KSO with work supervision by PT Atrya Swascipta
Rekayasa, which has now reached 100% progress, and the
Procurement Work of 1 (one) Container Crane (CC) and 10
(ten) ASC units, which is currently still in the study adjustment
stage. With the facilities currently owned by the Teluk Lamong
Terminal Container Pier to support domestic and international
B/M activities, the Reliability of the Teluk Lamong Terminal
Electrical Installation to support implementation as a green port
through the development of a shore connection installation at
Teluk Lamong Terminal which has been completed 100%. It is
expected this will encourage the growth of export activities in the
future as it has a total mooring length of 600 meters for domestic
and 650 meters for international. This mooring is capable of
berthing four ships at once, or a maximum of ships with a size
of 50,000 DWT. The depth of the pool in the domestic wharves is
-11 mLWS and in the international wharves -14 mLWS. To support
the quality and speed of loading and unloading services, this
has been supported by unloading equipment in the form of 10
STS units with an average loading and unloading productivity
of 25 boxes per crane per hour (BCH).
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Gambar Progres Pekerjaan Perpanjangan Dermaga Petikemas 150 x 80m dan Pengembangan Instalasi Shore

Connection di Terminal Teluk Lamong
Work Progress of Extension of 150 x 80m Container Pier and Development of Shore Connection Installation at Teluk Lamong Terminal

PEMBANGUNAN JALAN AKSES TIMUR
KALIBARU

Pembangunan Jalan Akses Timur Pelabuhan Kalibaru Triwulan

IV Tahun 2022 terealisasi terealisasi sebesar Rp14,85 miliar,

terserap 143,62% dari nilai RKAP Tahun 2022 sebesar Rp10,34

miliar. Saat ini Pembangunan Jalan Akses Timur Kalibaru masih
dalam tahap perencanaan dan pengurusan izin-izin terkait.

Progres pekerjaan saat ini dapat disampaikan sebagai berikut:

1. Hasil Kajian Komersial dan Konsep Umum Perencanaan Jalan
Akses Timur Kalibaru/North Priok Eastern Access (NPEA)
selesai disusun dan dilaporkan kepada Direksi;

2. Penyelesaian Jasa Pendampingan dan Konsultasi Penyusunan
Review Kajian Bisnis dan Studi Kelayakan Proyek New Priok
Eastern Access di mana hasil studi telah disampaikan kepada
Direksi;

CONSTRUCTION OF THE EAST KALIBARU
ACCESS ROAD

The construction of the Eastern Access Road to Kalibaru Port
in the fourth quarter of 2022 was realized in the amount of
Rp14.85 billion, or 143.62% of the 2022 RKAP value of Rp10.34
billion. Currently, the construction of the East Kalibaru Access
Road is still in the planning stage and the processing of related
permits. Current work progress to be submitted is as follows:
1. Theresults of the Commercial Study and the General Concept
of East Kalibaru/North Priok Eastern Access (NPEA) planning
has been completed and reported to the Board of Directors;
2. Completion of Assistance and Consultancy Services for the
preparation of Business Review Review and Feasibility Study
of the New Priok Eastern Access Project, where the study
results have been submitted to the Board of Directors;
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Pengurusan Perizinan dengan Instansi terkait (Pemerintah

Provinsi DKI Jakarta, Kementerian PUPR, Kementerian ATR/

BPN, Kementerian Kelautan dan Perikanan, Kementerian

Lingkungan Hidup, dan Kementerian Perhubungan) untuk

memenuhi persyaratan dokumen Pembangunan Jalan Akses

Timur Kalibaru/New Priok Eastern Access (NPEA). Adapun

progres pengurusan perizinan antara lain:

a. Pengajuan Trase NPEA pada revisi Dokumen Rencana
Induk Pelabuhan Tanjung Priok menunggu penetapan
Dokumen Revisi RIP Tanjung Priok;

b. Penerbitan Persetujuan Dokumen Basic Design dan Right
of Way Plan Akses Pelabuhan Tanjung Priok Timur Baru/
New Priok Eastern Access (NPEA) oleh Direktur Jalan Bebas
Hambatan Direktorat Jenderal Bina Marga Kementerian
Pekerjaan Umum dan Perumahan Rakyat pada tanggal
19 Oktober 2022;

c. Terkait Izin AMDAL, telah dilakukan Sidang KA ANDAL
pada tanggal 21 November 2022 dan telah disubmit
Perbaikan Dokumen KA ANDAL pada 2 Desember 2022
dan setelah adanya Dokumen Persetujuan Andalalin NPEA,
maka akan dilakukan Pendaftaran Sidang Pleno AMDAL
dan sedang proses penjadwalan sidang dimaksud;

d. Dokumen Basic Design telah selesai disusun dan telah
dilakukan optimasi terkait biaya konstruksi dimaksud;

e. Penerbitan Rekomendasi Kesesuaian Kegiatan Pemanfaatan
Ruang (RKKPR) oleh Kementerian ATR/BPN pada Tanggal
23 Mei 2022;

f. Penerbitan Persetujuan Kesesuaian Kegiatan Pemanfaatan
Ruang Laut (PKKPRL) oleh Kementerian Kelautan dan
Perikanan pada Tanggal 18 Mei 2022;

g. Penerbitan Dokumen Persetujuan Hasil Analisis Dampak
Lalu Lintas dengan Bangkitan Lalu Lintas Tinggi, Analisis
Dampak Lalu Lintas Pembangunan Jalan Tol New Priok
Eastern Access (NPEA) di Jalan Akses Marunda Cilincing,
Kota Jakarta Utara, DKI Jakarta pada tanggal 29 Desember
2022 oleh Pemerintah Provinsi DKI Jakarta;

h. Telah dilakukan Verifikasi Dokumen DPPT oleh Tim Verifikasi
Pemprov DKI Jakarta dan saat ini dalam proses penerbitan
SKTim Persiapan Pengadaan Tanah Oleh Gubernur DKI
Jakarta untuk selanjutnya dilakukan Penetapan Lokasi
NPEA.

Terkait Perjanjian Pemanfaatan Lahan KBN, telah dilakukan
Penandatanganan Head of Agreementantara Pelindo dengan
PT KBN pada tanggal 2 November 2022.

Terkait Pemilihan Mitra NPEA, sedang dalam tahap perumusan
skema kerja sama dan pembiayaan oleh Konsultan.

PENGEMBANGAN PELABUHAN BENOA (BALI
MARITIME TOURISM HUB)

Pembangunan Pelabuhan Benoa sampai dengan Triwulan IV
Tahun 2022 terealisasi Rp405,30 miliar atau terserap 44,11% dari
RKAP Tahun 2022 sebesar Rp918,77 miliar. Pekerjaan yang masih
dilanjutkan diTahun 2022 yaitu Pekerjaan Revetment & Retaining

3. Licensing arrangements with related agencies (Provincial
Government of DKI Jakarta, Ministry of PUPR, Ministry of
ATR/BPN, Ministry of Maritime Affairs and Fisheries, Ministry
of Environment, and Ministry of Transportation) to fulfill
document requirements for the Construction of East Kalibaru
Access Road/New Priok Eastern Access (NPEA). The progress
of licensing management includes:

a. Submission of the NPEA Trace on the revision of the
Tanjung Priok Port Master Plan Document awaiting the
determination of the Tanjung Priok RIP Revision Document;

b. Issuance of the Approval of the Basic Design and Right
of Way Plan Documents for New Priok Eastern Access
(NPEA) by the Director of the Freeway Directorate General
of Highways, Ministry of Public Works and Public Housing
on October 19, 2022;

c. Forthe AMDAL Permit, the KA ANDAL Session was held
on November 21, 2022 and the KA ANDAL Document
Improvement was submitted on December 2, 2022 and
after the NPEA Andal Traffic Approval Document has been
obtained, the AMDAL Plenary Session Registration will
be carried out and the process of scheduling the said
meeting is in progress;

d. The Basic Design document has been prepared and
optimization has been carried out regarding the intended
construction costs;

e. Issuance of Recommendations for Suitability of Space
Utilization Activities (RKKPR) by the Ministry of ATR/BPN
on May 23, 2022;

f. Issuance of Approval for Conformity of Marine Spatial
Utilization Activities (PKKPRL) by the Ministry of Maritime
Affairs and Fisheries on May 18, 2022;

g. Issuance of the Approval Document on the Results of
TrafficImpact Analysis with High Traffic Generation, Traffic
Impact Analysis for the Construction of New Priok Eastern
Access (NPEA) Toll Road on Marunda Cilincing Access
Road, North Jakarta City, DKI Jakarta on December 29,
2022 by DKI Provincial Government Jakarta;

h. Verification of the DPPT Documents has been carried out
by the DKI Jakarta Provincial Government Verification
Team and is currently in the process of issuing the Land
Acquisition Preparation Team Decree by the Governor of
DKl Jakarta for further determination of the NPEA Location.

4. Regarding the KBN Land Utilization Agreement, a Head of
Agreement was signed between Pelindo and PT KBN on
November 2, 2022.

5. Regarding the Selection of NPEA Partners, this is in the stage
of formulating a cooperation and financing scheme by the
Consultant.

BENOA PORT DEVELOPMENT (BALI MARITIME
TOURISM HUB)

The construction of the Benoa Port until the fourth quarter of
2022 realized Rp405.30 billion, or 44.11% of the 2022 RKAP of
Rp918.77 billion. Work in 2022 included Revetment & Retaining
Wall Dumping 1 and Revetment & Retaining Wall Dumping 2
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Wall Dumping 1 dan Pekerjaan Revetment & Retaining Wall
Dumping 2 dan Dermaga Curah Cair Pelabuhan Benoa, Pekerjaan
Perpanjangan Dermaga Timur 160m, Pembangunan Taman
Segara Kerthi pada Area Pengembangan 1, serta Pelaksanaan
Kerjasama Khusus Pembangunan BMTH.

Adapun penjelasan progres Triwulan IV Tahun 2022 adalah

sebagai berikut:

1. Progres fisik konstruksi Pekerjaan Revetment dan Retaining
Wall Dumping | di Pelabuhan Benoa yang dilaksanakan
berdasarkan Perjanjian Pemborongan No. SP2.93/HK.0502/
PIII-2021 Tanggal 30 April 2021 dengan Kontraktor Pelaksana
PT Brantas Abipraya (Persero), sampai dengan Triwulan IV
Tahun 2022 terealisasi sebesar Rp70,31 miliar dengan progres
fisik mencapai 100%.

Dalam mendukung pelaksanaan fisik Pekerjaan Revetment
dan Retaining Wall Dumping 1 (satu) Di Pelabuhan Benoa
terdapat Konsultan Manajemen Konstruksi (MK) yaitu
PT Virama Karya (Persero) berdasarkan Perjanjian
Pemborongan No. SP2.332.1/HK.0502/P.1I-2020 Tanggal
01 Desember 2020 tentang Pekerjaan Jasa Konsultan
Manajemen Konstruksi Paket Pekerjaan Revetment dan
Retaining Wall Dumping 1 (satu) dan Dumping 2 (dua)
Serta Dermaga Curah Cair di Pelabuhan Benoa.

2. Progres fisik konstruksi Pekerjaan Revetment dan Retaining
Wall Dumping 2 (dua) dan Dermaga Curah Cair di Pelabuhan
Benoa yang dilaksanakan berdasarkan Perjanjian Pemborongan
No. SP2.92/HK.0502/PIII-2021 Tanggal 30 April 2021 dengan
Kontraktor Pelaksana PT Waskita Karya (Persero), sampai
dengan Triwulan IV Tahun 2022 terealisasi sebesar Rp190,54
miliar dengan progres fisik mencapai 65,93%.

Dalam mendukung pelaksanaan fisik dimaksud terdapat
Konsultan Manajemen Konstruksi (MK) yaitu PT Virama
Karya (Persero) berdasarkan Perjanjian Pemborongan
No. SP2.332.1/HK.0502/PIII-2020 Tanggal 01 Desember 2020
tentang Pekerjaan Jasa Konsultan Manajemen Konstruksi
Paket Pekerjaan Revetment dan Retaining Wall Dumping
1 (satu) dan Dumping 2 (dua) serta Dermaga Curah Cair di
Pelabuhan Benoa.

3. Progres Fisik Pekerjaan Perpanjangan Dermaga Timur 160 m
yang dilaksanakan berdasarkan Surat Perjanjian Pemborongan
No. SP2.367/HK.0502/PlII-2021 tanggal 30 September 2021
dengan Kontraktor Pelaksana PT Istana Putra Agung, sampai
dengan Triwulan IV Tahun 2022 terealisasi sebesar Rp82,04
miliar dengan progres fisik mencapai 95,68%.

4.  Progres Fisik Pekerjaan Pembangunan Taman Segara Kerthi
Area Pengembangan | yang dilaksanakan berdasarkan Surat
Perjanjian No. PD.01/13/5/1/ADPG /INVS/PLND-22 tanggal 13
Mei 2022 dengan Kontraktor Pelaksana PT Brantas Abipraya
(Persero), sampai dengan Triwulan IV Tahun 2022 terealisasi
sebesar Rp46,68 miliar dengan progres fisik mencapai 93,51%.

AR Ti EATE AT

and Benoa Harbor Liquid Bulk Pier, 160m East Pier Extension,
Segara Kerthi Park Development in Development Area 1, and
Implementation of Special Development Cooperation BMTH.

An explanation of the progress in Quarter IV 2022 is as follows:

1. The physical progress of the construction of the Revetment
and Retaining Wall Dumping | Work at Benoa Port was
carried out based on the Contracting Agreement No.
SP2.93/HK.0502/P.I11-2021 dated April 30, 2021, with the
Implementing Contractor PT Brantas Abipraya (Persero),
up to Quarterly IV Year 2022 realized Rp70.31 billion with
physical progress reaching 100%.

To support the physical implementation of the 1 (one)
Revetment and Retaining Wall Dumping Work at Benoa
Port, there is a Construction Management Consultant (MK),
PT Virama Karya (Persero) based on Contracting Agreement
No. SP2.332.1/HK.0502/P.l1I-2020 dated December 01, 2020
for Construction Management Consulting Services Work
Package Revetment and Retaining Wall Dumping 1 (one)
and Dumping 2 (two) and Liquid Bulk Pier at Benoa Harbor.

2. The physical progress of the Revetment and Retaining Wall
Dumping 2 (two) and Liquid Bulk Pier construction at Benoa
Port was carried out based on the Contracting Agreement
No. SP2.92/HK.0502/P.II-2021 dated April 30, 2021 with
Implementing Contractor PT. Waskita Karya (Persero), and
up to the fourth quarter of 2022 has realized Rp190.54 billion
with physical progress reaching 65.93%.

To support the physical implementation, there is a
Construction Management Consultant (MK), PT Virama
Karya (Persero) based on the Contracting Agreement No.
SP2.332.1/HK.0502/P.I1-2020 dated December 1, 2020
for Revetment Work Package Construction Management
Consulting Services and Retaining Wall Dumping 1 (one) and
Dumping 2 (two) as well as Liquid Bulk Pier at Benoa Port.

3. The Physical Progress of the 160m East Pier Extension Work
was carried out based on the Contracting Agreement Letter
No. SP2.367/HK.0502/P.l1I-2021 September 30, 2021 with
the Implementing Contractor PT Istana Putra Agung, and
until the Fourth Quarter of 2022 a total of Rp82.04 billion
was realized with physical progress of 95.68%.

4. The Physical Progress of the Segara Kerthi Park Development
Work Area | was carried out based on the Letter of Agreement
No.PD.01/13/5/1/ADPG /INVS/PLND-22 dated May 13, 2022
with the Implementing Contractor PT Brantas Abipraya
(Persero), and up to In the fourth quarter of 2022, Rp46.68
billion was realized with physical progress of 93.51%.
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Laporan Tahunan 2022
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Berikut ini dokumentasi progres pelaksanaan pekerjaan  The following documents the progress of the Benoa Port
Pengembangan Pelabuhan Benoa. Development work.

P ﬁl m‘iﬂl‘ﬂ

Pemancangan CSP/Pilling CSP

Pemancangan SPSP/Pilling SPSP Pekerjaan Capping Beam/Capping Beam Work

Gambar Dokumentasi Pekerjaan Revetment dan Retaining Wall Dumping 2 dan Dermaga Curah Cair
Revetment Work Documentation and Retaining Wall Dumping 2 and Liquid Bulk Jetty

Dokumentasi Progress/Progress Documentation

Pengecoran Pelat Lantai, Pembesian Kansteen, Curing Plat Lantai
Floor Plate Casting, Kansteen Wireless, Floor Plate Curing

Listplank Casting/Listplank Casting

Gambar Dokumentasi Pekerjaan Perpanjangan Dermaga Cruise Sisi Timur 160 m
160 m East Side Cruise Wharf Extension Works Documentation
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Kantor Pengelola
Management Office

Pekerjaan Paving
Paving Work
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Ruang Genset dan Mep
Genset Room and Mep

Ruang Pompa & GWT
Pump Room & GWT

Gudang
Warehouse

Pek Taman
Park Work

Pos Satpam Utara
North Security Post

Candi Bentar Utara
Bentar Utara Temple

S~ 8

Pek Pagar Modular
Pagar Modular Work

Gambar Dokumentasi Pekerjaan Pembangunan Taman Segara Kerthi Area Pengembangan |
Documentation of Segara Kerthi Park Construction Work Development Area |

PEMBANGUNAN MAKASSAR NEW PORT TAHAP
1BDAN 1C
Makassar New Port merupakan salah satu Proyek Strategis
Nasional (PSN) sebagaimana tercantum dalam Peraturan Presiden
Republik Indonesia (Perpres RI) No. 109 Tahun 2020 tentang
Perubahan Ketiga atas Peraturan Presiden No. 3 Tahun 2016
tentang Percepatan Pelaksanaan Proyek Strategis Nasional.
Pembangunan Makassar New Port Tahap IB dan Tahap IC Triwulan
IVTahun 2022 terealisasi sebesar Rp231,23 miliar atau terserap
24,62% dari nilai RKAP Tahun 2022 sebesar Rp939,25 miliar.
Penjelasan progres pekerjaan adalah sebagai berikut:
1. Progres fisik konstruksi Pembangunan Makassar New Port Tahap
IB dan Tahap IC dilaksanakan berdasarkan Akta No.01 tanggal
01 Februari 2019 tentang Perjanjian Pemborongan antara
PT Pelabuhan Indonesia IV (Persero) dengan PT Pembangunan
Perumahan (Persero), Tbk tentang Pekerjaan Pembangunan
Makassar New Port Tahap 1B dan Tahap 1C dan Addendum
Perjanjian Pemborongan antara PT Pelabuhan Indonesia IV
(Persero) dengan PT Pembangunan Perumahan (Persero) Tbk
tentang Pekerjaan Pembangunan Makassar New Port Tahap
IB danTahap IC No. 3/HK.301/6/PI.IV-2021 dan No.140.1/EXT/
PP/INFRA2/VI/2021 tanggal 21 Juni 2021, di mana Triwulan
IV Tahun 2022 telah mencapai progres pekerjaan sebesar
93,502%. Saat ini, pekerjaan yang sedang dilaksanakan
mencakup:

MAKASSAR NEW PORT DEVELOPMENT PHASE
1BAND 1C

Makassar New Port is one of the National Strategic Projects

(PSN) as stated in the Presidential Regulation of the Republic

of Indonesia (Perpres RI) No. 109 of 2020 concerning the Third

Amendment to Presidential Regulation No. 3 of 2016 concerning

Acceleration of Implementation of National Strategic Projects.

The construction of Makassar New Port Phase IB and Phase IC

in Quarter IV 2022 realized Rp231.23 billion, or 24.62% of the

2022 RKAP of Rp939.25 billion.

Explanation of work progress is as follows:

1. The physical progress of the construction of the Phase IB
Makassar New Port Development and IC Stage was carried out
based on Deed No. 01 dated February 01,2019 concerning
the Contracting Agreement between PT Pelabuhan Indonesia
IV (Persero) and PT Pembangunan Perumahan (Persero), Tbk
for the Makassar New Port Development Work Phase 1B
and Stage 1C, and Addendum to the Contract Agreement
between PT Pelabuhan Indonesia IV (Persero) and PT
Pembangunan Perumahan (Persero), Tbk. concerning the
Makassar New Port Development Work Phase IB and Phase
IC No. 3/HK.301/6/PLIV-2021 and No. 140.1/EXT/PP/INFRA2/
V1/2021 dated June 21, 2021, where by Quarter IV of 2022
has achieved work progress of 93.502%. Currently, work
being carried out includes:

* PT Pelabuhan Indonesia (Persero)
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a. Pelaksanaan Pekerjaan Perkerasan dan Pemasangan
Paving Block

b. Pelaksanaan Pekerjaan Jalur RTG

c. Pelaksanaan Pekerjaan Rehandling pasir depan dermaga

d. Pengerukan kolam pelabuhan

Persetujuan Kegiatan Kerja Keruk dan Reklamasi (PK3R)

telah diterbitkan oleh Kementerian Perhubungan pada

tanggal 28 Januari 2022 untuk Pekerjaan Pengerukan dan

Reklamasi di Makassar New Port (untuk kedalaman -16

mLWS, volume pengerukan £5,300,550.09 m?, dan luasan

reklamasi 100,51 Ha).

Berikut ini dokumentasi Pembangunan Makassar New Port Tahap
IB dan Tahap IC.

000000000

a. Implementation of Pavement Work and Installation of
Paving Blocks

b. Implementation of RTG Line Works

c. Implementation of sand rehandling in front of the pier

d. Dredging of harbor ponds

The Dredging and Reclamation Work Activity Agreement

(PK3R) was issued by the Ministry of Transportation on January

28, 2022 for Dredging and Reclamation Work at Makassar

New Port (for a depth of -16 mLWS, dredging volume of

+5,300,550.09 m?, and reclamation area of £100.51 Ha).

The following documents the Makassar New Port Development
Phase IB and Phase IC.

Gambar Foto Progres Pembangunan Makassar New Port Tahap 1B dan 1C
Photo of Makassar New Port Development Progress Phase 1B and 1C
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PEMBANGUNAN JALAN TOL CILINCING - CIBITUNG
(JTCQ)

JalanTol Cilincing Cibitung dibangun dengan tujuan utama untuk
peningkatan konektivitas pelabuhan dan hinterland di mana
JTCC akan terhubung dengan Jalan Akses Timur Kalibaru (NPEA),
serta untuk mengurangi risiko kongesti di jalan eksisting. Pada
Triwulan IV Tahun 2022, terealisasi sebesar Rp1.603,68 miliar,
terserap 57,38% dari nilai RKAP Tahun 2022 sebesar Rp2.794,89
miliar. Progres fisik konstruksi Triwulan IV Tahun 2022 mencapai
96.37% dan progres pembebasan lahan mencapai 100%, dengan
rincian sebagai berikut:

1. Seksil-IC Cibitung s.d IC Telaga Asih — Progres Fisik 100%

2. Seksill-1CTelaga Asih s.d ICTambelang — Progres Fisik 100%
3. Seksilll-ICTambelang s.d IC Tarumajaya — Progres Fisik 100%

4. SeksilV-ICTarumajaya s.d IC Cilincing — Progres Fisik 95,11%

& PELINDO
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CONSTRUCTION OF THE CILINCING - CIBITUNG TOLL
ROAD (JTCC)

The Cilincing Cibitung Toll Road was constructed with the
main objective of increasing port and hinterland connectivity
where JTCC will be connected to the East Kalibaru Access Road
(NPEA), as well as to reduce the risk of congestion on the
existing road. In the fourth quarter of 2022, Rp1,603.68 billion
was realized, or 57.38% of the 2022 RKAP of Rp2,794.89 billion.
The physical progress of construction in the fourth quarter of
2022 reached 96.37% and the land acquisition progress
reached 100%, with details are as follows:

1. Section | - Cibitung IC to Telaga Asih IC — 100% Physical

Progress

2. Section Il -Telaga Asih IC to Tambelang IC - 100% Physical
Progress

3. Sectionlll- ICTambelang to IC Tarumajaya — 100% Physical
Progress

4. Section IV -ICTarumajaya to IC Cilincing — Physical Progress
95.11%

Gambar Progres Seksi | Jalan Tol Cibitung Cilincing
Progress of Section | of the Cibitung-Cilincing Toll Road

Gambar Progres Seksi Il Jalan Tol Cibitung Cilincing
Progress of Section Il of the Cibitung-Cilincing Toll Road
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Gambar Progres Seksi I1l Jalan Tol Cibitung Cilincing
Progress of Section lll of the Cibitung-Cilincing Toll Road

Gambar Peresmian Seksi 2 dan 3
Inauguration of Sections 2 and 3
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Management Discussion and Analysis

Gambar Progres Seksi IV Jalan Tol Cibitung Cilincing
Progress of Section IV of the Cibitung-Cilincing Toll Road
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PEMBANGUNAN TERMINAL MULTIPURPOSE
LABUAN BAJO - INVESTASI SELESAI

Pengembangan Pelabuhan Labuan Bajo diinisiasi oleh adanya
kunjungan kerja Presiden Republik Indonesia pada 10 Juli 2019,
di mana sesuai arahan Presiden, Pelabuhan Labuan Bajo eksisting
akan difokuskan sebagai Pelabuhan Pariwisata (penumpang,
phinisi, yachtdan cruise), sehingga perlu dilakukan pemindahan/
relokasi kegiatan pelayanan barang ke lokasi baru melalui
pembangunan Terminal Multipurpose di Wae Kelambu (sesuai
dengan penetapan lokasi Terminal Multipurpose Wae Kelambu
yang ditetapkan oleh Kementerian Perhubungan No: KM 31/2020
tanggal 6 Februari 2020).

Pelaksanaan Pekerjaan Pembangunan Fasilitas Sisi Laut
dilaksanakan oleh Kementerian Perhubungan dengan kontraktor
PT Brantas Abipraya, sementara Pekerjaan Pembangunan Fasilitas
Sisi Darat dilaksanakan oleh PT Pelabuhan Indonesia (Persero)
dengan kontraktor PT Wijaya Karya. Fase Pengembangan Awal
Terminal Multipurpose telah selesai 100% dan telah diresmikan
pada tanggal 14 Oktober 2021.

Sehubungan dengan selesainya pekerjaan fisik, PT Pelabuhan
Indonesia (Persero) telah menyampaikan Surat kepada Menteri
Koordinator Bidang Perekonomian No. PD.05.01/7/6/1/PGPF/
UTMA/PLND-22 tanggal 7 Juni 2022 perihal Penyampaian
Penyelesaian Pelaksanaan Proyek Strategis Nasional yang
dilaksanakan oleh PT Pelabuhan Indonesia (Persero) bahwa
PT Pelabuhan Indonesia (Persero) menyusulkan proyek tersebut
dapat dikeluarkan dari daftar Proyek Strategis Nasional para
Peraturan Menteri Koordinator Bidang Perekonomian Republik
Indonesia No. 7 Tahun 2021.

CONSTRUCTION OF LABUAN BAJO MULTIPURPOSE
TERMINAL - INVESTMENT COMPLETED

The development of Labuan Bajo Port was initiated by a working
visit of the President of the Republic of Indonesia on July 10,2019,
where based on the President's directive, the existing Labuan
Bajo Port will be focused as a Tourism Port (passenger, phinisi,
yacht and cruise), so it is necessary to transfer/relocate goods
service activities to a new location through the construction of
a Multipurpose Terminal in Wae Kelambu (in accordance with
the location determination of the Wae Kelambu Multipurpose
Terminal stipulated in the Ministry of Transportation No: KM
31/2020 dated February 6, 2020).

The Sea Side Facility Development Work was carried out by
the Ministry of Transportation with the contractor PT Brantas
Abipraya, while the Land Side Facility Development Work
was carried out by PT Pelabuhan Indonesia (Persero) with
the contractor PT Wijaya Karya. The Multipurpose Terminal
Initial Development Phase has been 100% completed and was
inaugurated on October 14, 2021.

In connection with the completion of physical work, PT Pelabuhan
Indonesia (Persero) submitted a Letter to the Coordinating
Minister for Economic Affairs No. PD.05.01/7/6/1/PGPF/

UTMA/PLND-22 dated June 7, 2022 concerning Submission of
Completion of National Strategic Project Implementation carried
out by PT Pelabuhan Indonesia (Persero) where PT Pelabuhan
Indonesia (Persero) submitted the project be excluded from the
list of National Strategic Projects according to the Republic of
Indonesia Coordinating Minister for Economic Affairs Regulation
No. 7 of 2021.
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Gambar Pembangunan Terminal Multipurpose Labuan Bajo
Construction of the Labuan Bajo Multipurpose Terminal
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PEMBANGUNAN FLY OVERDARI DAN MENUJU
TERMINAL TELUK LAMONG - INVESTASI
SELESAI

Pekerjaan fisik pembangunan fly over dari dan menuju Terminal
Teluk Lamong telah selesai 100% pada Tahun 2021. Saat ini belum
dioperasikan dikarenakan akses persimpangan dari dan menuju
fly overTerminal Teluk Lamong belum di bangun oleh Pemerintah
Kota Surabaya. Adapun Uji Layak Fungsi (ULF) dan Uji Layak
Operasi (ULO) dapat dilakukan setelah persimpangan dimaksud
selesai dikonstruksi.

Sehubungan dengan selesainya pekerjaan fisik, PT Pelabuhan
Indonesia (Persero) telah menyampaikan Surat kepada Menteri
Koordinator Bidang Perekonomian No. PD.05.01/7/6/1/PGPF/
UTMA/PLND-22 tanggal 7 Juni 2022 perihal Penyampaian
Penyelesaian Pelaksanaan Proyek Strategis Nasional yang
dilaksanakan oleh PT Pelabuhan Indonesia (Persero) bahwa
PT Pelabuhan Indonesia (Persero) menyusulkan proyek tersebut
dapat dikeluarkan dari daftar Proyek Strategis Nasional para
Peraturan Menteri Koordinator Bidang Perekonomian Republik
Indonesia No. 7 Tahun 2021.
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CONSTRUCTION OF FLY OVER FROM AND TO
LAMONG BAY TERMINAL - INVESTMENT
COMPLETED

The physical construction of the fly over to and from Teluk
Lamong Terminal was 100% completed in 2021. Currently it
has not been operating as the intersection access to and from
the Teluk Lamong Terminal fly over has not been built by the
Surabaya City Government. The Functional Proper Test (ULF) and
Operation Worthiness Test (ULO) can be carried out after the
construction of the intended intersection has been completed.

In connection with the completion of physical work, PT Pelabuhan
Indonesia (Persero) has submitted a Letter to the Coordinating
Minister for Economic Affairs No. PD.05.01/7/6/1/PGPF/
UTMA/PLND-22 dated June 7, 2022 concerning Submission of
Completion of National Strategic Project Implementation carried
out by PT Pelabuhan Indonesia (Persero) where PT Pelabuhan
Indonesia (Persero) submitted the project be excluded from the
list of National Strategic Projects according to the Republic of
Indonesia Coordinating Minister for Economic Affairs Regulation
No. 7 of 2021.

Gambar Pembangunan Fly Over dari dan Menuju Terminal Teluk Lamong
Construction of Fly Over from and to Teluk Lamong Terminal

PENGERUKAN ALUR DAN KOLAM PELABUHAN

BENOA

Pekerjaan Pengerukan Alur dan Kolam Pelabuhan Benoa

sampai dengan Triwulan IV Tahun 2022 terealisasi Rp375,58

miliar atau terserap 42,90% dari RKAP Tahun 2022. Pekerjaan
ini menggunakan dana PMN, di mana total nilai investasi yang
telah terkontrak dalam kegiatan Pengerukan Alur & Kolam

Pelabuhan Benoa sampai dengan saat ini adalah sebesar Rp1,13

triliun dengan rincian sebagai berikut:

1. Pekerjaan Design and Build Pengerukan Alur dan Kolam
Pelabuhan Benoa Paket A sebesar Rp493,37 miliar sesuai
dengan Surat Perjanjian No. SP2.378/HK.0502/P.l11-2021
Tanggal 30 September 2021, dilaksanakan oleh PT Wijaya
Karya (Persero) dengan durasi 365 Hari Kalender terhitung
sejak tanggal Berita Acara Mulai Pekerjaan. Progres Fisik
sampai dengan Triwulan IV Tahun 2022 (berdasarkan Laporan
Progress Mingguan ke-56 oleh Kontraktor Pelaksana dan
Konsultan Manajemen Konstruksi, periode 18 Desember

DREDGING OF BENOA PORT FLOWS AND
POOLS

The dredging work of the Benoa Port Channels and Ponds until
the fourth quarter of 2022 realized Rp375.58 billion, or 42.90%
of the 2022 RKAP. This work uses PMN funds, where the total
investment value that has been contracted in Benoa Port Channel
& Pond Dredging activities is currently Rp1.13 trillion with the
following details:

1. Design and Build Work for Dredging Channels and Ponds
at Benoa Port Package A in the amount of Rp493.37 billion
in accordance with the Letter of Agreement No. SP2.378/
HK.0502/PIII-2021 September 30, 2021, to be carried out by PT
Wijaya Karya (Persero) over 365 Calendar Days commencing
from the date of the Commencement of Work Minutes.
Physical Progress up to Quarter IV of 2022 (based on the 56th
Weekly Progress Report by Implementing Contractors and
Construction Management Consultants, period December
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2022 s.d 24 Desember 2022) mencapai 28,029% dari target
rencana sebesar 31,505%.

2. Pekerjaan Design and Build Pengerukan Alur dan Kolam

Pelabuhan Benoa Paket B sebesar Rp641,03 miliar sesuai
dengan Surat Perjanjian No. SP2.373/HK.0502/PlIl-2021 Tanggal
30 September 2021, dilaksanakan oleh PT Pembangunan
Perumahan (Persero) dengan durasi 365 Hari Kalender terhitung
sejak tanggal Berita Acara Mulai Pekerjaan. Progres Fisik
sampai dengan Triwulan IV Tahun 2022 (berdasarkan Laporan
Progress Mingguan ke-63 oleh Kontraktor Pelaksana dan
Konsultan Manajemen Konstruksi, periode 18 Desember
2022 s.d 24 Desember 2022) mencapai 46,686% dari target
rencana sebesar 45,835%.

18, 2022 to December 24, 2022) has reached 28.029% of
the planned target of 31.505%.

2. Design and Build Work for Dredging Channels and Ponds
at Benoa Port Package B in the amount of Rp641.03 billion
in accordance with the Letter of Agreement No. SP2.373/
HK.0502/P.1I-2021 September 30, 2021, carried out by PT
Pembangunan Perumahan (Persero) over 365 Calendar
Days commencing from the date of the Commencement
of Work Minutes. Physical Progress up to Quarter IV of 2022
(based on the 63rd Weekly Progress Report by Implementing
Contractors and Construction Management Consultants,
period December 18,2022 to December 24, 2022) has reached
46,686% of the planned target of 45,835%.

Gambar Pengerukan Area Kolam Curah Cair dan Gas
Dredging of Liquid and Gas Bulk Pool Areas

PENGEMBANGAN PELABUHAN KUPANG

Pekerjaan pengembangan Pelabuhan Kupang merupakan Proyek
Strategis Nasional yang terdiri dari 14 Pekerjaan/investasi. Tahun
2021, 12 pekerjaan telah selesai 100%, dan pada tahun 2022
ini terdapat 2 pekerjaan yang masih dalam tahap pelaksanaan
pekerjaan dan progres saat ini telah selesai 100%, yaitu pekerjaan
renovasi Terminal Penumpang di Pelabuhan Kupang dan
Pelabuhan Waingapu.

Triwulan lll Tahun 2022, pekerjaan pengembangan Pelabuhan
Kupang terealisasi sebesar Rp22,89 miliar, atau terserap 128,78%
dari RKAP Tahun 2022 sebesar Rp17,73 miliar atau terserap
128,78% dari RKAP sampai dengan Triwulan Ill Tahun 2022
sebesar Rp17,73 miliar. Adapun progres fisik pekerjaan renovasi
Terminal Penumpang Pelabuhan Kupang mencapai 100% dan
untuk renovasi Terminal Penumpang Pelabuhan Waingapu
mencapai 100%.

KUPANG PORT DEVELOPMENT

The Kupang Port development work is a National Strategic
Project consisting of 14 Works/investments. In 2021, 12 works
have been completed 100%, and in 2022 there were 2 works
still in the implementation stage, and progress has now been
completed 100% for the renovation of the Passenger Terminal
at Kupang Port and Waingapu Port.

In the third quarter of 2022, the Kupang Port development
work realized Rp22.89 billion, or 128.78% of the 2022 RKAP of
Rp17.73 billion, or 128.78% of the RKAP until the third quarter
of 2022 of Rp17.73 billion. The physical progress of the Kupang
Port Passenger Terminal renovation work has reached 100%,
and for the Waingapu Port Passenger Terminal renovation has
reached 100%.
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Gambar Progres Fisik Renovasi Terminal Penumpang Tenau Kupang
Physical Progress of Renovation of the Tenau Kupang Passenger Terminal

Gambar Progres Fisik Renovasi Terminal Penumpang Waingapu
Physical Progress of Waingapu Passenger Terminal Renovation

PENGEMBANGAN PELABUHAN SORONG
EKSISTING

Pengembangan Pelabuhan Sorong Eksisting terdiri dari 2
pekerjaan/investasi yaitu pekerjaan pembangunan CY PMN dan
refurbishment 2 (dua) unit CC di Pelabuhan Sorong. Triwulan
IV Tahun 2022 terealisasi sebesar Rp2,99 miliar, atau terserap
5,45% dari RKAP Tahun 2022 sebesar Rp54,80 miliar. Pekerjaan
refurbishment telah selesai 100% sementara untuk pekerjaan
perkerasan CY masih dalam tahap perencanaan. Pelaksana
kegiatan perkerasan CY mengalami kesulitan finansial akibat
COVID-19, di mana dilakukan pemutusan kontrak tanggal 22
Juni 2022 dengan progres terakhir 14,02%. Sesuai dengan arahan
Direksi,